GODISNJE IZVJESCE UPRAVE O
POSLOVANJU DRUSTVA ZA 2025. GODINU

 Nadzornom odboru i za javhu objavu na
internetskim stranicama FINE (ZOR ¢&l. 47)




Hrvatske ceste d.o.0., kao trgovacko drustvo u 100 % viasnis$tvu Republike Hrvatske, nadlezne
su za upravljanje, gradenje, rekonstrukciju i odrzavanje mreze drzavnih cesta ukupne duljine
7.455,15 km (Odluka o razvrstavanju javnih cesta NN 118/2025.).

Poslovanje Drustva odredeno je Zakonom o cestama, Izjavom o osnivanju, Zakonom o
trgovackim drustvima te nizom ostalih zakonskih i pod zakonskih propisa u okviru kojih Drustvo
djeluje, odlukama Vlade Republike Hrvatske te drugim zakonima i pravilnicima vezanima uz
djelatnost Drustva.

Hrvatske ceste d.o.0. su 6. prosinca 2024. dobile suglasnost Hrvatskog sabora na Financijski
plan za 2025. godinu i projekcije plana za 2026. i 2027. godinu (NN 149/2024.), u okviru kojeg
su, uz radun prihoda i rashoda i raéun financiranja u poglavlju ,Poseban dio“ navedeni iznosi
ulaganja po pojedinim programima.

Na temelju ¢lanka 46. Zakona o proragunu (NN 144/2021.) Hrvatski sabor je na sjednici
odrzanoj 24. listopada 2025. godine donio Odluku o davanju suglasnosti na Izmjene i dopune
Financijskog plana Hrvatskih cesta za 2025. godinu te projekciju Plana za 2026. i 2027. godinu
(NN 134/2025.).

Prema toj Odluci ukupni prihod Drustva planiran je u iznosu od 412,43 milijuna eura, ukupni
rashodi u iznosu od 512,73 milijuna eura i manjak u iznosu od 100,29 milijuna eura. Na
planirane iznose primijenjeno je novéano naéelo bez PDV-a.

Tijekom 2025. godine. Drustvo je redovito pratilo realizaciju planiranih prihoda i rashoda kako
bi se osigurala likvidnost i nesmetano poslovanje. Radove pratimo prema strukturi programa
koja obuhvaéa:

o investicije u izgradnju drzavnih cesta (izvlastenje nekretnina, projektiranje i gradenje),
¢ investicijsko odrzavanje cesta i rekonstrukgija,

s nabava ostale dugotrajne imovine,

¢ redovno i izvanredno odrzavanje drzavnih cesta,

¢ sufinanciranje (nerazvrstanih cesta),

» troskove za studije i razvojne pripreme,

* tro$kove upravljanja i financijske izdatke.

Izvore financiranja poslovanja Hrvatskih cesta d.o.o. definira Zakon o cestama (€l. 86, st. 1.},
a ¢ine ih:

e 0,11 po litri naplaéene troSarine na energente ,
naknada za izvanredni prijevoz,
naknada za prekomjernu uporabu javnih cesta,
naknada za Koristenje cestovnog zemljista i od obavljanja prateéih usluznih djelatnosti,
ostali prihodi.



1. Realizacija plana poslovanja u 2025. godini
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U prikazu realizacije plana poslovanja i financijskog plana za 2025. godinu primijenjeno je

novéano nacelo primitaka i izdataka bez PDV-a.

Promatrajuéi realizaciju plana prihoda vidljivo je smanjenje u iznosu naknade iz goriva za 5,00
milijuna eura i financiranju iz EU Fondova za 19,63 milijuna eura. Znacajno povecanje
realizacije financijskih prihoda rezultat je pladenih zateznih kamata u iznosu 3,44 milijuna eura
od PoZesko-slavonske Zupanije za naplaceno kreditno zaduZenje u svojstvu suduznika

Zupanijskoj upravi za ceste iz 2011. godine.

Ukupno planirani izdaci za ulaganja i trodkove u 2025. godini u iznosu od 512,73 milijuna eura
realizirani su u iznosu od 487,55 milijuna eura ili 95,09 %.



Najveci udio realizacije u iznosu od 157,28 milijuna eura odnosi se na izgradnju drzavnih cesta,
na investicijsko odrzavanje i rekonstrukciju drzavnih cesta utros$eno je 118,75 milijuna eura, za
nabavu ostale dugotrajne imovine 5,07 milijuna eura. Redovno odrzavanje realizirano je u
iznosu od 99,86 milijuna eura, a sufinanciranje zimske sluzbe za nerazvrstanih cesta u iznosu
od 1,47 milijuna eura. Ostali troSkovi u iznosu od 50,41 milijun eura rezultat su troskova
izvanrednog odrzavanja, izrade studija i razvojnih priprema te tro$kova upravijanja. Financijski
izdaci u 2025, godini iznose 54,72 milijuna eura i odnose se na kamate, troskove i naknade
po kreditima.

STRUKTURA UKUPNIH ULAGANIJA U 2025. GODINI
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Razlikom realizacije ostvarenih prihoda u iznosu od 389,45 milijuna eura i realizacije
ulaganja/troSkova u iznosu od 487,55 milijuna eura ostvaren je deficit u iznosu 98,10 milijjuna
eura.



2. Financijska izvjeséa Drustva

Pri izradi temeljnih financijskih izvje$¢a primjenjuju se Medunarodni raCunovodstveni standardi
i Medunarodni standardi financijskog izvje$éivanja, u skladu s odredbama Zakona o
ra¢unovodstvu. Bilanca na dan 31.12.2025. pokazuje aktivu, odnosno pasivu u iznosu od
10.871,62 milijuna eura. U odnosu na stanje prethodne godine dugotrajna imovina je veca za
122,71 milijun euraili 1,15 %, od &ega je materijalna imovina u pripremi vec¢a za 143,74 milijuna
eura, a smanjeni su gradevinski objekti za 19,48 milijuna eura. Smanjenje od 33,14 milijuna
eura odnosi na prijenos cesta po Odlukama o razvrstavanju javnih cesta (od drugih upravitelja
preneseno nam je javnih cesta u sadasnjoj vrijednosti od 4,00 milijuna eura, a mi smo prenijeli
drzavnih cesta u sadasnjoj vrijednosti od 37,14 milijuna eura). U odnosu na prethodnu godinu
kratkotrajna imovina manja je za 69,18 milijuna eura, odnosnoc 42,27 %. Zalihe su veée za 0,39
milijuna eura, potraZivanje za naknadu iz goriva je vrijednosno uskladeno u iznosu 147,56
milijuna eura te umanjuje kratkotrajnu imovinu za 117,78 milijuna eura, potrazivanja za porez
na dodanu vrijednost manje je za 1,07 milijun eura, potrazivanja od kupaca manja su za 0,40
milijuna eura, ostala potraZivanja manja su za 1,09 milijuna eura, a novac u banci i blagajni
vedi je za 48,60 milijuna eura.

U odnosu na stanje prethodne godine dugoroéne obveze veée su za 154,11 milijuna eura, a
odnose se na poveéanje dugoro¢nih obveza po kreditima za 156,80 milijuna eura, smanjenje
dugoroénih obveza po osnovi financijskih najmova na temelju MSFI 16 koje iznosi 1,07 milijuna
eura te smanjenje ostalih financijskih obveza za 1,62 miljuna eura koje se odnose na
dogovorenu godiénju otplatu po nagodbi s Hrvatskim autocestama za raspodjelu naknade za
izvanredan prijevoz koja ¢e u 2026. biti kona¢no isplaéena. Ukupne kratkoroéne obveze manje
su odnosu na prethodnu godinu za 11,63 milijuna eura. Kratkorone obveze po kreditima za
anuitete i kamate manje su za 13,53 milijuna eura, obveze prema dobavljadima vece su za
0,96 milijuna eura, obveze za poreze i doprinose manje su za 0,06 milijuna eura. Sve ostale
obveze vecée su za 1,03 miiijuna eura. Odgodeno priznavanje prihoda i obracunati troskovi
iznose 536,20 milijuna eura od ¢ega prihodi dobiveni na temelju potpisanih ugovora o dodjeli
bespovratnih sredstava za projekte financirane iz EU fondova iznose 514,72 milijuna eura ili
95,99 %. Preostali iznos odnosi se na obveze za obradunate troskove u iznosu 19,65 milijuna
eura te obveze po naplaéenim garancijama u iznosu 1,83 milijuna eura.

3.1. Bilanca
u lisuéama eura

Red.br. Stanje na dan Stanje na dan Indeks
31.12.2024. 31.12.2025.

1. Dugotrajna imovina 10.648.153 10.770.859 101,15
2. Kratkotrajna imovina 163.655 94.472 57,73
3. Plageni trofkovi buduceg razdaoblja 6.200 6.288 101,41

UKUPNO AKTIVA 10.818.008 10.871.619 160,50
1. Kapital 8.770.968 8.664.768 98,79
2, Dobit tekuée godine 283 1.762 622,61
3. Rezerviranja 12.648 11.469 80,68
4, Dugoroéne obveze 1.377.913 1.532.022 111,18
5. Kratkoroéne obveze 137.026 125.399 91,52
6. Odgodeno priznavanje prihcda 519.170 536.199 103.68

UKUPNO PASIVA 10.818.008 10.871.619 100,50



Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o cestama (NN 144/2021) kojim se u &lanku 95.
mijenja dosadasnji ratunovodstveni mode!, tako da se na teret javnog kapitala nadoknaduje
dio godisnjih troskova, upravljanja, odrzavanja, financiranja, amortizacije i primjerenog prinosa
od upravijanja javnim cestama koji nije pokriven ostvarenim prihodima od upravljanja javnim
cestama izmijenjen je i raCunovodstveni model koji se primjenjuje od izrade financijskih
izvjestaja za 2022. godinu na dalje.

Rezultat poslovanja Drustva odreden je Zakonom o cestama, ¢lanak 94. i 95. koji definira javni
kapital i njegovo Kkoritenje. Slijedom odredbe Zakona, izvor sredstava (naknada iz goriva)
predstavlja javni kapital kojim Republika Hrvatska financira gradenje i odrzavanije javnih cesta
u visini nepokrivenih troSkova upravljanja, gradenja i odrzavanja javnih cesta uveéano za
primjereni prinos od upravljanja.

3.2. Racun dobiti i gubitka za razdoblje od 1. sijeénja do 31. prosinca
u tisu¢ama eura

Red.br. Opis 2024. godina 2025. godina Indeks
l. Poslovni prihodi 332.553 335.613 100,92
Il Poslovni rashodi 274.564 284.834 103,74
. Financijski prihodi 21 3736 1773,90
Iv. Financijski rashodi 57.300 52.305 91,28
V. UKUPNI PRIHODI 332.764 339.349 101,98
Vi UKUPNI RASHODI 331.864 337.139 101,59
VI, Dobit/gubitak prije oporezivanja 900 2.210 245,51
VIII. Porez na dobit 617 447 72,46
IX. Dobit/gubitak tekuée godine 283 1.763 622,72

U odnosu na prethodnu godinu poslovni prihodi veéi su za 3,05 milijuna eura ili 0,92 %. U
2025. gedini naplaceno je potrazivanje od PoZesko-slavonske Zupanije u iznosu 3,04 milijuna
eura glavnice i 3,44 zateznih kamata za naplac¢eno kreditno zaduzenje u svojstvu suduZnika
iz 2011. godine $to je utjecalo i na znaéajno povedanje financijskih prinoda.

Povecanje poslovnih rashoda u odnosu na prethodnu godinu iznosi 10,27 milijuna eura ili
3,74 %. Materijalni troskovi veéu su za 10,42 milijuna eura i veéim dijelom se odnose na ostale
vanjske troskove kao Sto su usluge za redovno i izvanredno odrZavanje drZavnih cesta,
vatrogasne usluge, odrzavanje sustava gospodarenja cestama i sl. Troskovi zaposienih veéi
su za 1,50 milijuna eura kao rezultat korekcije osnovice i materijalnih prava zaposlenih iz
Kolektivnog ugovora. Ostali poslovni rashodi veéi su za 1,15 milijuna eura zbog veéeg troska
zamijenjenog dijela ceste prilikom rekonstrukgcije i investicijskog odrzavanja drzavnih cesta.



4. Znadajni poslovni dogadaji nakon isteka poslovne godine

Nakon datuma lzvjestaja o financijskom poloZaju / Bilance nije bilo dogadaja koji bi znacajno
utjecali na godisnje financijske izviestaje Drustva za 2025. godinu, koji bi, slijedom toga, trebal
biti objavljeni.

5. Vjerojatan buduéi razvoj Drustva i aktivnosti istrazivanja i

razvoja
Poslovne aktivnosti planiraju se u skladu sa Strategijom prometnog razvoja koju donosi Vlada
Republike Hrvatske.

Strategija prometnog razvoja Republike Hrvatske za razdoblie od 2017. do 2030. godine
uskladena je sa Strategijom prostornog razvoja Republike Hrvatske iz 2017. godine. Strategija
definira viziju, glavne ciljeve, dugoro¢ne investicijske planove i nacela poslovanja cestovnog
sektora i sektora ostalih vidova prometa, a njezine glavne smjernice usuglasene su s
Europskom komisijom. Strateska usmjerenja koja su iz europskin preuzeta u nacionalne
strategije usmjerena su prema zelenoj tranziciji, digitalizaciji, a na unutarnjem planu
upravitelja, radi se na osnazivanju korporativnog upravljanja u poduzeéima u drZzavnom
vlasnistvu.

Europski strukturni i investicijski fondovi su od pristupanja Republike Hrvatske Europskoj uniji
prerasli u znaéajan izvor financiranja projekata izgradnje prometne infrastrukiure. Nastavno na
prethodno razdoblje i dalje se aktivno radi i naglasak je na pripremi projekata za povlacenje
dostupnih sredstava iz fondova EU. Do kraja 2025. godine ukupna vrijednost prihvatljivih
trokova za projekte za koje smo potpisali ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava, iznosi
668,35 milijuna eura. Kod dodjele sredstava Europska komisija je teZiste u cestovnom sektoru
prebacila s izgradnje prometnica na investicije u okoliSnu odrZivost i zelenu tranziciju, te se
razvojni planovi uskladuju s tim trendom.

Drustvo ¢e i u buduénosti nastojati realizirati ciljeve kroz kvalitetno izvedene radove uzadanim
rokovima te odrzavati likvidnost i solventnost.

Iz vizije i misije Drudtva proizlaze &etiri stratedka cilla poslovanja, koja se redovitim
aktivnostima postizu:

» sigurnost cestovnog prometa

Mjere povedanja sigurnosti provode se u skladu sa Sestim nacionalnim planom sigurnosti
cestovnog prometa, za razdoblie 2021. — 2030. godine, koji je uskladen sa svjetskim i
europskim smjernicama zakonske regulative iz podrudja sigurnosti cestovnog prometa. Stanje
drzavnih cesta kontinuirano se prati i ocjenjuje i po nalazima se odreduju prioriteti u
investicijskom odrzavanju. Takvi projekti, osim popravaka, u veéem broju slucajeva sadrze i
unaprjedenje elemenata ceste, rekonstrukciju raskrizja, rekonstrukciju sustava oborinske
odvodnje, izgradnju pjeackih i biciklistiCkih staza i autobusnih stajalista te zastitu od buke.

« daljnja integracija cestovne mreZe s europskim prometnim tokovima i postoje¢om mrezom
RH



Razvoj kapitalne prometne infrastrukture usmjeren je k teritorijalnom povezivanju unutar RH,
povezivanju na prometnu infrastrukturu sa zemljama u regiji, kac i na osnovnu i sveobuhvatnu
prometnu infrastrukturnu mrezu Europske unije. Projekti izgradnje novih dionica drzavnih cesta
slijede cjelovitu prometnu politiku razvitka kombiniranog (multimodalnog) prometa.

* protoCnost prometa uz razvoj i integraciju inteligentnih prometnih sustava (ITS)

Uiaganja u prometnu opremu, s naglaskom na Inteligentne transportne sustave, nastavljaju se
ostvarivati u kontinuitetu prethodnih programa, potaknuta novim tehnologijama koje mijenjaju
percepciju i nadin koristenja cesta (autonomna vozila).

* uspostava nacionalnog prometnog modela i sustav brojenja prometa

Drustvo ¢e i u buduénosti nastojati realizirati ciljeve kroz kvalitetno izvedene radove u zadanim
rokovima te odrzavati likvidnost i solventnost. Redovito se ulaze u informatizaciju poslovnih
procesa i baze cestovnih podataka.

6. Informacije o otkupu vlastitih dionica
Drustve nema otkupljenih vlastitih udjela.

7. Postojanje podruznica drustva
Tijekom 2025. godine nisu osnivane podruznice.

8. lzlozenost rizicima i upravljanje rizicima

Dobivanjem suglasnosti Hrvatskog sabora na Financijski plan odobreno je i kreditno
zaduZenje kojim se izlaZemo kamatnom riziku na koji ne moZemo utjecati, jer proizlazi iz
aktualnih kretanja vrijednosti na financijskom trZistu. Moguéi negativni efekt ovakvih rizika
nastoji se izbjeci sto realnijim planiranjem financijskih trodkova i njihovim kontinuiranim
praéenjem.

Drustvo ne ulaze nov&ana sredstva u financijske plasmane pa ne postoji opasnost od kreditnog
rizika koji jevezah uz u potraZivanja i relativno je nizak.
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