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I UVODNA RIJEC PREDSJEDNIKA UPRAVE

Godina o kojoj govori nas drugi izvjestaj o poslovanju i odrzi-
vosti, 2023., ostaje zapamcena kao jedna u nizu uspjesnih
godina, obiljezenih otvaranjima novih i rekonstruiranih cesta.
Izazovi koje smo savladali potvrduju nas fokus na ostvarivan-
je postavljenih ciljeva. Medu ostvarenjima koja su obiljeZila
godinu na prvom je mjestu dovrSetak Projekta cestovnog
povezivanja juzne Dalmacije - pustena je u promet obilaznica
Stona, odnosno dionica Prapratno — Doli, duljine 7,5 km, kao
posljednja faza pothvata najpoznatijeg po PeljeSkom mostu
kojim je u godinu dana nakon otvaranja za promet proslo vise
od dva milijuna vozila.

Takoder je pustena u promet kratka (3,45 km) ali iznimno
sloZzena spojna cesta u Rijeci, od ¢vora Skurinje na autoces-
ti A7 do Zagrebacke obale — novog kontejnerskog terminala
Luke Rijeka. Oba kapitalna projekta sufinancirana su iz Eu-
ropskog fonda za regionalni razvoj. Pored toga, dovrSena je
obilaznica Turnja, dionica Mostanje — Vukmanicki Cerovac,
ukupne duljine 6,2 kilometra, kao i obilaznica Novog Marofa
duljine 4,5 kilometara.

DovrSavan je veli¢anstveni most preko Cetine kod Omisa, kao
dio obilaznice grada, gradena je spojna cesta do novog mos-
ta preko Save kod Stare Gradiske, spojna cesta od autoceste
A11 do Siska, brza cesta prema Bjelovaru, obilaznice Buze-
ta i ApSevaca i Lipovca, a radilo se i na drugim zahvatima.
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Rekonstruirano je oko 100 kilometara postojecih cesta te su
izvedena brojna krizanja i ¢vorista.
Za izgradnju PeljeSkog mosta Hrvatske ceste su dobile vise
priznanja koja potvrduju da je ova gradevina prepoznata kao
iznimno ostvarenje: Medalju Gustav Lindenthal, Global Infra-
structure Award FIDIC, Zlatnu Kunu te priznanje za najbolji
projekt od strane IPMA Hrvatska.
Slijededi ciljeve razvitka cestovne mreze, Hrvatske ceste nas-
tavljaju graditi i modernizirati nase ceste koje povezuju hr-
vatske regije s europskim pravcima, sto je klju¢no za bududi
drustvenii gospodarski razvoj. Cestovna mreza je nacionalno
bogatstvo koje ima klju¢nu ulogu u integraciji Hrvatske u eu-
ropski prometni sustav, povezujuéi razli¢ite vidove prometa i
poti¢udi decentralizaciju i dostupnost sadrzZaja.
Tijekom protekle 2023. godine dobili smo jo$ jednu potvr-
du medunarodnog znacaja nasih prometnih pravaca jer je
postignut dogovor Europskog parlamenta i Vije¢a o izm-
jenama TEN-T Uredbe o Transeuropskoj prometnoj mreZzi.
Republika Hrvatska je, uz ranije definirana dva prometna ko-
ridora (Mediteranski koridor i koridor Rajna - Dunav), izmjen-
om Uredbe dodatno pozicionirana na jo$ dva medunarodna
koridora - Balticko more-Jadransko more i Zapadni Balkan-Is-
toni Mediteran. Oc¢ekujemo kako ¢e izmijenjena Uredba
omoguciti nastavak investicijskog ciklusa koristec¢i europske
fondove. Uredba o TEN-T mreZi u prvom redu daje europsku
perspektivu nacionalnom planiranju prometne infrastrukture,
medutim, revizija Uredbe motivirana je i razlozima vezanim
uz odrZivi razvoj prometnog sektora.
Dopunjena Uredba usmjerena je na ostvarivanje Cetiriju cil-
jeva:
1. uciniti promet ekoloski prihvatljivijim
2. smanjiti zastoje, poticati multimodalnost i interoperabil-
nost
3. povecati otpornost mreze na klimatske promjene i druge
katastrofe
4. poboljsati alate za upravljanje mrezom.
Postujuci nacCela odrzivog razvoja i uvazavajuci Cimbenike
vezane uz okolis, drustveni razvoj i korporativno upravljanje,
Hrvatske ceste razvijaju vlastitu strategiju odrzivog razvoja
te kroz odrZavanje postojecih i izgradnju novih cesta slijede

principe odrzivosti ¢ime dodatno povecavaju sigurnost pro-
meta i smanjuju negativne utjecaje na okoli§ i zdravlje sta-
novnistva. DonoSenje strategije odrzivog razvoja osigurat ¢e
formalni strateski i upravljacki okvir za odrzivo upravljanje
cestovnom infrastrukturom.

Paralelno se odvijaju i reorganizacija poslovnih procesa i
digitalna tranzicija Hrvatskih cesta kao trajan proces koji se
nastavio i tijekom 2023. godine s ciljem stvaranja sustava
prilagodljivog budu¢im okolnostima u poslovanju i novim iza-
zovima poput podrske ostvarenju strategije odrzivog poslo-
vanja. Digitalna tranzicija znaci mijenjanje poslovnog modela
koristenjem razli¢itih digitalnih tehnologija za poboljSanje
ucinkovitosti i usluga.

Kako bismo se pripremili za izvjeStajnu obvezu Hrvatskih
cesta u 2025. godini temeljem Direktive o korporativhom iz-
vjeStavanju o odrZivosti (CSRD) koja se lokalno transponira
putem novog Zakona o raéunovodstvu, veé¢ za ovaj izvjestaj
provedena je procjena dvostruke znacajnosti (materijalnos-
ti) u podru¢jima okolisa, drustva i upravljanja (ESG) prema
Europskim standardima za izvjestavanje o odrzivosti (ESRS).
Time je uloZzen dodatan napor kako bi se prosirila perspektiva
Hrvatskih cesta razmatranjima o tome kako nase poslovanje
utjeCe na ljude, lokalne zajednice i planetu, ali i kako ESG ¢im-
benici mogu financijski utjecati na Hrvatske ceste.

U ovaj izvjeStaj ukljuCen je i prosSireni izracun emisija stak-
lenickih plinova. Uklju¢ene su emisije iz dobavljackog lanca,
odnosno emisije povezane s dolaskom i odlaskom zaposle-
nika na posao i po prvi put, emisije korisnika drzavnih cesta.
Planirano je postupno povecanje obuhvata izraCuna emisija
u narednim godinama.

Izvjestaj o poslovanju i odrzivosti za 2023. godinu potvrduje
nasu predanost analizi i stalnom unapredivanju naseg rada
po pitanjima utjecaja na okoli§, drustvo i ekonomiju, u skla-
du s nacionalnim i preuzetim medunarodnim strategijama i
politikama.

predsjednik Uprave

Josip Skorié
U Zagrebu, 28. lipnja 2024.
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Vizija Hrvatskih cesta d.o.o.
je kvalitetno medusobno pro-
metno povezati hrvatske regi-
je, uz povezivanje na europske
prometne pravce. Razvojem
cestovne infrastrukture po-
spjesiti ukljucivanje hrvatskog
gospodarstva u medunarodno
okruzenje te osigurati dinami-

¢an gospodarski razvitak.

MISIJA

Misija Hrvatskih cesta d.o.o.
odredena je Zakonom o ces-
tama i Izjavom o osnivanju, a
osnovna zadaca je upravljanje,
gradenje i odrzavanje drzavnih
cesta.

CILJEVI

Op¢i ciljevi za cetverogodisn-
je razdoblje temelje se na
Strategiji prometnog razvoja
Republike Hrvatske (2017. —
2030.) te Vladinom Programu
gradenja i odrzavanja javnih
cesta. U skladu s Programom,
Hrvatske ceste d.o.0. nastavit
¢e ulaganja u razvoj cestovne
infrastrukture, gradnju i odrza-
vanje, uz racionalno koristenje
raspolozivih sredstava.

VRIJEDNOSTI

Osnovne organizacijske vri-
jednosti su profesionalnost,
strucnost, objektivnost, neo-
visnost | postenje u radu,
uvazavanje ljudskih prava i
zastita okolisa te sukladnost
u radu sa svim nadleznim za-
konima, pravilima i odredba-
ma.
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I 01. O Hrvatskim cestama

Hrvatske ceste d.0.0. su u 100 postotnom vlasnist-
vu Republike Hrvatske i nadlezne su za upravljanje,
gradenje, rekonstrukciju i odrzavanje mreze drzavnih
cesta, ukupne duljine 7.402,82 kilometara.

U nasem 100 postotnom vlasnistvu je drustvo VIA
TEL d.o.0. koje pruza radiokomunikacijske usluge, in-
tegrirane i telematske usluge te gradi i razvija profe-
sionalne radijske mreze. Telekomunikacijski sustav
pokriva Citavi teritorij Hrvatske s vise od 70 repetitora
u 14 regionalnih telekomunikacijskih mreza i posebno
dizajniranom linijskom radijskom mrezom za Hrvatske
autoceste, koje su sve integrirane u AVL Centar dis-
pecersku aplikaciju (eng. Automatic Vehicle Location).
VIA TEL takoder razvija aplikativna rjeSenja iz podrucja
inteligentnih transportnih sustava (ITS).

Sjediste Hrvatskih cesta i VIA TEL-a nalazi se u Vong¢ini-
noj 3 u Zagrebu, a posluje iskljucivo na podrucju Re-
publike Hrvatske. Svi podaci u IzvjeStaju o poslovanju i
odrzivosti za 2023. odnose se na Hrvatske ceste d.o.o.
i VIA TEL d.o.0., a prikazuju se pod nazivom Hrvatske
ceste.

lzvjeStaj o poslovanju i odrzivosti za 2023. i revidira-
ni Godisnji konsolidirani financijski izvjestaj za 2023.
odnose se na iste pravne subjekte tj. Hrvatske ceste
d.o.o.iVIATELd.c.0.
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Izvjestavanje o odrzivosti
GRI 2-3/2-4/2-5



I 02. |zvjeStavanje o odrzivostl

IzvjeStaj o poslovanju i odrzivosti za 2023. godinu drugi
je izvjestaj u koji smo ukljucili utjecaje naseg poslovan-
ja na drustvo, ljudska prava, okolis i gospodarstvo pre-
ma Konsolidiranim GRI standardima iz 2021. godine.
Kao nastavak naseg proSlogodisnjeg izvjestaja, ovaj
dokument sadrzi azurirane informacije o promjenamai
napretku u odnosu na prethodno razdoblje.

IzvjeStaj se odnosi na razdoblje od 1. sije¢nja do 31.
prosinca 2023. tj. za isto razdoblje kao i revidirani Go-
disnji konsolidirani financijski izvjeStaj za 2023. Revizor
Godisnjeg konsolidiranog &} financijskog izvjestaja
za 2023. utvrdio je uskladenost sadrzaja lIzvjesStaja o
poslovanju i odrzivosti za 2023. godinu sa sadrzajem

propisanim ¢lankom 21. a Zakona o racunovodstvu.
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https://hrvatske-ceste.hr/hr/stranice/o-nama/dokumenti/11-rezultati-poslovanja
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Djelatnosti, poslovni odnosi, dionici,
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Djelatnosti, poslovni odnosi i
dionici
GRI 2-6/2-29

Poslovne aktivnosti Hrvatskih cesta planiraju se u
skladu sa Strategijom prometnog razvoja RH od 2017.
do 2030. te s Cetverogodisnjim Programom gradenja
i odrzavanja javnih cesta. Strategiju i Program dono-
si Vlada RH na prijedlog Ministarstva mora, prometa i
infrastrukture. Poslovanje Hrvatskih cesta odredeno je
Zakonom o cestama, Izjavom o osnivanju, Zakonom o
trgovackim drustvima, Zakonom o proracunu, odluka-
ma Vlade RH te propisima koji se odnose na gradenje,
rekonstrukciju, odrzavanje drzavnih cesta i sigurnost
prometa. Obavljanjem svojih djelatnosti Hrvatske ce-
ste posluju u sektoru cestovnog prometa te u sektoru
informacijsko-komunikacijskih tehnologija (ICT), a oba
sektora su u nadleznosti Ministarstva mora, prometa i
infrastrukture.

Dionici i suradnja s dionicima uvjetovani su vlasnickom
strukturom i djelatnostima koje obavljamo, a nasi za-
poslenici, dobavljaci, korisnici cesta i lokalna zajedni-
ca klju¢ni su dionici za uspjesSno poslovanje u skladu
s Ciljevima odrzivog razvoja UN-a, Europskog zelenog
plana i Strategije prometnog razvoja RH od 2017. do
2030. godine.

lzgradnja i odrzavanje mreze drzavnih cesta najve¢im
se dijelom financira iz varijabilnog dijela troSarina uklju-

¢enih u maloprodajnu cijenu fosilnih goriva za cestovni
promet koja je u 2023. godini iznosila 0,11 eura po litri.
Sredstva iz troSarine odgovaraju potrebama financira-
nja redovitog odrzavanja i rekonstrukcija drzavnih ce-
sta, medu kojima su i veci zahvati vezani za sigurnost
prometa. Za financiranje velikih projekata izgradnje
novih cesta koriste se zajmovi tuzemnih i inozemnih
banaka te bespovratna sredstva i sufinanciranje iz fon-
dova Europske unije.

Uzimajuci u obzir ciljeve Europskog zelenog plana i EU
paketa ,Spremni za 55 %" te smanjenje emisija stakle-
nickih plinova iz sektora cestovnog prometa, postupno
Ce se povecavati broj elektricnih i hibridnih vozila te
vozila koja koriste alternativna goriva npr. zeleni vodik,
za koje ¢e trebati osigurati odgovarajuci broj punioni-
ca. 0d 2035. godine sva nova vozila i laka gospodarska
vozila (kombiji) koji se stavljaju na trziste emitirat ¢e 0
g CO2/km. Stoga, ve¢ sada treba razmisljati o primjeni
novih modela financiranja izgradnje i odrzavanja mre-
Ze drzavnih cesta koji ¢e zamijeniti trosarine iz fosilnih
goriva, kao Sto je npr. uvodenje korisnicke naplate za
teretna vozila u tranzitu, po uzoru na druge europske
drzave. Za ocekivati je da ¢e i dio novca od drazbi emi-
sijskih jedinica staklenickih plinova kada se prosiri Eu-
ropski sustav trgovanja na sektor cestovnog prometa
(tzv. EU-ETS2) biti namijenjen za izgradnju i odrzavanje
cesta i zamijeniti troSarine za fosilna goriva.
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Upravljanje, gradenje,
rekonstrukcija, odrzavanje

drzavnih cesta i sigurnost prometa
GRI 2-6

Hrvatske ceste su prema Zakonu o cestama trgovacko
drustvo koje upravlja, gradi, rekonstruira i odrzava dr-
Zavne ceste. Pritom prema Zakonu o cestama Hrvatske
ceste ne izvode izravno radove gradenja, rekonstrukci-
je i odrzavanja, ve¢ se provedba ustupa registriranim,
specijaliziranim i tehnicki opremljenim izvodac¢ima. Za
radove odrzavanja izvodaci, dodatno moraju raspola-
gati osposobljenim kadrovima za izvodenje radova pod
prometom.

Hrvatske ceste, takoder, organiziraju i obavljaju aktiv-
nosti pracenja prometnog opterec¢enja i prometnih to-
kova na drzavnim cestama u cilju sigurnosti prometa
na cestama. Uspostavom Nacionalne pristupne tocke
sudjelujemo u najvecoj europskoj suradnji platformi za
prijenos podataka o mobilnosti (NAPCORE). U sklopu
projekata Crocodile Il Croatia i Crocodile Ill Croatia koje
je sufinancirala Europska unija modernizirani su Regio-
nalni centri za nadzor i upravljanje prometom (RCNUP)
Dugopolje, Sv. llija i Dubrovnik te je uspostavljen Sredis-
nji centar za nadzor i upravljanje prometom (SCNUP-
DC) kao i Nacionalna pristupna tocka (NPT) u Karlovcu.
Na svojim internetskim stranicama svake godine
objavljujemo izvjeSc¢e o brojenju prometa na cestama
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¢

u RH za prethodnu godinu te opskrbljujemo Hrvatski
autoklub (HAK) podacima o stanju prometa na cesta-
ma koji su u stvarnom vremenu dostupni korisnicima
cesta.

Nabava radova, roba i usluga
GRI 2-6/2-29

Hrvatske ceste su kao javni narucitelj obveznik primje-
ne Zakona o javnoj nabavi, a jednostavna nabava pro-
vodi se u skladu s Pravilnikom o provedbi postupaka
jednostavne nabave koji je izraden prema nacelima
javne nabave.

Procjena utjecaja na okoli$ izgradnje, rekonstrukcija
i odrzavanja cesta zapocinje ve¢ u najranijoj fazi, tije-

¢

kom izrade strateskih dokumenata prometnog razvoja
za koje se provodi postupak strateske procjene utjeca-
ja strategija, planova i programa na okolis. Za izradu
strateskih razvojnih dokumenata i provedbu strateskih
procjena utjecaja nisu nadlezne Hrvatske ceste ve¢ Mi-
nistarstvo mora, prometa i infrastrukture te nadlezna
tijela koja su nositelji izrade prostornih planova, prije
svega Zupanije.

Hrvatske ceste provode postupke nabave za odabir
ovlastenika za izradu dokumentacije u postupcima
provedbe utjecaja zahvata na okoli$ i ekoloSku mrezu.
U postupke javne nabave za projekte izgradnje, rekon-
strukcije i odrzavanja cesta ukljuc¢ene su i odredbe ve-
zane za zastitu okolisa i zastitu na radu, u skladu sa za-
konskim propisima RH koji su uskladeni sa zakonskim
propisima Europske unije.
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& Postupci nabave za radove, robe i usluge, planovi
nabave, registri ugovora i okvirnih sporazuma te pravil-
nici, upute i odluke u postupcima nabave, objavljeni su
na nasim internetskim stranicama.

Tijekom 2023. godine ukupno je provedeno 235 postu-
paka javne nabave i 125 postupaka jednostavne naba-
ve, a 15 postupaka je bilo predmet Zalbenog postup-
ka. Od predmeta u Zalbenom postupku, 11 predmeta
je rijeSeno u korist Hrvatskih cesta, dok je 4 predmeta
rijeSeno u korist zalitelja. Tijekom 2023. godine nije bilo
znacajnijih promjena u provedbi postupaka nabave niti
odabiru dobavljaca.

Jedan od ciljeva u 2023. godini bio je pripremiti pri-
mjenu nacela odrzive i zelene javne nabave, gdje je to
primjenjivo i izvedivo kako bi se podrzalo smanjenje
utjecaja na okoli$ i odrzivi razvoj kroz postupke nabave.
Vise informacija o ovim kriterijima i njihovoj implemen-
taciji mozete pronadi u poglavlju Okolis — Upravijanje
utjecajima na okolis kroz postupke nabave.

PROVEDBA | ORGANIZACIJA
DJELATNOSTI

izrada stru¢nih podloga za Cetverogodisnje
programe gradenja i odrzavanja drzavnih cesta,
Zupanijskih cesta i lokalnih cesta

gradenje i rekonstrukcija drzavnih cesta

rieSavanje imovinsko-pravnih odnosa potrebnih
za gradenje, rekonstrukciju i odrzavanje drzavnih
cesta

odrzavanje drzavnih cesta

financiranje gradenja, rekonstrukcije i odrzavanja
drZavnih cesta

praéenje prometnog opterecenja i prometnih toko-
va na drzavnim cestama

RV L

Djelatnosti i nadleznosti hrvatskih cesta prema Zakonu o cestama

NADLEZNOSTI HRVATSKIH CESTA
PREMA ZAKONU O CESTAMA

odrzavanje raskrizja drzavnih i Zupanijskih cesta te
raskrizja drzavnih i lokalnih cesta

vodenje jedinstvene baze podataka o javnim
cestama za operativne potrebe osiguranja
tehnic¢ko-tehnoloskog jedinstva mreZe javnih cesta

izrada prijedloga za izvlastenje nekretnina na
drzavnim cestama radi gradenja, rekonstrukcije i
odrzavanja

izdavanje dozvole za izvanredni prijevoz na
drZzavnim cestama

izdavanje dozvole za izvanredni prijevoz ako se
prijevoz obavlja na viSe javnih cesta razvrstanih
kao autoceste, drzavne, Zupanijske, odnosno
lokalne ceste

izdavanje rjeSenja o zahtjevu za prilagodavanje
prikljucka i prilaza na drzavnu cestu i zupanijsku
cestu, zbog povecanog prometa ili koristenja
za drukgiji promet nego Sto je bio uzet u obzir
prilikom izdavanja suglasnosti

upravljanje tunelima na javnim cestama, osim
na autocestama kojima upravljaju Hrvatske
autoceste
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https://hrvatske-ceste.hr/hr/stranice/javna-nabava/javne-nabave

Poslovni odnosi i komunikacija s
dionicima
GRI 2-6/2-29

Kroz svoje dobavljace povezani smo sa sektorom gra-
denja koje je u nadleznosti Ministarstva prostornoga
uredenja, graditeljstva i drzavne imovine, zatim sa sek-
torom energetike i zastite okoliSa u nadleznosti Mini-
starstva gospodarstva i odrzivog razvoja. S Ministar-
stvom unutarnjih poslova suradujemo kroz postupke
izdavanja dozvola za izvanredni prijevoz i sigurnost
prometa na cestama, a suradnja s Ministarstvom fi-
nancija je sastavni dio poslovanja svakog poduzeca. U
financiranju i sufinanciranju nasih projekata koristimo
i sredstva iz fondova EU-a, stoga suradujemo s Mini-
starstvom regionalnog razvoja i fondova Europske uni-
je, SrediSnjom agencijom za financiranje i ugovaranje
(SAFU), predstavnistvom Europske komisije u Hrvat-
skoj i Europskom komisijom. Takoder suradujemo sa
zupanijskim zavodima za prostorno uredenje u izradi
zupanijskih prostornih planova, zatim opc¢inama i gra-
dovima pri sufinanciranju odrZavanja nerazvrstanih
cesta u zimskim uvjetima te zupanijskim cestama pri
odrzavanju zupanijskih cesta. Suradujemo i s Fakulte-
tom prometnih znanosti Sveucilista u Zagrebu koji je
za nas, izmedu ostalog, napravio Metodologiju za iden-
tifikaciju opasnih mjesta u cestovnoj prometnoj mrezi.
S Gradevinskim fakultetom Sveucilista u Zagrebu sura-
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dujemo na poslovima revizije glavnih i izvedbenih pro-
jekata te izradi projektne dokumentacije.

Dobavljacki lanac Hrvatskih cesta u 2023. godini sa-
stojao se od 84 znacajna dobavljaca, a njihov znacaj
odredili smo prema ostvarenom prometu. Dobavljaci
su bili angazirani na poslovima projektiranja, izgradnje,
nadzora izgradnje i odrzavanja cesta, zatim pruzanja

usluga upravljanja, odrzavanja i nadogradnje informa-
cijskih sustava i servisa. Dio naseg dobavljackog lanca
su i dobavljaci IT usluga, opreme i licenci, dobavljaci
elektricne i toplinske energije, pruzatelj usluge prikljuc-
ka na distribucijsku mrezu, dobavljaci kapitalnih doba-
ra te ovlastenici za izradu dokumentacije o prihvatljivo-
sti zahvata na okoli$ i ekoloSku mrezu.
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Dionici Hrvatskih cesta

6 VLASNIK | PREDSTAVNICI VLASNIKA

@ Nadlezna tijela

@ Korisnici cesta

Interni dionici

0 Dobavljaci

@ Lokalne zajednice

6 Trziste kapitala

® Akademske i znanstvene ustanove
@ Udruzenja

9 Civilni sektor

@ Mediji

VLADA RH, SKUPSTINA | NADZORI ODBOR

Vlada RH, Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture, Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstvai drzavne imovine,
Ministarstvo unutarnjih poslova, Ministarstvo financija, Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja, Hrvatske vode

Vozaci motornih i elektricnih vozila, biciklisti i pjeSaci, Hrvatske autoceste i Zupanijske uprave za ceste, koncesionari
benzinskih crpki i ugostiteljskih objekata

Zaposlenici, direktori, uprava, sindikati, radnicka vije¢a

Poduzeca za izgradnju, rekonstrukcije i odrZzavanje cesta, dobavljaci kapitalnih dobara (IT i komunikacija oprema i licence),
opskrbljivaci elektricnom i toplinskom energijom, dobavljaci goriva za sluzbena vozila i strojeve, pruzatelji ugostiteljskih
usluga za zaposlenike te usluga ¢is¢enja poslovnih prostora, poduzec¢a za gospodarenje otpadom koji nastaje u uredima

Predstavnici Zupanija, op¢ina i gradova

Banke, investitori, partneri u zajedni¢kim investicijama

Fakultet prometnih znanosti, Gradevinski fakultet

Hrvatski autoklub (HAK), Hrvatsko drustvo za ceste i Zeljeznice VIA-VITA, Hrvatska komora inZenjera graditeljstva

Udruga Sindikata biciklista, udruga Na$ Turanj

Lokalni, nacionalni
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Pristup informacijama
GRI 2-15/2-16/2-25/2-26

Svim dionicima Hrvatskih cesta te svim ostalim zainte-
resiranim pravnim i fizickim osobama na raspolaganju
su, u skladu sa Zakonom o pravu na pristup informa-
cijama, sve informacije koje posjeduju, raspolazu ili
nadziru Hrvatske ceste kao tijelo javne vlasti. Na na-
Sim internetskim stranicama nalaze se upute za postu-
pak podnosenja zahtjeva za informacijama te kontakt
sluzbenika za informiranje. Svake godine objavljujemo
& |zvjesce o provedbi Zakona o pravu na pristup in-
formacijama.

Nasi zaposlenici
GRI 2-7/2-30/401-1/401-2/404-1/404-2/405-1

Organizacijska struktura

Hrvatske ceste su organizacijski podijeljene na Urede,
Odjele i Sektore.

Uredi su podijeljeni na Ured Uprave, Ured za odnose s
javnoséu, Ured za unutarnju reviziju, Ured za korpora-
tivnu sigurnost i zastitu na radu, a Odjeli na Poseban
odjel za nabavu i Poseban odjel za vodenje strateskih
projekata.
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Sektori su grupirani prema poslovima kojima se spe-
cijalizirano bave, i to na Sektor za razvoj i informaticku
podrsku, Sektor za pripremu, gradenje i rekonstrukeiju,
Sektor za odrzavanje i promet, Sektor za pravne poslo-
ve, poslove ljudskih resursa i opée poslove te Sektor za
ekonomske poslove. Sektor za odrzavanje i promet or-
ganizacijski sadrzii Sest poslovnih jedinica koje u svom
sastavu imaju ukupno 14 Tehnickih ispostava. Poslov-
na jedinica Zagreb u svom sastavu ima Tehnicku ispo-
stavu Zagreb, Tehnicku ispostavu Karlovac i Tehnicku
ispostavu Sisak, Poslovna jedinica Varazdin u svom
sastavu ima Tehnicku ispostavu Varazdin i Tehnicku
ispostavu Bjelovar, Poslovna jedinica Osijek u svom
sastavu ima Tehnicku ispostavu Osijek i Tehni¢ku ispo-
stavu Slavonski Brod, Poslovna Jedinica Rijeka orga-
nizacijski sadrzi Tehnicku ispostavu Rijeka i Tehnicku
ispostavu Pula, Poslovna jedinica Zadar organizacijski
sadrzi Tehnicku ispostavu Zadar i Tehni¢ku ispostavu
Gospi¢, te Poslovna jedinica Split organizacijski sadrzi
Tehni¢ke ispostave Split, Sibenik i Dubrovnik.

Kako bismo dali dodatan naglasak na zelene tehnolo-
gije, u okviru Sektora za razvoj i informaticku podrsku,
osnovan je Odjel za odrzivi razvoj. Odjel za odrzivi ra-
zvoj obavlja poslove pracenja EU i nacionalnih politika
vezano uz odrzivi razvoj, planiranja mogucnosti ostva-
renja nacionalnih i EU ciljeva vezano uz odrzivi razvoj
na drzavnim cestama, poslove prikupljanja, analize i
obrade podataka te planiranja, organiziranja i koordini-
ranja aktivnosti vezano uz mogucnosti razvoja proje-
kata odrzivog razvoja na drzavnim cestama te analize

i planiranje mogucéeg sufinanciranja projekata odrzivog
razvoja iz EU fondova, Programa EU te inozemnih ra-
zvojnih banaka.

Strategija upravljanja ljudskim

resursima
GRI 2-7/3-3/404-2

Sektor za pravne poslove, poslove ljudskih resursa i
opce poslove Hrvatskih cesta, nadlezan je za upravlja-
nje ljudskim resursima. Strategija upravljanja ljudskim
resursima temelji se na ostvarivanju punog potencijala
zaposlenika. Uvodenjem standardiziranog programa
za prilagodbu novih zaposlenika pojednostavnili smo
snalazenje u novoj radnoj okolini. Kod postojecih zapo-
slenika provodimo analize potreba za u¢enjem i shod-
no dobivenim rezultatima razvijamo programe ucenja i
razvoja. Vazno nam je saznati i uzeti u obzir misljenje
zaposlenika, zato provodimo istrazivanja poput zado-
voljstva i motivacije, istrazivanja organizacijske kulture
itd. Prijedlozi zaposlenika uzimaju se u obzir za pobolj-
Sanje | pozitivne promjene. Programima ucenja i ra-
zvoja prijelaznih vjestina pripremamo zaposlenike koji
prelaze na radna mjesta s pove¢anim odgovornostima.
Ve¢ sedmu godinu zaredom dodjeljuju se nagrade za
zaposlenike godine Hrvatskih cesta. Cilj nagrade je
dodatno priznanje zaposlenicima koji su se posebno
istaknuli u radu tijekom protekle godine na temelju
procjenjivanja radnog ucinka. U 2023. dobitnici su bili
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iz Sektora za ekonomske poslove i Poslovne jedinice
Osijek.

Na dan 31. prosinca 2023. godine u Hrvatskim cesta-
ma konsolidirano s drustvom Via Tel d.o.o. bilo je uku-
pno 485 zaposlenika. Od ukupnog broja zaposlenih je
bilo 197 Zena i 288 muskaraca. Svih 485 zaposlenika
je zaposleno na neodredeno vrijeme s punim radnim
vremenom. Tijekom 2023. godine nije bilo znacajnih
fluktuacija u broju zaposlenika.

Nasi zaposlenici prema dobi, stru¢noj spremi i spolu na dan 31.12.2023. usporedno s 2022.

DOB STRUCNA SPREMA ZENE MUSKARCI UKUPNO
MR 1 1 1 1
<35 v§s 12 11 22 18 34 29
WSS 2 2 4 6 4
SSS 4 3 11 11
DR 1 1 1 1
MR 0 1 2 3
36-44 VSS 31 28 45 37 76 65
WSS 8 6 12 11 20 17
SSS 11 11 17 17 28 28
DR 0 3 3 3 3
MR 10 10 16 16
VSS 55 60 90 95 145 155
45-59 VSs 10 13 18 18 28 31
SSS 33 35 23 26 56 61
KV 0 0 1 1 1 1
NSS 1 1 0 0 1 1
DR 0 0 1 1
MR 0 0 2 2
60 VSS 7 9 19 22 26 31
i viSe SS] 2 1 6 8 9
SSS 7 8 14 15
NSS 2 1 2 1
UKUPNO 192 197 290 288 482 485
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Novi zaposlenici u 2023. usporedno s 2022.
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NOVI ZAPOSLENICI ZENE MUSKARCI UKUPNO

<30 0 1
30-50 8 1 7 15
>50 0 8 0 13 0
UKUPNO 11 8 10 8 21 16

Zaposlenici koji su prestali s radom u 2023. usporedno s 2022.

NOVI ZAPOSLENICI ZENE MUSKARCI UKUPNO

<30 1 0 0
30-50 0 2 2 2 2 4
>50 6 4 10 6 16 10
UKUPNO 7 6 18 8 20 14

Broj zena i muskaraca na upravljackim pozicijama u 2023. usporedno s 2022.

NOVI ZAPOSLENICI ZENE MUSKARCI UKUPNO

CLANOVI UPRAVE

PREDSTOJNIK UREDA UPRAVE 0 0 1 1
DIREKTORI SEKTORA | SEFOVI
POSEBNIH ODJELA 2 2 0 0 8 8
UKUPNO 8 3 11 11 14 14
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Kolektivni ugovor
GRI 2-30/401-2

Kolektivnim ugovorom utvrduju se prava i obveze pot-
pisnika. Kolektivnim ugovorom obuhvaceni su svi zapo-
slenici Hrvatskih cesta, a ugovor obvezuje i primjenjuje
se na sve zaposlenike koji su u radnom odnosu. Pritom
se zaposlenik definira kao fizicka osoba koja obavlja
odredene poslove za poslodavca na temelju ugovora
o radu. Seste izmjene i dopune Kolektivnog ugovora za
Hrvatske ceste potpisali su predsjednik Uprave Hrvat-
skih cesta, predsjednik Nezavisnog cestarskog sindi-
kata te predsjednik Nezavisnog cestarskog sindikata
Podruznica Hrvatske ceste, 30. sijecnja 2023.

Izmjenama i dopunama Kolektivnog ugovora utvrdena
je najniza osnovica za obracun place koja od 1. sijec-
nja 2023. iznosi 511,10 eura. Takoder je utvrden iznos
naknade za godisnji odmor, iznos prigodne naknade za
bozi¢ne blagdane, uskrsnicu, zatim iznos uplate mje-
seCne i godisnje naknade u lll. mirovinski stup, iznos
najnize i najvece moguce otpremnine za odlazak u mi-
rovinu, jednokratna potpora za novorodence te nakna-
da za prijevoz na posao u sluc¢aju da nije organiziran
javni prijevoz za redoviti dolazak zaposlenika na posao.
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Zastita na radu i sigurnost

GRI 403-1/403-2/403-5/403-9/ 403-3/403-4/403-
6/403-7

Sukladno Zakonu o zastiti na radu i podzakonskim ak-
tima, Uprava drustva donijela je provedbene akte koji-
ma se regulira provedba zastite zdravlja i sigurnosti na
radu u Hrvatskim cestama. U podrucjima gdje procesi
rada nisu obuhvaceni propisima zastite na radu, pri-
mjenjuju se priznata pravila zastite na radu. To podra-
zumijeva norme, pravila struke ili u praksi provjerene
nacine pomocu kojih se otklanjaju ili smanjuju rizici na
radu, sprecava nastanak ozljeda na radu, profesional-
nih bolesti te ostalih Stetnih posljedica za radnike. Hr-
vatske ceste imaju ugovor s odabranom ordinacijom
medicine rada, kojim je obuhvacen rad u odboru za
zastitu na radu, pregledi zaposlenika koji rade na rad-
nim mjestima s posebnim uvjetima rada, pregledi radi
procjene radne sposobnosti i ostali pregledi sukladni
zakonu. Potpisuje se i izjava o zastiti osobnih podataka
te povijerljivosti podataka o osobnim zdravstvenim po-
dacima radnika sluzbe medicine rada.

U Hrvatskim cestama djeluje odbor za zastitu na raduy,
koji se sukladno Zakonu o zastiti na radu sastaje dva
puta godisnje. Predsjednik odbora je ovlastenik za za-
Stitu na radu, a ostali ¢lanovi odbora su lijecnica medi-
cine rada i struénjak zastite na radu u Hrvatskim cesta-
ma. Zakljucci koji su doneseni na svakom pojedinom

|zo

sastanku odbora, prosljeduju se na znanje sindikalnim
povjerenicima. Zakljucci se takoder daju na znanje
Upravi drustva, sto rezultira odlukama uprave u svr-
hu rjeSavanja konkretnih problema. Putem odbora za
zastitu na radu, zaposlenici imaju priliku sudjelovanja
u kreiranju tema rasprave na odboru, te samim time i u
dono$enju odluka. Prilikom izrade procjene rizika obav-
ljaju se intervjui sa svim radnicima koji tako sudjeluju
u identifikaciji opasnosti koje prijete u pojedinim proce-
sima rada.

Potrebe za obukom za zastitu na radu procjenjuju se
tijekom prikupljanja podataka/intervjua zaposlenih za
potrebe procjene rizika i prilikom obavljanja unutar-
njih nadzora nad provodenjem pravila zastite na radu
na svim mjestima rada gdje Hrvatske ceste obavljaju
svoju djelatnost. Prilikom procjene potreba za obukom,
procjenjuje se i podrucje, odnosno teme i sadrzaji koji
su kljueni u obuci. Edukacije se obavljaju u prostorima
drustva za vrijeme radnog vremena. Tijekom 2023.
obavljene su edukacije u svim poslovnim jedinicama
drustva, a u 2024. planira se nastavak edukacija. Sve
edukacije su za zaposlenike besplatne.

Obzirom da u Hrvatskim cestama zaposlenici uglav-
nom rade uredske poslove i nemamo puno radnih mje-
sta s posebnim uvjetima rada, opasnosti su minimizi-
rane. Rad od kuce je novost u Zakonu o radu i Zakonu
0 zastiti na radu pa je tek djelomiéno reguliran u ¢lanci-
ma navedenih zakona. Vezano za taj segment, izradili

smo upute o radu koje se odnose na zastitu zdravlja pri
radu s racunalom, za sve zaposlene koji povremeno ili
stalno rade od kuce.

Radna mjesta s posebnim uvjetima rada ukljucuju
elektricare koji rade u Centrima za kontrolu prometa
u COKP Sveti llija, COKP Dugopolje i COKP Zaradeza.
Svi zaposlenici su obuhvaceni lijeénickim pregledima
koji se obavljaju periodicki (svake godine) te su osposo-
bljeni za rad sukladno opasnostima koje su utvrdenje
procjenom rizika. Ovlastenici za zastitu na radu koji su
hijerarhijski nadredeni zaposlenima na radnim mjesti-
ma s posebnim uvjetima rada educirani su za prepo-
znavanje rizika i nac¢inima tj. Protokolima propisanim u
sklopu provedbenih akata iz zastite na radu.
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Zastita na radu i sigurnost provode se u skladu sa Zakonom o zastiti na radu i Pravilnikom o zastiti na radu u Hrvatskim cestama. U okviru zastite na radu i sigurnosti
zaposlenika provode se sljedece aktivnosti:

Za sve zaposlenike koji na svom radnom mjestu dolaze u neposredan dodir s namirnicama
(kuhar, ekonom, servirka) organiziraju se, u skladu sa Zakonom o zastiti pu¢anstva od
zaraznih bolesti, periodi¢ni zdravstveni pregledi svakih 6 mjeseci.

Prema Zakonu o hrani ovlasteni laboratorij dva puta godisnje uzima jedan uzorak hrane za
nadzor nad kriticnom kontrolnom to¢kom.

U skladu sa Zakonom o zastiti puCanstva od zaraznih bolesti te Pravilnikom o ucestalosti
kontrole i normativima mikrobioloske Cistoce u objektima pod sanitarnim nadzorom, ovlasteni
laboratorij dva puta godiSnje uzima uzorke otisaka na mjestima koja se procjene kao znacajna
za provjeru odrZavanja higijene kao osnovnog preduvjeta za funkcioniranje HACCP sustava

Svi novi zaposlenici prije pocetka rada obvezno pohadaju zdravstveni odgoj ili tecaj
higijenskog minimuma prema osnovnom programu te svake Cetiri godine prema
prosirenom programul.

Novi zaposlenici se kontinuirano osposobljavaju za rad na siguran nacin — pocetno gasenje
pozara, osposobljavanje za ovlastenika poslodavca za zastitu na radu i osposobljavanje za
rad na racunalu za zaposlenike koji na racunalu rade dulje od 4 sata dnevno.

Kontinuirano se nabavlja zastitna oprema za zaposlenike prema popisu radnih mjesta za
koja je propisana obveza no$enja takve opreme.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU | ODRZIVOSTI ZA 2023.
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Suradnja s izabranom lijeénicom medicine rada vezano za periodicke preglede radnika
na radnim mjestima s posebnim uvjetima rada, pregledima vida, ozljedama na radu i
organizaciju radionice prevencija stresa na radnom mjestu te procjene radne sposobnosti
na zahtjev ovlastenika za zastitu na radu.

Zaposlenici koji rade na poslovima s posebnim uvjetima rada redovito se upucéuju na
utvrdivanje zdravstvene sposobnosti.

Redovito se ispituje alkoholiziranost zaposlenika, na poziv nadleznih ovlastenika za zastitu
na radu.

Svakodnevna komunikacija, obilazak i suradnja s ovlastenicima za zastitu na radu u
poslovnim jedinicama i tehni¢kim ispostavama, u cilju sprjecavanja i otklanjanja utvrdenih
eventualnih nedostataka za zastitu i sigurnost radnika.

Rad u odboru za zastitu na radu.

Kontinuirano ispitivanje strojeva s pove¢anim opasnostima na svim lokacijama na kojima
Hrvatske ceste obavljaju svoju djelatnost.
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Uz sve redovne aktivnosti u cilju zastite i sigurnosti za-
poslenika na radu koje se ponavljaju svake godine, ti-
jekom 2023. odrzane su edukacije u svrhu obnavljanja
znanja iz podru¢ja zastite na radu u svim Poslovnim
jedinicama i u sjedistu Drustva vezano uz izmjene u za-
konima i podzakonskim aktima u podrucju zastite na
radu. Edukacije i prezentacije zaposlenicima su provo-
dili vanjski ugovorni suradnici u organizaciji Ureda za
korporativnu sigurnost i zastitu na radu. Tijekom 2023.
ugovorena je i usluga korporativnog vjezbanja - kao
preventivna mjera zastite zdravlja pri radu s racuna-
lom. VjeZbanje se odvija dva puta tjedno u prostorima
Hrvatskih cesta iza redovnog radnog vremena, odno-
sno iza 16 sati.

Ozljede na radu u 2023. usporedno s 2022.

UKUPAN BROJ
OZLJEDA NA 3 1
RADU

2 prometne nesrece

tijekom odlaska 1 ozljeda prilikom

VRSTE , ,
OZLJEDA smjestaradail dolaska na radno
ozljeda na radnom mijesto
mjestu
STATUS 2 priznate ozljede, a 1 fite priznata
OZLJEDA ozljeda nije priznata Iep
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Zastita od diskriminacije
GRI 406-1

Drustvo je 10.11.2022. objavilo novi Cetverogodisniji
Plan djelovanja za promicanje i uspostavljanje rav-
nopravnosti spolova (2022. - 2026.), a koji je prethodno
koordinirao i odobrio Ured za ravnopravnost spolova
Vlade RH (stupanje na snagu osmog dana od objave)
i po navedenom daje godisnje izvjesc¢e Upravi Drustva.
Takoder je imenovan Povjerenik za zastitu dostojan-
stva radnika koji zaprima pisane prituzbe radnika koji
smatraju da su u obavljanju svojih poslova uznemira-
vani ili spolno uznemiravani od strane svojih nadrede-
nih, od svojih suradnika ili od osoba s kojima dolaze u
doticaj prilikom obavljanja svojih poslova. U 2023. nisu
zabiljezeni slucajevi diskriminacije.

Obrazovanje i usavrsavanje
GRI 404-1/404-2/404-3

Zaposlenici su osnova uspjesnog poslovanja Hrvatskih
cesta, stoga potiCemo nase zaposlenike na kontinuira-
no stjecanje novih te unaprjedenje postojec¢ih znanja i
vjestina. Znanja i vjestine u Hrvatskim cestama stjecu
se i unaprjeduju na op¢im i specijaliziranim internim i
vanjskim edukacijama. Financijski plan HC-a izmedu
ostalog sadrzi i stavke koje se odnose na educiranje
radnika: (i) seminari, savjetovanja i simpoziji, (i) sko-
lovanje te (iii) poslijediplomski studiji i doktorati. Sto
se tiCe pohadanja seminara, simpozija i savjetovanja,
svaki sektor za sebe kontinuirano kroz godinu postav-
lja zahtjeve (pomodu internog HR sustava), sukladno
svojim interesima i potrebama posla te se zahtjevi od
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strane nadleznih osoba odobravaju sukladno raspolo-
Zivim sredstvima koji su planirani. O zahtjevima radni-
ka za financiranje skolovanja i studija Odluku donosi
Uprava. Tijekom 2023. godine odobreno je skolovanje
za jednog zaposlenika na dodiplomskim studijima.
Opce edukacije primjenjive su na sve zaposlenike (npr.
rjeSavanje sukoba na radnom mjestu, osnove zastite
na radu i sigurnost itd.), a specijalizirane se odnose na
odredeno specificno podrucje (npr. nabava, vodenje |
upravljanje projektima, gradenje, financije, upravljanje
ljudskim resursima, ICT, sigurnost prometa, zastita
okolisa itd.).

Plan edukacije rezultat je iskazanih potreba od strane
nadleznih sektora. Procjena razine znanja zaposlenika
radi se na temelju procjene uspjesnosti realizacije pro-
jekata. Samoprocjena zaposlenika se provodi putem
redovitih intervjua, svakodnevnom komunikacijom sa
zaposlenicima u rjeSavanju tekuce problematike, re-
dovitim koordinacijama i pra¢enjem rada zaposlenika
koju obavljaju nadredeni.

U 2023. godini u Hrvatskim cestama bilo je 485 za-
poslenika, a ukupan broj sati obuke bio je 36 sati dok
je u 2022. godini ukupan broj sati obuke bio 49 sati.
Prosjecni broj sati obuke po zaposleniku u 2023. bio je
0,074. Pocevsi od 2024. godine razmatrat ¢e se prosi-
renje sustava evidencije edukacija kako bi se omogudi-
la dodatna razrada podataka.
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HC Akademija

U cilju organiziranja kontinuiranog internog cjelozivot-
nog ucenja nasih zaposlenika u rujnu 2022. s radom
je zapocela HC Akademija. Nase Drustvo prepoznalo
je vaznost digitalizacije danasnjeg doba te edukacije
nasih zaposlenika provodimo kako uzivo, tako i digi-
talno kroz sustav upravljanja u¢enjem (LMS). Sustav
za upravljanje ucenjem sluzi nam kao centralizirana
platforma materijala za ucenje koji su usmjereni na
kontinuirano obrazovanje i kojoj zaposlenici mogu pri-
stupiti u bilo koje vrijeme i s bilo kojeg mjesta. Osim
navedenoga sustav upravljanja u¢enjem koristimo kao
potporu integraciji novih zaposlenika ¢ime postizemo
brze i kvalitetnije upoznavanje zaposlenika sa organi-
zacijskim vrijednostima, kulturom i strategijama. Su-
stav upravljanja u¢enjem nam osigurava dosljednost
u obuci i razvoju u svim odjelima i na svim lokacijama.
Tokom 2023. godine obradene su razne teme kako tzv.
mekih vjestina tako i tzv. tvrdih vjestina. Od tzv. tvrdih
vjestina obradene su:

@ KorisStenje internog programa Hrvatskih cesta
,Centrix" koji zaposlenicima pomaze deponirati do-
kumente, spremiti ih u pismohranu te ih otpremiti
dalje gdje je to potrebno.

CO Tema ISO 14001:2015 - Sustav upravljanja zasti-
tom okolisa. Ova edukacija imala je za cilj podi-
zanje razine svijesti svih zaposlenika o ciljevima
Sustava upravljanja zastitom okolisa.

Co Teme vezane uz Sustav upravljanja za suzbijanje
podmicivanja prema zahtjevima norme 1SO 37001
i Sustav za postupanja s prijavama nepravilnosti
prema zahtjevima norme ISO 37002 te Politiku za
suzbijanje podmicivanja i za postupanja s prijava-
ma nepravilnosti kao okvir za provedbu navedenih
sustava, njihovo odrzavanje i trajno poboljSavanje.
Ova tema je vrlo vazna za poslovanje Hrvatskih ce-
sta d.o.o. jer su nasi zaposlenici u svakodnevnom
kontaktu s raznim skupinama dionika.

@ Edukacije kojima smo upoznali kako zaposlenike
sjedista Drustva, tako i zaposlenike poslovnih jedi-
nica sa novim pravilnikom i provedbom postupaka
jednostavne nabave.

Za tzv. meke vjestine provedene su sljedece edukacije:

Co Upravljanje vremenom - Cilj te edukacije bio je
opremiti zaposlenike znanjem, vjeStinama i strate-
gijama potrebnim za ucinkovito upravljanje vreme-
nom te im pomoci osvijestiti nacine kako smanijiti
svakodnevni stres, poboljSati ravnotezu izmedu
poslovnog i privatnog Zivota te posti¢i zadovolj-
stvo postizanjem ciljeva ucinkovito i sa svrhom.

Co Suradnja sa razlicitim osobnostima - Ovom eduka-
cijom htjeli smo pomodi zaposlenicima da ostvare
svoj puni potencijal kao timski igraci, te da osvije-
ste vaznost ucinkovite suradnje sa svojim kolega-
ma.
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Co Komunikacijske vjeStine - Zaposlenicima smo
predstavili kako je dobra komunikacija esencijalna
za dobru ucinkovitost svakog tima ili organizacije
te im kroz osvjeStavanje vaznosti poboljSavanja
verbalnog i neverbalnog komunikacijskog stila po-
kazali kako doc¢i do poboljsanja meduljudskih od-
nosa.

Edukacije se odrzavaju za sve zaposlenike Hrvatskih
cesta d.o.o. i do kraja 2023. odslusalo ih je preko 300
zaposlenika. Pozitivne reakcije polaznika dokaz su da
je HC Akademija kvalitetno osmisljen nacin za cjelozi-
votno ucenje te ¢emo i u 2024. godini nastaviti s odr-
Zavanjem edukacija raznih tema kako profesionalnog
tako i osobnog razvoja nasih zaposlenika.

Interne edukacije

U 2023. godini je nastavljen ciklus internih edukacija s
ciljem podizanja kompetencija i zrelosti organizacije za
upravljanje projektima. Teme su primarno bile vezane
za upravljanje projektima Hrvatskih cesta, nuzne kom-
petencije djelatnika kao i ICT sustave koji su razvijani i
implementirani za potrebe upravljanja projektnim por-
tfeljima i cestovnom infrastrukturom. Digitalnu tran-
sformaciju koju organizacija provodi prati intenzivna
edukacija za sve unutarnje i vanjske dionike sustava
poput PPM sustava, Sustava za redovito odrzavanje i
BCP. GIS sustava, BIM-a, itd. U okviru poslova Odjela
za gospodarenje cestovnom infrastrukturom je razvi-
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jen Vodi¢ za upravljanje projektima i pokrenut je proces
ovjere buducih voditelja projekata prema IPMA stan-
dardu. Kako bi omogucili sudjelovanje kolegama van
Zagreba, edukacije su se odvijale na hibridni nacin ko-
ristenjem Microsoft Teams platforme uz prosjecno 20
polaznika po edukaciji.

10. Kongres Hrvatskog drustva za ceste i
Zeljeznice Via Vita ,Godina velikih promjena“

Mjesta cjelozivotnog ucenja su i kongresi, konferencije,
strucni skupovi i okrugli stolovi, a jedan od takvih bio je
i 10. Kongres Hrvatskog drustva za ceste i Zeljeznice
Via Vita pod nazivom ,Godina velikih promjena" odrzan
u studenom 2023. u Rovinju. Na kongresu su se, kao
i svaki puta, okupili stru¢njaci i zainteresirana javnost
koji su raspravljali o aktualnim temama poput stupa-
nja na snagu Direktive o duznoj paznji za odrzivo po-
slovanje (CSDDD). Panelisti su prezentirali sudionicima
skupa koliko ¢e se promijeniti dinamika izvjeStavanja
i manjih kompanija koje jo§ nisu zakonski obveznici
uskladenja, ali u dobavljackom lancu su velikih sustava
koji su obveznici uskladenja, zatim percepciju o tome
da li postoji razlika u primjeni ESG regulative i OECD
smjernica na poduzec¢a u drzavnom vlasnistvu i u pri-
vatnom vlasnistvu i kako to utjeCe na aktere na trzistu
te s obzirom na sve viSe predmeta koji se vode na eu-
ropskim sudovima za korporativnu klimatsku odgo-
vornost i s obzirom da se neke presude medu ostalim

temelje i na instrumentima “soft law”, koliko je razvije-
na svijest o tome da ¢e to promijeniti i kod nas praksu
postupanja.

Na kongresu se okupio veliki broj dionika, ¢lanova Upra-
ve Hrvatskih cesta i Hrvatskih Zeljeznica, veliki broj ma-
njih dobavljaca koji su predstavili svoj rad i djelovanje i
koji posluju sa poduzec¢ima u drzavnom vlasnistvu koji
su obveznici izvjestavanja o odrzivosti, te je ovo preda-
vanje iz podrucja izvjeStavanja o odrzivom poslovanju
a koje je inicirano od strane Uprave Hrvatskih cesta u
cilju unapredenja kolektivnog znanja i vjestina o odrzi-
vom razvoju bilo edukativno i od velikog znacaja za sve
sudionike kongresa.

Raspravljalo se i 0 operativnim programima, ekonom-
skim temama, inovacijama, zelenim tehnologijama, di-
gitalizaciji i inteligentnim transportnim sustavima (ITS).
Neke od kljucnih tema bile su Cetverogodisnji programi
razvoja, urbanisticko planiranje, klimatske promjene
i znacaj infrastrukture na lokalni razvoj, novi digitalni
trendovi te aktualno stanje i budu¢nost zeljeznica u
Hrvatskoj. Jedan od znacajnih dijelova kongresa bio je
terenski posjet gradiliStu druge cijevi tunela U¢ka, BINA
ISTRA, $to je sudionicima omogucilo uvid u prakti¢ne
aspekte velikih infrastrukturnih projekata. Kongres je
koncipiran kao platforma za otvoreni dijalog o razvoju
prometne politike u Republici Hrvatskoj, naglasavajuci
vaznost ¢vrSéeg povezivanja struke s razvojem pro-
metne strategije. Zakljuceno je da ¢e sudionici stedi
vrijedne informacije o planovima razvoja prometne po-
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litike u novom Cetverogodisnjem planskom razdoblju, a
kreatori politike dobiti realan uvid u sektorske izazove
kroz konstruktivne prijedloge iznijete tijekom kongresa.

Revija interni casopis Hrvatskih cesta

Za informiranje nasih zaposlenika o raznim temama
unutar Hrvatskih cesta i temama u okruzenju, kao i za
upoznavanije kolega koji rade na razli¢itim lokacijama i
medusobno suraduju objavljujemo ¢asopis Revija koji
je sredstvo naSe interne komunikacije i povezivanja
zaposlenika.

Zaposlenici nasih dobavljaca
GRI 2-8

Hrvatske ceste ne vode direktno podatke o broju i fluk-
tuacijama zaposlenika kod svojih dobavljaca ve¢ po-
sredno kroz provedbu postupaka nabave. Gospodarski
subjekt je obvezan, tijekom izvrSenja ugovora o javnoj
nabavi, pridrzavati se primjenjivih obveza u podrucju
prava okolisa, socijalnog i radnog prava, ukljucujudi
kolektivne ugovore, a osobito obvezu isplate ugovo-
rene place ili odredaba medunarodnog prava okolisa,
socijalnog i radnog prava navedenih u Zakonu o javnoj
nabavi. Javni narugitelj, pa tako i Hrvatske ceste, obve-
zan je iskljuciti gospodarski subjekt iz postupka javne
nabave ako, izmedu ostalog, utvrdi da je gospodarski
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subjekt koji ima poslovni nastan u Republici Hrvatskoj
ili osoba koja je ¢lan upravnog, upravljackog ili nadzor-
nog tijela ili ima ovlasti zastupanja, donosenja odluka
ili nadzora toga gospodarskog subjekta i koja je drzav-
ljanin Republike Hrvatske pravomoénom presudom

osuden za djecji rad ili druge oblike trgovanja ljudima
te ako gospodarski subjekt nije ispunio obveze placa-
nja dospjelih poreznih obveza i obveza za mirovinsko i
zdravstveno osiguranje.
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Korporativno upravljanje
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Upravljacka struktura 2023. godine
GRI2-9/2-10/2-11/2-12/2-13/2-14/2-15/

Upravljacku strukturu Hrvatskih cesta ¢ine Skupstina,
Nadzorni odbor, Revizijski odbor i Uprava. Na nasim in-
ternetskim stranicama objavljeni su Poslovnik o radu
Nadzornog odbora, Poslovnik o Revizijskom odboru,
Poslovnik o radu Uprave te Zivotopisi s opisanim kom-
petencijama ¢lanova odbora i Uprave.

Skupstina
GRI 2-9

Skupstinu ¢ini Vlada Republike Hrvatske, zastupana po
Ministru mora, prometa i infrastrukture Olegu Butkovi-
¢u koji je na toj poziciji od 2016. godine.

Nadzorni odbor
GRI 2-9

Nadzorni odbor je neizvrsno tijelo upravljanja i nadzi-
re rad Uprave. Rad Nadzornog odbora ureden je Po-
slovnikom o radu Nadzornog odbora. U Poslovniku su
opisani uvjeti za odabir predsjednika i ¢lanova kako bi
se osigurala njihova neovisnost, zatim nadleznosti te
postupak procjene uc¢inka Nadzornog odbora. Procjena

ucinka Nadzornog odbora i pojedinih ¢lanova provodi
se kao samoprocjena, a vodi je predsjednik uz uvjet da
ocjenu najmanje jednom u tri godine napravi i struéni
vanjski konzultant.

Nadzorni odbor donosi godisSnju ocjenu o neovisnosti
i kvalifikacijama ¢lanova odbora. Sazetak glavnih nala-
za procjene ukljucuje se u godisnji izvjestaj Skupstini.
Nadzorni odbor daje suglasnosti na strategije i prora-
¢un, odobrava grani¢ne razine rizika te prati provedbu
strategije Uprave u skladu s proracunom i razinom ri-
zika. Nadzorni odbor takoder zauzima stavove, donosi
ocjene i misljenja, daje suglasnost na odredene odluke
Uprave, donosi zakljucke te utvrduje prijedloge odluka
iz svoje nadleznosti za Skupstinu. U slu¢ajevima dava-
nja prethodne suglasnosti na odredene odluke Upra-
ve, one stupaju na snagu nakon dobivene suglasnosti
Nadzornog odbora.

U aktualnom Nadzornom odboru Hrvatskih cesta jed-
nu tre¢inu ¢lanova ¢ini Zena.

Clanovi Nadzornog odbora Hrvatskih cesta u 2023.
Co Bari$a Kusi¢, predsjednik
Co Ante Parat, zamjenik predsjednika do 20. prosinca 2023, od tada ¢lan

Co Mirjana Cagalj, ¢lan, zamijenik predsjednika od 20. prosinca 2023.
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Predsjednik Nadzornog odbora VIA TEL-a je ujedno i
direktor Sektora za pravne poslove, poslove ljudskih re-
sursa i opce poslove u Hrvatskim cestama.

Clanovi Nadzornog odbora VIA TEL-a u 2023.

Co Jurica Plazibat, predsjednik
Co Zeljko Majstorovi¢, zamjenik predsjednika

Co Zeljko Horvat, ¢lan

Revizijski odbor
GRI 2-9

Revizijski odbor Hrvatskih cesta je savjetodavno tijelo
Nadzornog odbora bez izvrsnih ovlasti. Rad Revizijskog
odbora ureden je Poslovnikom o revizijskom odboru.
Clanove revizijskog odbora ¢ine ¢lanovi Nadzornog od-
bora i drugi ¢lanovi koje imenuje Skupstina. Poslovnik
propisuje uvjete koji se uzimaju u obzir pri odabiru ¢la-
nova. Vecina Clanova mora biti neovisna o Hrvatskim
cestama, ¢lanovi u cjelini moraju imati znanja o sek-
toru u kojem posluju Hrvatske ceste, a najmanje jedan
¢lan mora biti struc¢an u podrucju racunovodstva i/ili
revizije.
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Clanovi Revizijskog odbora Hrvatskih cesta u 2023.
Co Boris Tusek, predsjednik

Co Drago Jakovcevi¢, zamjenik predsjednika

Co Bari$a Kusié, ¢lan

Uprava
GRI 2-9/2-17

Uprava je najvise izvrsno upravljacko tijelo Hrvatskih
cesta. Uprava kao najviSe upravljacko tijelo upravlja
utjecajima na gospodarstvo, okolis i ljude. Uprava drus-
tva sudjeluje u svim edukacijama i potice unaprediva-
nje kolektivnog znanja i vjestina o odrzivom razvoju te
utjecajima drustva na okolis, gospodarstvo, drustvo |
ljudska prava te svojim djelovanjem postupa u skladu
sa OECD smjernicama. Odluku o imenovanju pred-
sjednika i ¢lanova Uprave donosi Skupstina Hrvatskih
cesta. U Upravi Hrvatskih cesta u 2023. godini jednu
tredinu ¢lanova ¢ini Zena. Rad te prava i obveze pred-
sjednika i ¢lanova Uprave uredeni su Poslovnikom o
radu Uprave. Predsjednik i ¢lanovi Uprave ¢iji je mandat
zapoceo 4. travnja 2022. izabrani su na temelju javnog
natjecaja koje je 29. rujna 2021. raspisalo Ministarstvo
mora, prometa i infrastrukture. U javnom natjecaju na-
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vedeni su kriteriji koje su morali ispuniti prijavitelji, a
ukljucivali su kriterije za stupanj obrazovanja, ukupan
broj godina radnog iskustva te godine iskustva na ru-
kovode¢im poloZajima i znanje stranog jezika. Pravo
prijave na javni natjecaj imali su prijavitelji oba spola te
hrvatski i strani drzavljani, a prednost pri zaposljavanju
imali su branitelji i osobe s invaliditetom. Predsjedniku
Uprave Josipu Skoriéu te ¢lanu Uprave Alenu Leveriéu
produzen je mandat za sljedece Cetiri godine te je od
travnja 2022. godine imenovana ¢lanica Uprave Zelja-
na Siki¢. Clanu Uprave Senku Bo$njaku mandat je iste-
kao 7. sijecnja 2023. godine.

Clanovi Uprave Hrvatskih cesta u 2023.
Co Josip Skori¢, predsjednik Uprave

Co Zeliana Siki¢, ¢lan Uprave

co Alen Leveri¢, ¢lan Uprave

Co Senko Bosnjak, ¢lan Uprave do 7. sijecnja 2023. godine

Uprava VIA TEL-a ima jednog ¢lana koji je ujedno i di-
rektor drustva.

Clanovi Uprave VIA TEL-a u 2023.

Co Zeliko Krapljan, ¢lan Uprave i direktor VIA TEL-a
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Antikorupcijski program
GRI 2-15/2-16/2-23/2-26/205-1/205-2/3-3

U skladu s Odlukom Vlade RH o donoSenju Antikorup-
cijskog programa za trgovacka drusStva u vec¢inskom
drzavnom vlasnistvu za razdoblje 2019. — 2020., Hr-
vatske ceste donijele su 10. sijecnja 2020. Akcijski plan
za provedbu Antikorupcijskog programa za trgovacka
drustva u vec¢inskom drzavnom vlasnistvu za razdoblje
od 2019. do 2020. & Izvjesce o provedenim aktivno-
stima objavljeno je na nasim internetskim stranicama.

Sustav za suzbijanje podmicivanja i sustav
za postupanja s prijavama nepravilnosti

GRI 2-16/2-23/2-26/ 205-1/205-2/3-3

Hrvatske ceste, su kao drustvo od posebnog interesa
za Republiku Hrvatsku, uspostavile Sustav upravlja-
nja za suzbijanje podmicivanja u skladu sa zahtjevima
norme 1SO 37001:2016 te Sustav postupanja s prija-
vama nepravilnosti sukladno zahtjevima norme ISO
37002:2021. Prema zahtjevima i smjernicama SO
standarda, identificirani su ciljevi za oba sustava te je
uspostavljena i javno objavljena &} Politika za suz-
bijanje podmicivanja i za postupanja s prijavama ne-
pravilnosti koja predstavlja okvir za njihovu provedbu,
odrzavanje i trajno poboljSavanje.

|3o

Sustav postupanja s prijavama nepravilnosti ukljucuje
mogucénosti unutarnjeq i vanjskog prijavljivanja nepra-
vilnosti, osigurava ¢uvanje podataka o prijavi nepravil-
nosti od neovlastenog otkrivanja i visoku razinu zastite
prijavitelja prema Zakonu o zastiti prijavitelja nepravil-
nosti. Podrzava se svako prijavljivanje nepravilnosti u
dobroj vjeri ili na temelju opravdane sumnje te se jam¢i
zastita prijavitelja nepravilnosti bez povrede njegovih
prava ili stavljanja u nepovoljan poloZaj. Uspostavljeni
kanali za prijavljivanje nepravilnosti jasno su komunici-
rani zaposlenicima i zainteresiranim stranama te se uz
prijave nepravilnosti identificiranih prijavitelja obraduju
i prijave nepravilnosti anonimnih prijavitelja, u skladu
s uspostavljenim procedurama za njihovo zaprimanje,
ocjenjivanje, rjeSavanje i zaklju¢ivanje. Zaprimljene pri-
jave nepravilnosti Cuvaju se prema pozitivnim propisi-
ma RH.

Odgovornosti za upravljanje sustavima dodijeljene su
Osobi zaduZenoj za pracenje uskladenosti sa suzbija-
njem podmicivanja s djelokrugom ovlasti i odgovor-
nosti propisanih standardom ISO 37001:2016 te Osobi
zaduZenoj za upravljanje postupcima prijava nepravil-
nosti s djelokrugom ovlasti i odgovornosti propisanih
standardom ISO 37002:2021, kao i vaze¢im pravnim
i regulatornim okvirom. Osobe zaduZene za pracenje
uskladenosti sa suzbijanjem podmicivanja te za uprav-
ljanje postupcima prijava nepravilnosti najmanje jed-
nom godisnje podnose izvjeSée Upravi i Nadzornom
odboru Hrvatskih cesta o funkcioniranju oba sustava,

kao i o potrebama za njihovim poboljSavanjem te su
potpuno neovisne u svom djelovanju i provodenju svo-
jih ovlasti.

U 2023. provedene su sljedece aktivnosti vezane uz ci-
ljeve sustava za suzbijanje podmicivanja i postupanja
s prijavama nepravilnosti:

CILJEVI ]
Provedba kontinuiranog poboljSanja prakse
suzbijanja podmicivanja i prijavijivanja

nepravilnosti - Kontinuirano se prati broja uocenih
i/ili prijavijenih nepravilnosti od strane dobavljaca.
Provedeno anketiranje zaposlenika i dobavljaca o
upoznatosti s politikom za suzbijanje podmicivanja
i postupanja s prijavama nepravilnosti, te
percipiranoj razini zastite prijavitelja nepravilnosti.

Osiguranje da su ugovaratelji u postupcima
nabave roba, radova i usluga posvecéeni
pozitivnim postupcima u suzbijanju podmicivanja
i prijavljivanju nepravilnosti — Kontinuirano se
prati broj nepravilnosti prijavljenih od strane
ugovaratelja. Proveden pregled ugovora s
ugovarateljima kako bi se osiguralo da svi novi
ugovori ukljucuju klauzule o pridrzavanju politike
suzbijanja podmicivanja i postupanja s prijavama
nepravilnosti.
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Sprjecavanje, otkrivanje i otklanjanje rizika od
primanja mita — Kontinuirano se prati broj
prijavljenih nepravilnosti, koruptivnih radnji, te
ucinkovitosti preventivnih i korektivnih mjera u
registru rizika.

Sprjeavanje sukoba interesa — Kontinuirano
pracenje broja uocenih i prijavljenih nepravilnosti
vezanih uz sukob interesa, te praéenje promjena u
registru rizika.

Eticki kodeks
GRI 2-15/2-16/2-23/2-26/ 205-1/205-2/3-3

Hrvatske ceste posluju na temelju etickih vrijednosti
usvojenih &} Etickim kodeksom koji je javno objav-
lien. Etickim kodeksom utvrdena su temeljna, opca
i posebna pravila poslovnog ponasanja, a ukljucuju
odnose s javnoscu, uskladenost poslovanja sa zakoni-
ma, pravilima i odredbama, profesionalnost, stru¢nost,
objektivnost i neovisnost u radu, povjerljivost i tajnost u
poslovanju te zastitu podataka, postenje u radu i poslo-
vanju, izbjegavanje sukoba interesa, uvazavanje ljud-
skih prava i zastitu okolisa, posebna pravila poslovnog
ponasanja koja se odnose na nabavu, financije, uprav-
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ljanje imovinom i zaposljavanje. Za provedbu Etickog
kodeksa osnovano je Eticko povjerenstvo u kojem je
Uprava imenovala povjerenika za etiku koji je zaduzen
za zaprimanije prituzbi zaposlenika u vezi s neeticnim
i moguce koruptivnim ponasanjem zaposlenika, kao i
za promicanje etickog postupanja u medusobnim od-
nosima zaposlenika. Ovim se jamc¢i zastita oStecenika
i osoba koje u dobroj vjeri prijave pojavu koruptivnih ili
neetickih radnji u radu i poslovanju menadzera, rukovo-
ditelja i radnika Hrvatskih cesta.

U slucaju raspolaganja informacijama o nezakonitim
ili neetickim postupcima Hrvatskih cesta, odnosno
zaposlenika Hrvatskih cesta, & postupak prijave je
opisan na nasim internetskim stranicama.

Sukob interesa
GRI 2-15/3-3

Situacije sukoba interesa regulirane su Etickim kodek-
som. Dodatno, ¢lanovi Uprave i Nadzornog odbora pot-
pisali su lzjave o nepostojanju sukoba interesa u koji-
ma se nalaze trazeni podaci o posjedovanju vlasnickih
udjela te o ¢lanstvu u upravama i nadzornim odborima
drugih drustava.

Situacije i mogucénosti sukoba interesa ¢lanova Upra-
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ve i ¢lanova Nadzornog odbora regulirane su potpisom
Izjava o nepostojanju sukoba interesa u kojima se na-
laze trazeni podaci o posjedovanju vlasnickih udjela,
¢lanstvu u upravama i nadzornim odborima drugih
drustava. Sukladno Smjernicama za rad nadzornih od-
bora u pravnim osobama od posebnog interesa za RH
te pravnim osobama kojima upravlja Centar za restruk-
turiranje i prodaju kao i Smjernicama za rad revizijskih
odbora u pravnim osobama od posebnog interesa za
RH te pravnim osobama kojima upravlja Centar za
restrukturiranje i prodaju, popunjeni su i potpisani te
dostavljeni u Ministarstvo financija obrasci: Upitnik o
godisnjoj evaluaciji rada nadzornih i revizijskih odbora
te Izjave o neovisnosti ¢lanova nadzornog i revizijskog
odbora.

U skladu sa Zakonom o javnoj nabavi na internetskim
stranicama Hrvatskih cesta objavljen je popis gospo-
darskih subjekata s kojima ne smijemo sklapati ugovo-
re o javnoj nabavi.

Sustav upravljanja okolisem
GRI'2-13/2-17/3-3

Utjecajima na okolis upravljamo kroz uspostavljeni i
certificirani sustav upravljanja okoliSem prema normi
ISO 14001:2015 za djelatnosti upravljanja, gradenja i
odrzavanja drzavnih cesta. Kroz sustav su analizirani
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aspekti i znacajni aspekti okolisa te postavljeni ciljevi
primjereni trenutnom kontekstu prema sastavnicama
okolisa s rokovima ispunjavanja ciljeva i zaduzenjima
¢iji trend realizacije je ocijenjen odgovarajuéim.

Zadani ciljevi za 2023. godinu bili su:

CILJEVI

Provedba vjezbe postupanja u slucaju iznenadnog
oneciscéenja voda

Interna edukacija zaposlenika o zahtjevima norme
ISO 14001:2015

Edukacija internih auditora i vodecih auditora ISO
14001:2015

Uspostava monitoringa propisanog u Rjesenjima o
prihvatljivosti zahvata za okoli$ u GIS sustavu HC-a

Mijerenje emisija u zrak iz ispusta kotlovnice na
lokaciji sjedista tvrtke

Uspostavljanje aplikacije BAGOT i izvjeStavanje o
zbrinjavanju otpada
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Svi ciljevi zadani za 2023. godinu su ostvareni u zada-
nim rokovima.

Sustav se primjenjuje na lokaciji sjedista Hrvatskih ce-
sta te na svim lokacijama poslovnih jedinica i tehni¢kih
ispostava. Na nasim internetskim stranicama objavili
smo &} Politiku zastite okolisa koju je potpisao pred-
sjednik Uprave i javno je dostupna zaposlenicima, do-
bavljac¢ima i svim ostalim dionicima i zainteresiranim
stranama. Sustav se provjerava svake godine i uz uvjet
trajne zadovoljavajuce primjene, & certifikat vrijedi do
10.10. 2025. godine.

Delegiranje odgovornosti za uprav-
ljanje utjecajima na okolis, drustvo

i gospodarstvo
GRI 2-13

Ciljevi odrzivosti odnose se na drustvo i ljudska prava,
gospodarstvo i okoli§, stoga svaki od ¢lanova Uprave
kroz poslove iz djelatnosti za koje je nadlezan i zaduzen
usmjerava, koordinira i prati ispunjavanje strateskih ci-
ljieva poslovanja Hrvatskih cesta te o tome izvjeStava
ostale ¢lanove Uprave i predlaze donoSenje odluka na
sjednicama. Uprava delegira odgovornosti za ispu-
njavanje ciljeva poslovanja odjelima i uredima kojima
koordinira predstojnik Ureda Uprave te direktorima

sektora, pa tako i odgovornosti za ciljeve iz podrucja
odrzivosti. O ispunjavanju ciljeva poslovanja predstoj-
nik Ureda Uprave i direktori sektora formalno izvjesta-
vaju Upravu na sjednicama. Odgovornosti za ostvari-
vanje ciljeva poslovanja delegiraju se na zaposlenike
na temelju opisa poslova u pravilnicima o organizaciji i
sistematizaciji.

Uloga Uprave u izvjeStavanju o

odrzivosti
GRI 2-14

Uprava je direktno uklju¢ena u proces izrade lzvjeStaja
o poslovanju i odrzivosti za 2023. godinu.

Prvi lzvjestaj o poslovanju i odrzivosti Hrvatske ceste
d.o.o. su izradile i javno objavile za 2022. godinu. Pro-
ces izrade izvjeStaja je zapoCeo Odlukama Uprave o
imenovanju Povjerenstva za izradu izvjestaja u koje su
ukljuceni zaposlenici sektora i odjela u ¢ijoj je nadlez-
nosti upravljanje utjecajima na gospodarstvo, okolis,
drustvo i ljudska prava te imenovanjem Koordinatorice
za izradu izvjeStaja o poslovanju i odrzivosti. Koordi-
natorica za izradu izvjestaja je ujedno i menadzerica
za kvalitetu u Uredu Uprave. Uprava je na temelju pri-
jedloga Povjerenstva, na svojoj sjednici u veljaci 2023.
godine prihvatila materijalne teme, predlozene vanjske
dionike i dobavljace koje je Povjerenstvo predlozilo na
temelju provedene ocjene znacaja za poslovanje. Naj-
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znacajniji dobavljaci drustva su uklju¢eni u ocjenu nji-
hovog poslovanja na okoli§, drustvo i ljudska prava. Za
potrebe ovog lIzvjestaja proveden je postupak procjene
dvostruke znacajnosti (materijalnosti) u skladu sa za-
htjevima Europskih standarda za izvjeStavanje o odrzi-
vosti (ESRS) uz sudjelovanje istih prethodno navedenih
dionika. Uprava je usvojila materijalne teme odredene
prema nacelu dvostruke znacajnosti odlukom na 56.
sjednici Uprave odrzanoj 12. lipnja 2023. Prije objave
Izvjestaja, Uprava je donijela odluku o prihvaéanju Iz-
vjestaja o poslovanju i odrzivosti za 2023, na 59. sjed-
nici Uprave odrzanoj 18.7.2024.

Procjena ucinka najviseg tijela
upravljanja
GRI 2-18

Uprava i Nadzorni odbor Hrvatskih cesta d.o.o. uspjes-
no slijede dugoro¢nu perspektivu te su aspekti odrzi-
vosti sastavni element procjene ucinka u nadzoru nad
upravljanjem utjecajima drustva na gospodarstvo, oko-
li5 i ljude. Osnovne vrijednosti, poput profesionalnosti,
strucnosti, objektivnosti, neovisnosti, postenja u radu,
uvazavanja ljudskih prava i zastite okoliSa te sukladno-
sti sa zakonima, integrirane su u nas poslovni model.
Proces procjene ucinka dijelom je ocjene kljucnih as-
pekata poslovanja, uzimajuci u obzir i strateske ciljeve
uskladene s EU i nacionalnim politikama usmjerenim
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na smanjenje ovisnosti o fosilnim gorivima i kriticnim
materijalima i smanjenje potrosnje primarnih resursa
te prilagodavanje cestovnog prometa klimatskim pro-
mjenama dekarbonizaciju. Hrvatske ceste ukljucuju
mjerila odrzivosti i “zelene” kriterije u sve faze planira-
nja, izgradnje, rekonstrukcije i odrzavanja cesta. Po-
sebna paznja posvecuje se rjeSavanju prituzbi dionika
i identifikaciji problema koji mogu negativno utjecati
na okolis, drustvo ili gospodarstvo. Uprava i Nadzorni
odbor kontinuirano prate i prilagodavaju svoje prakse
kako bi osigurali dugoro¢nu odrzivost i pozitivne rezul-
tate za sve dionike, implementirajuéi visoke standarde
odrzivosti u skladu s nacionalnim i EU politikama.

Uskladenost poslovanja sa

zakonskim propisima
GRI 2-27

Uprava je sukladno Odluci Vlade RH o obvezi uvodenja
funkcije prac¢enja uskladenosti poslovanja u pravnim
osobama u vec¢inskom drzavnom vlasnistvu, imenova-
la osobu zaduZenu za pracenje uskladenosti poslova-
nja u Hrvatskim cestama. Funkcija podrazumijeva sve
poslove koji se odnose na uskladivanje funkcioniranja
poslovanja Hrvatskih cesta s pravnom regulativom
I internim aktima. Tijekom 2023. godine u Hrvatskim
cestama nije bilo prijavljenih nepravilnosti niti slucaje-
va nepostivanja zakonskih propisa niti bilo kojeg oblika
neuskladenosti sa zakonskim propisima.
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Clanstvo u udruzenjima
GRI 2-28

Hrvatske ceste sudjeluju u radu razli¢itin strukovnih
udruzenja kao pravna osoba te kroz pojedinacna ¢lan-
stva nasih zaposlenika, a od znacajnih smo za 20283.
godinu izdvojili ¢lanstvo u Hrvatskom drustvu za ceste
i Zeljeznice Via Vita te Hrvatskom savjetu za zelenu
gradnju.

Hrvatsko drustvo za ceste i
Zeljeznice Via Vita

Hrvatske ceste imaju znac¢ajnu ulogu u udruzenju Hr-
vatsko drustvo za ceste i zeljeznice Via Vita (HDCIZ),
izmedu ostaloga i jer je predsjednik Uprave Hrvatskih
cesta gosp. Josip Skorié, ujedno i predsjednik HDCIZ-a.
HDCIZ djeluje kao savez dobrovoljno udruzenih Zu-
panijskih i gradskih strukovnih udruga niskogradnje i
njima srodnih udruga koje djeluju u Hrvatskoj. HDCIZ
kroz svoje c¢lanice okuplja strucnjake i djelatnike na
poslovima projektiranja, izgradnje i odrzavanja cesta,
Zeljeznicke infrastrukture i mostova te njihove zastite,
zrakoplovnih luka i drugih objekata na njima, kao i dje-
latnike u proizvodnji i prodaji nafte i njenih derivata, osi-
guranja, prometnih organizacija i korisnika cesta radi
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zastite i promicanja zajednickih strukovnih i znanstve-
nih interesa bez namjere stjecanja osobne dobiti.

HDCIZ je u Rovinju je od 19. do 21. studenog 2023. or-
ganizirao 10. kongres pod radnim naslovom ,Godina
velikih promjena”“. Naglasak je stavljen na multimodal-
nost kao odgovor na strateske dokumente Vlade Repu-
blike Hrvatske i Europske unije, koji sve viSe naglasa-
vaju potrebu povezivanja razlicitih prometnih sektora.
Tradicionalni cestovni forum prosiren je pozivom $iroj
strucnoj javnosti koja se bavi prometom, sto dodatno
obogacduje rasprave o razvojnim planovima i projekti-
ma.

Hrvatski savjet za zelenu gradnju

Hrvatski savjet za zelenu gradnju dio je WGBC — Svjet-
skog savjeta za zelenu gradnju koji djeluje u 76 drzava
u cijelom svijetu s preko 46.000 ¢lanova. WGBC je naj-
vecCa svjetska organizacija u podrucju zelene gradnje.
Hrvatski savjet za zelenu gradnju djeluje kao platforma
za promicanje pozitivnih utjecaja odrzive gradnje, infra-
strukture i mobilnosti u cilju poticanja prelaska sektora
gradenja i prometa na niskougljicno poslovanje i uskla-
divanje s PariSkim sporazumom i Europskim zelenim
planom. Hrvatske ceste su u kategoriji velikih poslov-
nih ¢lanova.
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IDRAVLJE | 1 SMANJENJE
BLAGOSTANJE NEJEDNAKOSTI

—/t\fo 4%’

Cilj Europskog zelenog plana i paketa ,Spremni za 55%"
je posti¢i smanjenje neto emisije staklenickih plinova
za najmanje 55% do 2030. godine te postic¢i klimatsku
neutralnost Europske unije do 2050. godine. Sektor
prometa, pa tako i cestovnog, klju¢anje za postizanje
ovog cilja pruzanjem odgovarajuéih rjeSenja za odrzivu
gradnju, odrzavanje i upravljanje prometa na cestama.
Sektor cestovnog prometa ima znacajnu ulogu u drus-
tvenom i gospodarskom razvoju Europe jer se oko 81
posto unutarnjeg putni¢kog prometa i 73 posto unu-
tarnjeg teretnog prometa obavlja cestama. Odrziva
cestovna infrastruktura stoga zahtijeva niskouglji¢nu
viziju duz cijelog vrijednosnog lanca, od materijala i
proizvoda koji se koriste za izgradnju cestovne infra-
strukture do usluga koje ceste pruzaju korisnicima ti-
jekom cijelog Zivotnog vijeka. Akcijskim planom EU-a
za kruzno gospodarstvo do 2030 upravo se stavlja
naglasak na smanjenje upotrebe prirodnih resursa uz
promicanje ponovne upotrebe i recikliranja materijala.
Znacajnu ulogu u smanjenju upotrebe prirodnih resur-
sa ima i sektor gradenja u koji su uklju¢ene aktivnosti
izgradnje i rekonstrukcije cesta. Primjenom hijerarhije
gospodarenja otpadom potrebno je izbjeéi nastajanje
gradevinskog otpada u najve¢oj mogucoj mjeri, a kada
to nije moguce otpad je potrebno materijalno oporabi-
ti tj. reciklirati u cilju smanjenja koli¢ine otpada koji se
odlaze na odlagalista.

Digitalna infrastruktura takoder igra vrlo vaznu ulogu

u transformaciji gospodarstva. Prilagodba cestovne
infrastrukture trendovima e-mobilnosti, kao Sto su pu-
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1 ODRZIVA

1 3 IASTITA 1 5 OCUVANJE ZIVOTA
POTROSNJA | KLIME NA ZEMLJI
PROIZVODNJA

O @ %

nionice za elektri¢na, hibridna vozila i vozila na vodik te
veca povezanost infrastrukture i korisnika cesta omo-
gucéava bolje planiranje i organizaciju izgradnje cesta
te odvijanja prometa. Na taj nacin se smanjuju emisije
u okolis, povecéava sigurnost prometa, optimira odrza-
vanje i pridonosi dekarbonizaciji europskog gospodar-
stva.

Strategija prometnog razvoja od
2017. do 2030. i Program gradenja

i odrzavanja javnih cesta
GRI 2-22/2-23/2-24/3-3

Poslovne aktivnosti Hrvatskih cesta planiraju se u skla-
du sa Strategijom prometnog razvoja te s Cetverogo-
disnjim Programom gradenja i odrzavanja javnih cesta.
U kolovozu 2017. donesena je Strategija prometnog ra-
zvoja RH za razdoblje od 2017. do 2030. godine. Stra-
tegija se temelji na analizi postoje¢eg stanja, utvrde-
nim prilikama i problemima te analizi najboljih rjesenja
za dostizanje ciljeva u sektoru prometa u Hrvatsko.
Uskladena je s europskim strategijama i politikama pa
se i opéi ciljevi temelje na odrZzivom razvoju prometa.
Uz opce ciljeve, Strategija sadrzi i specificne ciljeve koji
su proizasli iz analize hrvatskog prometnog sustava.
Specificni ciljevi razradeni su po vrstama prometa pa
tako i za cestovni promet.

1 MIR, PRAVDA
| SNAZNE
INSTITUCIJE

Y,

Vizija Hrvatskih cesta uskladena je sa Strategijom pro-
metnog razvoja RH za razdoblje od 2017. do 2030. go-
dine, a to je kvalitetno medusobno prometno povezati
hrvatske regije, zatim hrvatske prometnice s europskim
prometnim pravcima te razvojem cestovne infrastruk-
ture pospjesiti ukljucivanje hrvatskog gospodarstva u
medunarodno okruZenje i osigurati gospodarski razvoj.
Cetiri strateska cilja poslovanja Hrvatskih cesta su:

CILJEVI

Sigurnost cestovnog prometa

Daljnja integracija cestovne mreze s europskim
prometnim tokovima i postojeéom mrezom RH

Protonost prometa uz razvoj i integraciju
inteligentnih prometnih sustava (ITS)

Uspostava nacionalnog prometnog modela i
sustava brojenja prometa

Operativni ciljevi proizlaze iz strateskih ciljeva i defini-
rani su kroz projekte Cija se realizacija planira i prati na
godisnjoj razini. Provedba projekata izgradnje, rekon-
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strukcije i odrZzavanja mreze drzavnih cesta uvjetovana
je raspolozivim financijskim sredstvima. Vlada RH u
ulozi vlasnika imenuje najvaznije projekte za provedbu
donosenjem srednjoro¢nih Programa gradenja i odrza-
vanja javnih cesta. Hrvatske ceste, temeljem strategija,
programa i posebnih odluka Vlade RH izraduju godis-
nje planove, uskladuju¢i ih s financijskim ogranicenji-
ma i statusom pripreme projekata. U studenome 2023.
u Narodnim novinama objavljena je & Odluka o dava-
nju suglasnosti na Financijski plan Hrvatskih cesta za
2024. godinu i projekcije Plana za 2025. i 2026. godinu

Smijernice razvoja Transeuropske
prometne mreze (TEN-T)

Krajem travnja 2024. godine u Europskom parlamentu
je izglasana izmjena Uredbe o Transeuropskoj promet-
noj mrezi (TEN-T). Glavna vijest vezana uz taj dogadaj
bila je da se Uredbom Hrvatska pozicionira na dodatna
dva europska prometna koridora: Balticko more - Ja-
dransko more i Zapadni Balkan - Istoéni Mediteran.
Uredba o TEN-T mreZi u prvom redu daje europsku per-
spektivu nacionalnom planiranju prometne infrastruk-
ture, medutim, revizija Uredbe motivirana je i razlozima
vezanim uz odrZivi razvoj prometnog sektora, $to treba
pazljivije analizirati. Uredba o smjernicama Unije za ra-
zvoj transeuropske prometne mreze (Uredba o TEN-T
mrezi) usmjerena je na ostvarivanje Cetiri cilja:
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CILJEVI I

interoperabilnost

Zadaci koji proizlaze iz opcenitih ciljeva Uredbe vec
su ukljuceni u nacionalne strategije pa je za ocekivati
da ¢e za njih biti osigurana sredstva za sufinanciranje
iz fondova EU-a, barem u dijelu mreZze koji pripada
transeuropskim pravcima.

Smanjiti zastoje, poticati multimodalnost i I

Povecati otpornost mreze na klimatske promjene i
druge katastrofe

Povecati otpornost mreze na klimatske promjene i
druge katastrofe

CILJEVI I

Prvi cilj sadrZi razvitak infrastrukture koja smanjuje
prometna zagusenja i emisije staklenickih plinova,
a to podrazumijeva da upravitel] mreze priredi
uvjete za infrastrukturu punionica za alternativna
goriva, prvenstveno za elektricnu energiju.

Strategije, politike | prakse poslovanja 05. I

Drugi cilj podrazumijeva spojeve na luke i
Zeljeznicke terminale, kao i uredenje gradskih
¢vorova, odnosno mjesta na kojima nastaju
zagusenja prometa.

Treéi cilj anticipira utjecaj klimatskih promjena,
ali i mogu¢nost dogadaja koje uzrokuju ljudi —
primjerice ratnih djelovanja, pa se trazi povecanje
otpornosti infrastrukture.

Cetvrti cili odnosi se na bolju komunikaciju i
Inteligentne transportne sustave — ITS tehnologije.

Kada je rije¢ o financiranju programa koji proizlaze iz
prihvacenih ciljeva, Uredba o TEN-T mrezi izravno je
povezana s Uredbom o Instrumentu za povezivanje Eu-
rope (CEF), jer se u njoj utvrduju ciljevi prihvatljivi za su-
financiranje. Osim toga, TEN-T infrastruktura financira
se i iz europskih strukturnih i investicijskih fondova, a
odnedavno i iz Fonda za oporavak i otpornost.

U programskom razdoblju europskog proracuna od
2021. do 2027. godine, Republici Hrvatskoj je za razvoj
prometnog sustava na raspolaganju 1.186.276.175
eura, sto je 3,6 % manje u odnosu na prethodno pro-
gramsko razdoblje. Kod dodjele sredstava Europska
komisija je teziSte u cestovnom sektoru prebacila s iz-
gradnje prometnica na investicije u okoliSnu odrzivost
I zelenu tranziciju. Tako je za izgradnju ili poboljSanje
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autocesta i cesta na osnovnoj transeuropskoj mrezi
Republici Hrvatskoj na raspolaganju 189.990.000 eura
iz EFRR-a i Kohezijskog fonda, a za ceste koje nisu na
mrezi 94.823.041 eura. Ukupni iznos za financiranje
cestovnih projekata je 284.813.041 eura, u usporedbi s
400 milijuna eura za prethodno razdoblje.

Transeuropska mreza je prije izmjene Uredbe bila
podijeljena na osnovnu mrezu (engl. core network) i
sveobuhvatnu mrezu (engl. comprehensive network).
Osnovna mreza definira glavne pravce kojima prolazi
vecina robe i putnika, dok sveobuhvatna mreza omogu-
¢uje pristup do osnovne mreze, a unutar nje prepoznati
su glavni multimodalni koridori. Izmjena Uredbe usvaja
podjelu sastavnica mreZe na tri razine, a u vremenskoj
perspektivi mreza bi se razvijala ili modernizirala u tri-
ma fazama: do 2030. za osnovnu mrezu, do 2040. za
prosirenu osnovnu mrezu i do 2050. za sveobuhvatnu
mrezu. Novi prijelazni rok 2040. uveden je kako bi se
ubrzao dovretak velikih, uglavnom prekograni¢nih
projekata.

Strategija odrzivog razvoja
Hrvatskih cesta

Prema Strategiji prometnog razvoja i Strategiji pro-
stornog razvoja RH, odnosno vazec¢im strateskim do-
kumentima Republike Hrvatske, hrvatski prometni su-
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stav koji ukljuéuje i drzavnu cestovnu mrezu zahtijeva
smanjenje utjecaja mreze drzavnih cesta na okolis,
poboljsanje tehnickih zahtjeva u projektiranju cesta s
naglaskom na zelenu mobilnost, sigurnost i integraciju
nacina prijevoza s nultom emisijom Stetnih plinova te
poboljsanje energetske ucinkovitosti oslanjanjem na
obnovljive izvore energije. Hrvatske ceste, kao odgo-
vorno drzavno poduzede, razraduju vlastitu strategiju
odrzivog razvoja u upravljanju, izgradnji i odrzavanju
mreze drzavnih cesta temeljem prac¢enja ESG ¢imbe-
nika: okolisa, utjecaja na drustveni razvoj i korpora-
tivnog upravljanja. Strategija odrzivog razvoja, Cije se
donosenje ocekuje u 2024. godini, osigurat ¢e formal-
ni strateski i upravljacki okvir kojim ée Hrvatske ceste
potvrditi opredjeljenje i odrediti ciljeve odrzivog razvoja
ulaganjem uizgradnju i odrzavanje cestovne infrastruk-
ture. Strategija ¢e definirati podrucja odrzivosti koja su
najrelevantnija za djelovanje drustva, dobavljacki lanac
i krajnje korisnike usluga.

Doprinos strateskih ciljeva
Hrvatskih cesta Ciljevima odrzivog
razvoja UN-a (SDGs)

Odrzivi razvoj temeljno je nacelo Ugovora o Europ-
skoj uniji i prioritetni cilj unutarnje i vanjske politike
EU-a. Program Ujedinjenih naroda do 2030. sadrzava

17 ciljeva odrzivog razvoja. Sedamnaest globalnih ci-
ljeva za odrzivi razvoj (eng. Sustainable Development
Goals, SDGs) su univerzalni ciljevi i pokazatelji za koje
se ocekuje da ¢e ih ¢lanice Ujedinjenih naroda koristiti
u kreiranju svojih programa i politika do 2030. godine.
Svi sektori unutar pojedine drzave svoje politike treba-
ju usmjeriti u ostvarivanje ciljeva odrzivog razvoja. Za
utvrdivanje Ciljeva odrzivog razvoja UN-a Cijem ostva-
rivanju doprinose i Hrvatske ceste koristili smo alat Eu-
ropske komisije SDG Mapper.

Ciljeve i podciljeve odrzivog razvoja UN-a povezali smo
sa stratesSkim cijevima Hrvatskih cesta te materijalnim
temama i pokazateljima ostvarivanja ciljeva prema
Konsolidiranim GRI standardima iz 2021.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU | ODRZIVOSTI ZA 2023.
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Na temelju provedene analize utvrdili smo osam ciljeva odrzivog razvoja UN-a kojima direktno doprinose Hrvatske ceste:

IDRAVLJE|
BLAGOSTANJE

s

Osigurati zdrav Zivot i promovirati blagostanje svih ljudi,
svih Zivotnih dobi

INDUSTRIJA,
INOVACIJE
1 INFRASTRUKTURA

3

Izgraditi izdrzljivu infrastrukturu, promovirati odrzivu
industrijalizaciju i poticati inovativnost

10 mwosn
A
(=)

v

Smanjiti nejednakost unutar
i izmedu drzava
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-n ODRIIVI GRADOVI
1 ZAJEDNICE

A

HE

A
n

Uginiti gradove i naselja ukljucivim, sigurnim,
prilagodljivim i odrzivim

1 ODRZVA
POTROSNJA |
PROIZVODNJA

O

Osigurati odrzive oblike potrosnje
i proizvodnje

1 IASTITA
KLIME

<>

Poduzeti hitne akcije u borbi protiv klimatskih promjena i
njihovih posljedica

15 OGUVANJE
ot

NA ZEMLJI

Zastititi, uspostaviti i promovirati odrzivo koristenje
kopnenih ekosustava, odrzivo upravljati Sumama, suzbiti
dezertifikaciju, zaustaviti degradaciju tla te sprijeciti
unistavanje bioloske raznolikosti

1 MIR, PRAVDA
1 SNAZNE
INSTITUCIJE

>,

Promovirati miroljubiva i ukljuciva drustva za odrZivi
razvoj, osigurati pristup pravdi za sve i izgraditi ucinkovite,
odgovorne i ukljucive institucije na svim razinama.
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Povezanost strateskih ciljeva poslovanja Hrvatskih cesta ciljevima odrzivog razvoja UN-a
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IDRAVLJE | + 3.4 —do kraja 2030. smanjiti za jednu trec¢inu broj prijevremenih smrtnih slu¢ajeva od nezaraznih + sigurnost cestovnog prometa

BLAGOSTANJE

s

INDUSTRIJA,
INOVACIJE
| INFRASTRUKTURA

o

1 SMANJENJE
NEJEDNAKOSTI

P N
(=)

v

1 ODRZIVA
POTROSNJA |
PROIZVODNJA

O

13 e

1 OEUVANJE
Ivom
NA ZEMLJI

-~
~
1
1 MIR, PRAVDA

1 SNAZNE
INSTITUCIJE

bolesti kroz prevenciju i lije¢enje i promovirati mentalno zdravlje i blagostanje

3.6 — do kraja 2020. na globalnom nivou prepoloviti broj smrtnih slucajeva i ozljeda u prometnim
nesre¢ama

9.1 - razviti kvalitetnu, pouzdanu, odrZivu i prilagodljivu infrastrukturu, ukljucujuci regionalnu i
medugraniénu infrastrukturu, kako bi se podrzali ekonomski razvoj i ljudsko blagostanje, s fokusom na
jeftin i jednak pristup za sve

9.4 - do 2030. unaprijediti infrastrukturu i prilagoditi industrije kako bi postale odrZive, s pove¢anom

ucinkovitosti koristenja resursa i vec¢om primjenom ¢istih i za okoli$ prihvatljivih tehnologija i
industrijskih procesa, u kojima svaka zemlja sudjeluje prema vlastitim kapacitetima

10.3 — osigurati jednake moguénosti i smanjiti nejednakosti

11.2 — do kraja 2030. omoguciti svima pristup sigurnim, povoljnim, pristupaénim i odrZivim sustavima
prijevoza, uz pobolj$anje cestovnog prijevoza, pogotovo Sirenjem mreZe javnog prijevoza, posebno
vodeci raéuna o potrebama ranjivih skupina, Zena, djece, osoba s invaliditetom i starijih osoba

12.2 — do kraja 2030. postici odrzivo upravijanje i u¢inkovito koristenje prirodnih resursa
12.5 - do kraja 2030. znacajno smanjiti nastajanje otpada i povecati koli¢inu oporabljenog otpada

13.1 — osnaZiti prilagodljivost i kapacitet za prilagodbu na rizike povezane s klimatskim uvjetima i
prirodnim katastrofama u svim zemljama

15.1 — do kraja 2020. osigurati ocuvanje, obnovu i odrzivo koristenje kopnenih slatkovodnih ekosustava
i njihovog okruzenja, posebno Suma, mocvarnog zemljista i planina

16.5 — znacajno smanjiti korupciju i podmicivanje u svim njihovim pojavnim oblicima

16.6 — razviti djelotvorne, odgovorne i transparentne institucije na svim razinama

proto¢nost prometa uz razvoj i integraciju inteligentnih prometnih sustava (ITS)
uspostava nacionalnog prometnog modela i sustava brojenja prometa

sigurnost cestovnog prometa

daljnja integracija cestovne mreZe s europskim prometnim tokovima i postoje¢om
mrezom RH

proto¢nost prometa uz razvoj i integraciju inteligentnih prometnih sustava (ITS)
+ uspostava nacionalnog prometnog modela i sustava brojenja prometa

+ daljnja integracija cestovne mreZe s europskim prometnim tokovima i postoje¢om
mrezom RH

sigurnost cestovnog prometa

daljnja integracija cestovne mreze s europskim prometnim tokovima i postoje¢om
mrezom RH

daljnja integracija cestovne mreze s europskim prometnim tokovima i postoje¢om
mrezom RH

+ protoc¢nost prometa uz razvoj i integraciju inteligentnih prometnih sustava (ITS)

+ uspostava nacionalnog prometnog modela i sustava brojenja prometa

sigurnost cestovnog prometa

+ protoc¢nost prometa uz razvoj i integraciju inteligentnih prometnih sustava (ITS)

+ uspostava nacionalnog prometnog modela i sustava brojenja prometa

daljnja integracija cestovne mreze s europskim prometnim tokovima i postoje¢om
mrezom RH



MATERIJALNA TEMA

zastita zdravlja i sigurnosti zaposlenika
zdravlje i sigurnost korisnika
odgovornost dobavljackog lanca — okoli§
uvodenje zajednickog standarda EU (ITS)

ulaganje u prometnu infrastrukturu
uvodenije zajednickog standarda EU (ITS)
inovacija i digitalizacija

suradnja s lokalnim zajednicama
ekonomski pokazatelji

odgovorno korporativno upravljanje
zaposlenici nasih dobavljaca
odgovornost dobavljackog lanca
drustvo i ljudska prava

zdravlje i sigurnost korisnika
suradnja s lokalnim zajednicama
dijalog sa socijalnim partnerima

gospodarenje otpadom

ulaganje u prometnu infrastrukturu
inovacija i digitalizacija

ekonomski pokazatelji poslovanja

emisije u zrak

gospodarenje otpadom

ulaganje u prometnu infrastrukturu
uvodenije zajednickog standarda EU (ITS)

bioraznolikost

koriStenje i zastita voda

gospodarenje otpadom

ulaganje u prometnu infrastrukturu
uvodenije zajednickog standarda EU (ITS)

odgovorno korporativno upravljanje
ekonomski pokazatelji poslovanja

odgovornost dobavljackog lanca - okolis

inovacija i digitalizacija
ekonomski pokazatelji poslovanja
odgovornost dobavljackog lanca - okolis

inovacija i digitalizacija
ekonomski pokazatelji poslovanja
odgovornost dobavljackog lanca - okolis

POKAZATELJ IZ GRI STANDARDA (ESG POKAZATELJ)

GRI'403-1/ 403-2/ 403-5/ 403-9/4-16-1/416-2/308-1
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GRI203-1
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I 06. Materjalne teme

Odredivanje materijalnih tema
GRI 3-1

Za nas prvi izvjeStaj materijalne teme odredili smo pre-
ma smjernicama za odredivanje materijalnih tema opi-
sanih u poglavlju GRI 3: Materijalne teme u Konsolidira-
nim GRI Standardima iz 2021. Pritom smo u obzir uzeli
stvarne i potencijalne te negativne i pozitivhe utjecaje
poslovanja na gospodarstvo, drustvo i ljudska prava te
okolis sto predstavlja jednostrani pristup.

Direktiva o korporativnom izvjeStavanju o odrzivosti
(CSRD) koja je stupila na snagu u sije¢nju 2023. godine
jasno naglasava i objasnjava nacelo dvostruke znacaj-
nosti (materijalnosti) i potrebu izvjestavanja o odrzi-
vosti prema nacelu dvostruke znacajnosti. Poduzece
moze utjecati na okolis i drustvo svakim od ESG ¢im-
benika odrzivosti, a istodobno ti isti cimbenici mogu
predstavljati rizike za poduzede i utjecati na njegov fi-
nancijski rezultat.

Stoga je, kao priprema za nadolazec¢u obvezu izvjesta-
vanja u skladu s u skladu s Europskim standardima
za izvjeStavanje o odrzivosti (ESRS), provedena je pro-
cjena dvostruke znacajnosti (materijalnosti) podrucja
okolisa, drustva i upravljanja (ESG). Uklju¢uje procjenu
utjecaja Hrvatskih cesta i poduzec¢a unutar Hrvatskih

ska prava (znacajnost utjecaja), kao i procjenu rizika i
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prilika povezanih s tim ESG podrucjima, koja na kratki,
srednji i dugi rok mogu znacajno utjecati na poslovne
rezultate, financijsku vrijednost, razvoj i uspjeh Hrvat-
skih cesta u ispunjavanju njihovih obaveza (financijska
znacajnost).

U cilju odredivanja materijalnih tema odlukom Uprave
osnovano je Povjerenstvo za izradu IzvjeStaja o poslo-
vanju i odrzivosti za 2023. godinu. U rad Povjerenstva
ukljuceni su predstavnici Uprave te predstavnici ureda,
odjela, sektora i poslovnih jedinica. U proces odrediva-
nja materijalnih tema za 2023. ukljucili smo i vanjske
konzultante s iskustvom u izvjeStavanju o odrzivosti
prema ESRS i GRI Standardima.

Inicijalne materijalne teme, odredene u nasem lIzvje-
Staju za 2022. godinu odredene su na temelju opcih
i specificnih ciljeva navedenih u Strategiji prometnog
razvoja RH od 2017. do 2030. godine, Programu grade-
nja i odrzavanja javnih cesta, Zakonu o cestama, Izja-
vi 0 osnivanju Hrvatskih cesta, Zakonu o trgovackim
drustvima, Zakonu o proracunu, odlukama Vlade RH te
propisima koji se odnose na gradenje, rekonstrukciju i
odrZzavanje drzavnih cesta te sigurnost prometa na ce-
stama. Iste su predstavljale polazisnu to¢ku za procje-
nu dvostruke znacajnosti u ovom lzvjestaju.

U cilju ukljucivanja znacajnih vanjskih dionika u proces
odredivanja i ocjenu materijalnih tema, Povjerenstvo
je predlozilo Upravi Hrvatskih cesta popis znacajnih

vanjskih dionika. Povjerenstvo je znacajne dionike
utvrdilo uzimajuéi u obzir iznos isplacenih financijskih
sredstava prema sklopljenim ugovorima i suradnju na
znacajnim projektima tijekom izvjestajnog razdoblja te
projektima povezanim s izvjeStajnim razdobljem. Zna-
¢ajni dionici rasporedeni su u grupe: nadlezna tijela,
dobavljaci, lokalne zajednice, akademska i znanstvena
zajednica, investitori te mediji. Korisnici cesta su kao
znacajni dionici takoder ukljuceni u ocjenu materijalnih
tema jer su svi nasi znacajni dionici ujedno i korisni-
ci cesta kojima upravljamo. Uprava je na sjednici od-
lukom prihvatila prijedlog dionika kojima je e-mailom
upuéena zamolba za ocjenu predlozenih materijalnih
tema te dodavanje novih materijalnih tema koje nisu
bile na popisu, a od interesa su za dionika.

Popis materijalnih tema te rezultati

ocjene unutarnjih i vanjskih dionika
GRI 3-2

Dionicima su upuceni anketni upitnici o procjeni dvo-
struke znacajnosti (materijalnosti) kao podloga za izra-
du lzvjestaja o poslovanju i odrzivosti Hrvatskih cesta
za 2023. godinu pri ¢emu je procijenjena:

Co Znacajnost utjecaja - znacajnost okolisnih, drus-

tvenih te upravljackih i ekonomskih tema s aspek-
ta utjecaja Hrvatskih cesta na okolinu. Ovdje su
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dionici ocijenili kako Hrvatske ceste svojim poslo-
vanjem utjecu na okoli§, drustvo, dobavljace, zapo-
slenike i sl.

Co Financijska znacajnost - znacajnost okolisnih,
drustvenih te upravljackih i ekonomskih tema s as-
pekta utjecaja navedenih tema na financijski rezul-
tat drustva Hrvatske ceste d.o.0. Ovdje su dionici
ocijenili kako okoli§, drustvo, dobavljaci, zaposleni-
cii sl. utjeCu na poslovanje Hrvatskih cesta.

Prikupljeno je 175 odgovora. Materijalne teme vredno-
vane su ocjenama od jedan do pet. Pritom je ocjena je-
dan predstavljala najmanji znacaj, a ocjena pet najveci
znacaj materijalne teme. U ocjeni materijalnih tema su-
djelovao je 141 zaposlenik, odnosno 30 posto ukupnog
broja zaposlenika Hrvatskih cesta (interni dionici).

U ocjenjivanje materijalnih tema ukljucili smo 85 vanj-
skih dionika, a materijalne teme je ocijenilo 30 dionika
tj. 35 posto. Vanjski dionici takoder su vrednovali teme
ocjenama od 1 do 5. Pritom je ocjena jedan predstav-
ljala najmanji znacCaj materijalne teme za dionika koji je
ocjenjivao materijalnu temu, a ocjena pet najveci zna-
Caj. Gotovo sve skupine znacajnih dionika dostavile su
ocjene materijalnih tema — 26 dobavljaca, jedno nad-
lezno tijelo, dva korisnika cesta i jedan korisnik IzvjeSca
o odrzivosti (postojeci i potencijalni ulagatelji, zajmo-
davci i drugi vjerovnici, ukljucujuci upravitelje imovine,
kreditne institucije, drustva za osiguranje). Smatramo
da su, pored specificne kategorije korisnika cesta, svi
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uklju¢eni dionici ujedno i korisnici drzavnih cesta koji-
ma upravljamo. Vanjski dionici nisu dodali nove mate-
rijalne teme u odnosu na one koje su im dostavljene na
ocjenu. Nakon analize prikupljenih odgovora nisu iden-

Materijalne teme 06. I

tificirane nove znacajne teme te su postojece teme pri-
hvacene i razvrstane u skladu s prikupljenim ocjenama
kako je prikazano u tablici.

Ocjene znacajnih (materijalnih) tema Hrvatskih cesta za 2023.

MATERIJALNE TEME (*TEME VISOKOG ZNAGAJA)
UPRAVLJACKE TEME (G)

Ulaganje u prometnu infrastrukturu*
0Odgovorno korporativno upravljanje*
Antikorupcija*

Ekonomski pokazatelji poslovanja*
Suradnja s nadleznim tijelima*
Uvodenje zajednickog standarda EU (ITS - inteligentni prometni sustav)
Inovacija i digitalizacija

Odgovornost u dobavljackom lancu
DRUSTVENE TEME (S)

Zdravlje i sigurnost korisnika*

Suradnja s lokalnim zajednicama*
Zastita podataka (cyber security)
Suradnja s dionicima i partnerima
Raznolikost i ukljucivost

Zastita zdravlja i sigurnost zaposlenika
Dijalog sa socijalnim partnerima
OKOLISNE TEME (E)

Buka*

Gospodarenje otpadom*

Koristenje i zastita voda

Upravljanje energijom

Emisije u zrak

Bioraznolikost

FINANCJSKA ZNACAJNOST

ZNACAJINOST UTJECAJA
44 43
33 4
33 37
32 37
38 36
34 32
32 3
3 27
39 35
4 33
36 27
35 29
2,8 2,3
32 27
26 27
4 32
37 32
34 32
3 3
35 25
28 24
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Pokazatelji uspjesnosti ostvarivanja
strateskih ciljeva u 2023.

GRI 2-7/3-3/201-1/201-2/201-3/203-1/203-2/203/3/303-3/303-
4/303-5/304-1/304-2/304-4/305-2/305-3/305-4/306-2/306-3/306-

4/308-1/413-1/413-2/414-1/416-1/416-2/418-1



I 07. Pokazatelji uspjesnosti ostvarivanja strateskih ciljeva u 2023.

INDUSTRIJA, 1 MIR, PRAVDA

INDVACIJE 1 SNAZNE
| INFRASTRUKTURA INSTITUCIJE
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StrateSke ciljeve poslovanja Hrvatskih cesta povezali
smo s materijalnim temama, a za ocjenu ostvarivanja
ciljeva odabrali smo pokazatelje iz Konsolidiranih GRI
standarda iz 2021. godine. Pokazatelje uspjeSnosti
ostvarivanja strateskih ciljeva Hrvatskih cesta u 2023.
prikazali smo prema podrucjima odrZivosti tj. utjecaji-
ma Hrvatskih cesta na gospodarstvo, drustvo i ljudska
prava te okoli$, ali i utjecajima gospodarstva, drustva i
okolisa na nase poslovanje.

Strate$ki ciljevi poslovanja Hrvatskih cesta uskladeni
su s EU i globalnim politikama u sektoru prometa i in-
formacijsko-komunikacijskih tehnologija. Globalne i EU
politike vezane za odrzivost s naglaskom na dekarbo-
nizaciju gospodarstva, smanjenje potros$nje primarnih
resursa, smanjenje ovisnosti EU o fosilnim gorivima i
kritiénim materijalima te prilagodbu cestovnog prome-
ta klimatskim promjenama, mijenjaju se i gotovo sva-
kodnevno prilagodavaju na temelju prac¢enja uspjesno-
sti ostvarivanja zadanih ciljeva. Stoga je za ocekivati da
¢e se i Strategija prometnog razvoja RH 2017. — 2030.
mijenjati i uskladivati s globalnim i EU politikama.

Upravljanje
GRI 3-3/201-1/201-2/201-3/203-1/203-2/203-3

Gospodarstvo u 2023., osim $to se oporavljalo od pret-
hodnih pandemijskih godina koje su dovele do pada
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gospodarskih aktivnosti i povremenih poremecaja i
prekida u dobavljackim lancima, suocilo se i s novim
kriznim stanjem izazvanim sukobom Rusije i Ukrajine.
Nestabilna geopoliticka situacija dovela je do energet-
ske krize i rasta cijena energije i energenata na trzistu
Sto se automatski odrazilo na cijene materijala, roba |
usluga ali nije doslo do znacajnijih odstupanja od reali-
zacije planiranih aktivnosti. Osim navedenih izazova u
poslovanju, sve veci utjecaj na realizaciju projekta imaii
nedostatak radne snage u sektoru gradenja.

Nadalje, sve ¢es¢i ucinci klimatskih promjena na ce-
stovni promet ocCituju se kroz ekstremne vremenske
i hidroloske dogadaje, kao Sto su obilne kise, oluje,
ekstremni vjetrovi, poplave i toplinski valovi. Ovi do-
gadaji utjecu na prometnu infrastrukturu, a time i na
sam prijevoz, njegovu pouzdanost i sigurnost. U okviru
Strategije EU-a o prilagodbi gospodarstva klimatskim
promjenama aktivnosti prilagodbe cestovnog prometa
provode se integrirano s inicijativama Europskog zele-
nog plana kroz Strategiju odrzive i pametne mobilno-
sti. Strategija, zajedno s akcijskim planom, postavlja
temelje za digitalnu transformaciju i otpornost sektora
cestovnog prometa na klimatske promjene, a kljuc-
no podrucje djelovanja EU-a je zastita transeuropske
prometne mreze. Na razini EU-a u tijeku je i azuriranje
standarda koji reguliraju sigurnost i ucinkovitost in-
frastrukture u promjenjivoj klimi jer takvi dogadaji di-
rektno utjeCu na korisnike cesta i lokalne zajednice u
njihovoj blizini.

U podru¢ju upravljanja strateSke ciljeve poslovanja
povezali smo s materijalnim temama: Odgovorno kor-
porativno upravljanje, Ulaganje u prometnu infrastruk-
turu, Inovacija i digitalizacija, Uvodenje zajednickog
standarda EU (ITS — inteligentni prometni sustav) te
Ekonomski pokazatelji poslovanja. Upravljanje mate-
rijalnom temom Odgovorno korporativno upravljanje,
Suradnja s nadleznim tijelima i Antikorupcija opisano je
u poglavlju Korporativno upravijanje dok je Odgovornost
u dobavljackom lancu obradena u poglavljima Drustvo i
liudska prava te Okolis.

Ekonomski pokazatelji poslovanja za 2023. godinu po-
vezani su s kljuénim pokazateljima uspjesnosti tj. pro-
metom, kapitalnim investicijama (CapEx) i operativnim
troskovima odrzavanja (OpEx) na temelju ocjene odrzi-
vosti djelatnosti Hrvatskih ceste prema EU taksonomiji
koja je opisana u poglavlju Ocjena odrzivosti djelatnosti
prema EU taksonomiji.

Ulaganja u prometnu infrastrukturu
GRI 3-3/203-1/203-2/

Cestovna mreza je nacionalno bogatstvo stvarano sto-
lie¢ima, vazan resurs i preduvjet ravnomjernog razvit-
ka. Ceste su znacCajan Cimbenik integracije Republike
Hrvatske u europski prometni sustav, njima se povezu-
ju regije, zupanije i gradovi, njima se prometni sustav
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svih vidova prometa integrira u cjelinu. lzgradnjom
prikljucnih cesta prema morskim i rijecnim lukama,
zracnim lukama, zeljeznickim kolodvorima i robnim ter-
minalima formira se multimodalni transportni sustav.
Ceste pozitivno utjecu na demografsku i gospodarsku
sliku drustva, pomazu razvoju nerazvijenih krajeva i
otoka te Cine pretpostavku decentralizacije drustva |
dostupnosti razlicitih sadrzaja.

Odrzavanje postojec¢ih cesta i izgradnja novih treba sli-
jediti princip odrzivosti, na nacin da se tezi poveéanju
sigurnosti prometa, protocnosti prometa i $to visoj ra-
zini usluznosti ceste, uz minimalan negativan utjecaj
na okolis, zdravlje i kvalitetu zivota stanovnistva koje
Zivi u blizini ceste. Odrzivi razvoj prometnog sustava
podrazumijeva financijsku odgovornost, odnosno bri-
Zljivo raspolaganje sredstvima. Izgradnja i odrzavanje
mreze drzavnih cesta najveéim se dijelom financira iz
varijabilnog dijela trosarina uklju¢enih u maloprodajnu
cijenu fosilnih goriva za cestovni promet, zajmova tu-
zemnih i inozemnih banaka te bespovratnih sredstavai
sufinanciranjem iz fondova Europske unije.

Veci broj investicijskih projekata provodi se u skladu
s nacionalnim strategijama koje su usuglasene sa
smjernicama razvitka europske prometne mreze. Novi
investicijski ciklus poticu potrebe za izgradnjom novih
i rekonstrukcijama postojecih cesta, koje moraju ser-
visirati potrebe cestovnog prometa u porastu (zbog
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ulaska u Sengenski prostor i gospodarskog rasta), po-
litike razvoja multimodalnog prometa (spojevi na luke i
Zeljeznicke terminale), razvojne potrebe otoka, brdsko
— planinskih i ruralnih podru¢ja, kao i druge socijal-
no-gospodarske potrebe (obilaznice naselja).

Cestovna povezanost s juznom Dalmacijom

Jedan od najznacajnijih infrastrukturnih projekata pod
nazivom Projekt Cestovna povezanost s juznom Dal-
macijom uspjesno je zavrSen u travnju 2023, a izgrad-
nja je trajala nesto manje od 5 godina. Projekt je sufi-
nanciran iz Europskog fonda za regionalni razvoj.

Projekt se sastojao od izgradnje Peljeskog mosta, pri-
laznih cesta i obilaznice Stona. Obilaznica Stona kao
dio velikog projekta sama je po sebi vrlo zahtjevna, al
i atraktivna cesta, duga 7,5 kilometara. Ona povezuje
¢vor Prapratno i naselje Doli, odnosno drzavnu cestu
broj 8, nasu Jadransku magistralu. Prolazi zahtjevnim
terenom, pa sadrzi jo$ jedan spektakularan most na-
zvan Ston, dug 485 metara, koji prelazi 40 metara nad
zaljevom. Nova cesta sagradena je po najvisim ekolos-
kim standardima, od rjeSavanja odvodnje pa do otva-
ranja novih vizura. S novog mosta otvara se pogled
prema solani i samom gradu Stonu, a juzno od mosta
je tunel Supava dug 1.290 metara, a sa sjeverne strane
tunel Polakovica dug 1.240 metara. Vrijednost radova
I nadzora ceste od ¢vora Zaradeze do ¢vora Doli iznosi
69,6 milijuna eura. MoZe se re¢i da je europsko sufi-
nanciranje presudno doprinijelo realizaciji ovog projek-

ta, kojeg smo pripremali kroz dugo razdoblje u kojem
je ostvarenje izgledalo nedostizno. Tijekom izgradnje
nove obilaznice trebalo je savladati mnoge izazove,
od onih proizaslih iz reljefa do nepredvidivih globalnih
gospodarskih poremecéaja. Veliki infrastrukturni projek-
ti ostvaruju se sudjelovanjem vise timova i pojedinaca
te je ovaj projekt primjer istinskog kolektivnog ostvare-
nja. U okvirima nasih moguc¢nosti i dalje ¢emo graditi
modernu cestovnu mrezu. Poveznice hrvatskih regija
s europskim pravcima zalog su Hrvatskih cesta za bu-
duénost drustva i gospodarstva.

U neposrednoj budu¢nosti bit ¢e zanimljivo promatrati i
utjecaj ulaska Hrvatske u schengenski prostor i tokove
medunarodnog transporta tj. optereé¢enje nasih cesta.
Radi se o izazovima koji ¢e znacajno utjecati na dina-
miku izgradnje, uz nezaobilazne izazove u financiranju
cestovne infrastrukture, ali i okolis i lokalne zajednice.

Peljeski most - dobitnik 2 prestizne nagrade

Ponosni smo dobitnici godisnje nagrade za 2023. godi-
nu koja se dodjeljuje u sklopu Medunarodne konferen-
cije za mostove za projekt izgradnje PeljeSkog mosta
u kategoriji za izvanredno inzenjersko postignuce koje
obuhvaca estetski ugodnu i ekoloski prihvatljivu prak-
su u mostogradnji. Ova vrijedna nagrada svrstava nas
most uz bok mnogih velikih projekata mostogradnje u
svijetu. Medalja Gustav Lindenthal dodjeljuje se za po-
jedinacno izvanredno postignuée u izgradnji mostova
koje pokazuje tehnicku i materijalnu inovaciju, estetsku
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vrijednost, sklad s okolisem ili uspjesno sudjelovanje
u zajednici, a Sto su inzenjeri diljem svijeta prepoznali
upravo u nasem projektu.

#FIDICGIC23 e YR

‘Globalinfrastructure Awards

Hrvatske ceste su i dobitnik nagrade Global Infrastru-
cture Award FIDIC. Naime, Peljeski most prepoznat je
i od Medunarodne federacije inZzenjera konzultanata. U
FIDIC-u nagraduju i promoviraju globalne infrastruktur-
ne projekte koji imaju velik utjecaj na drustvenu, eko-
nomsku i ekolosku ravnotezu Zivota diljem svijeta, a svi
znamo da je Peljeski most upravo takav projekt. Medu- '
narodna federacija inZenjera konzultanata FIDIC, koja  Singapur, Nagrada Global Infrastructure Award FIDIC
je 2023. godine slavila 110 godina postojanja, svoju

prestiznu nagradu za projekte dodijelila je dobitnicima .. . -

na sveCanosti 12. rujna 2023. godine u Singapury, tije- Ostale nagrade u 2023. godini za projekt Zagreb, Project Days by IPMA 1. u kategoriji za najbolji projekt i
kom Globalne infrastrukturne konferencije. Peljeskog mosta: kategoriji za najboljeg starijeg voditelja projekta

_—
ZLATNA
KUNA
USA, Medalja Gustav Lindenthal Zagreb, ZLATNA KUNA HGK, Posebno priznanje za projekt Peljeskog Sibenik, SAFU, EU projekt bez kojeq je Hrvatska nezamisliva, 1. mjesto
mosta prema glasovima Gradana
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Dekorativna rasvjeta Mosta dr. Franja Tudmana

U 2023. godini Hrvatske ceste su provele modernizaci-
ju dekorativne rasvjete na Mostu dr. Franja Tudmana
vrijednosti 791.100,82 eura bez PDV-a. Projektom se
uklonila postojec¢a dekorativna rasvjeta mosta monti-
rana prilikom izgradnje te je postavljena nova moderna
dekorativna rasvjeta u LED tehnologiji koja omoguc¢ava
veci broj scenarija rasvjete uz znacajnu ustedu elektric-
ne energije.

Most dr. Franja Tudmana u Dubrovniku ima veliko pro-
metno i turisticko znacenje jer se njegovom izgradnjom
skratila udaljenost izmedu Dubrovnika te Splita i doline
Neretve ¢ime su se otvorile nove mogucénosti za razvoj
Dubrovnika na zapadnoj obali Rijeke dubrovacke.

Most dr. Franje Tudmana u Dubrovniku
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Spajanje Mosta Cetina u Omisu

Grad Omis smjesten je na uskom pojasu izmedu kopna
i planina, uz usce rijeke Cetine, u kojemu nema prostora
za novu cestu, stoga obilaznica prolazi kroz planine, na
visini od 70 metara nad morem. Sirina kanjona na mje-
stu prijelaza iznosi 140 m s izuzetno strmim liticama,
nagiba i do 1:5, pa je sam most na oba kraja smjeSten
u portale prilaznih tunela Omis i Komorjak.

Dakle, nova cesta oko Omisa prolazi kroz litice koje
tvore kanjon Cetine, tako da nad rijekom imamo vitki
most koji s obje strane ulazi u tunele. Odabir ovakvog
rieSenja proizasao je iz tri uvjeta: konfiguracije terena
u zaledu grada, ogranicenja diktiranih zastitom vrijed-
nog okolisa i mogucénosti prikljucenja na mrezu ostalih
cesta.

Kako se ne bi narusila vizura ili devastirao kanjon Ceti-
ne, najpogodnijim je ocijenjen Celicni gredni most koji
se s obje strane izvodi iz tunela. Odabrano je oblikovno
vrijedno rjesSenje, koje u potpunosti respektira velican-
stvenost kanjona tako $to se ne namece u prostoru.

Izgradnja Mosta Cetina na dijelu omiske obilaznice je-
dan je od najzahtjevnijih gradevinskih projekata u Hr-
vatskoj, projekt kakav dosad kod nas nije viden jer se
na visini od 70 metara iznad rijeke Cetine gradi most
izmedu tunela Omis i tunela Komorjak na nacin da
se radi o potiskivanju konstrukcije popre¢nog presje-
ka promjenljive visine. Most dug 216 metara gradi se
postupkom slobodne konzolne gradnje i to tako da se

dijelovi celicnog sklopa montiraju u tunelu. Nakon sto
je odsjecak mosta montiran, potiskuje se van, nad ri-
jeku, s tim da mu naredni dio, koji je jo$ u tunelu, radi
protutezu. Na takav nacin dosad nije sagraden nijedan
most u Republici Hrvatskoj. Radi se o izuzetno sloze-
nom gradevinsko-cestovnom pothvatu, jer je izvodac
radova na malom podru¢ju morao izvesti dva tunela i
jedan most, uz brojne opasnosti od odrona stijena. Tre-
balo je stoga raditi i na stabilizaciji nestabilnih blokova
stijena iznad kanjona rijeke i samog Mosta Cetina, kao
| postojec¢ih prometnica ispod mosta.

Prometna povrsina na mostu sastoji se od dva vozna
traka, dva rubna traka te dvije servisne staze. PjeSacke
staze na mostu nisu namijenjene pjeSackom prometu.
Ograda mosta je projektirana s ispunom od prozirnih
ploc¢a s efektom mutnog stakla radi postizanja Sto bo-
lieg svjetlosnog efekta u kombinaciji s rasvjetom smje-
Stenoj u rukohvat ograde.

Brza cesta Stobre¢ — Dugi Rat — Omi$ prelazi preko
kanjona rijeke Cetine priblizno 600 m uzvodno od po-
stoje¢eg mosta na drzavnoj cesti D8. Postoje¢i most
smjesten je blizu srediSta grada, pa prometne guzve
stvaraju velike tesko¢e mjesnom stanovnistvu. Ljeti
kroz Omis prode preko 19.000 vozila dnevno. Stoga
je pokrenuta gradnja obilaznice grada, koja ¢e se u
konacnici uklopiti u obilaznicu splitske aglomeracije.
Zavrsetkom projekta, dio obilaznice Omisa ¢e se pri-
vremeno prikljuciti na drzavnu cestu D70 kroz tunel Ko-
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morjak sjever. Tim dijelom ¢e se prometovati dok se ne
okon¢aju ostale faze gradnje brze ceste Solin — Omis.

" R

Ty
Multimodalna platforma Splitske aglomeracije

Projekt pod nazivom Multimodalna platforma splitske
aglomeracije u naravi predstavlja nastavak izgradnje
obilaznice Splita, od Solina do Omisa. Ukupna procije-
njena vrijednost nove ceste s prikljuccimaiznosi 314,69
milijuna eura. Brza cesta Solin — Stobre¢ — Dugi Rat
— Omi$, sadrzi spojne ceste ¢voriste TTTS — Stobre¢,
¢voriste Stara Podstrana — Podstrana, ¢voriste Jeseni-
ce — Jesenice i ¢voriste Dugi Rat — Dugi Rat. Projekt je
naveden kao prvi prioritet za sufinanciranje cesta sred-
stvima EU u sklopu Operativnog programa za razdoblje
2021. — 2027. Za dionicu Mravince — TTTS zapocela je
izgradnja faza 1, 2 i 3. U rujnu 2023. godine zapocela
je izgradnja ¢vorista Mravince, a ugovorena vrijednost
radova iznosi 7,2 milijuna eura. Dionica TTTS — Dugi
Rat je u projektiranju.

Most Cetina u Omisu
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Brza cesta Solin — Omis

Splitska aglomeracija proteze se od Trogira do Omisa
i na tom potezu duz obale Jadrana stvaraju se neka
od najvecéih prometnih zagu$enja u Hrvatskoj. Stoga
se gradi brza cesta Solin — Omis, koja je nastavak ve¢
izgradene brze ceste Trogir — Solin. Ovim projektom
predvida se izgradnja 21,5 km brze ceste koja ¢e se
poboljsati protocnost prometa na podrucju koje danas
sadrzi tocke najvec¢ih zaguSenja u Hrvatskoj. Cesta
prolazi teskim brdovitim terenom Dalmatinske zago-
re, dijelom kao Cetverotracna u blizini Splita, a dijelom
kao dvotracna prometnica s vise objekata, vijadukata
i tunela. Izgradnja je zapocela obilaznicom Omisa na
kojoj je most Cetina, kojemu su oba kraja smjestena u
tunelima ¢&iji portali izlaze na same litice kanjona. Citav
projekt, zajedno sa spojnim cestama procjenjuje se na
vrijednost od oko 315 milijuna eura.

IZVJESTAJ O POSLOVANJU | ODRZIVOSTI ZA 2023.
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Brza cesta Solin — Omis, dio Multimodalne platforme splitske aglomeracije

Co Ukupna duljina brze ceste je 21,6 km Co Ukupna vrijednost radova je 7,2 milijuna eura
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Zahvati na drzavnim cestama u Splitu i
okolici

Na prilazima ili u samom gradu Splitu izvodi se ili pri-
prema nekoliko veéih zahvata, buduéi da je velik porast
turizma donio izazove u organizaciji prometa. Dovrse-
njem autoceste Zagreb — Split 2005. godine ostvarena
je veza visoke sluznosti i znacajnog kapaciteta, koja
omogucava razvoj turizma i ostalih gospodarskih gra-
na na jugu Hrvatske, no ostao je problem spojnih cesta
i medumjesnog uzduznog povezivanja. Projekt Novi
ulaz u Split obuhvaca cestu koja ¢e spojiti ¢voriste Vu-
Cevica na autocesti A1 s Kastelima, a u kasnijim faza-
ma projekta i s gradskom, odnosno trajektnom lukom.
Prva faza projekta, Vucevica — Kastel Kambelovac, pro-
lazi tunelom kroz Kozjak, cesta je ukupne duljine 7,92
km i procijenjene vrijednosti 71,2 milijuna eura. Za-
pocela je izgradnja dionice Vucevica — sjeverni portal
tunela Kozjak, ugovorene vrijednosti 3,5 milijuna eura.
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Zahvati na drzavnim cestama u Splitu i okolici

co Ukupna duljina ceste je 7,92 km co Ukupna vrijednost radova je 71,2 milijuna eura
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Drzavna cesta D403, &vor Skurinje - luka
Rijeka

U 2023. godini zavrSena je drzavna cesta D403, ¢vor
Skurinje — luka Rijeka koji spaja rijecku obilaznicu s no-
vim pristanistem luke Rijeka, odnosno kontejnerskim
terminalom na Zagrebackoj obali. Obilaznica Rijeke je
dio mreze autocesta RH, a ovom poveznicom je mor-
ski terminal izravno povezan s europskom mrezom
autocesta. Zajedno sa Zeljezni¢kim projektom, nova dr-
Zavna cesta Cini okosnicu multimodalnog povezivanja
kontejnerskog terminala tj. vaznog razvojnog projekta
Lucke uprave Rijeka. Radi se o brzoj prometnici koja
prolazi gusto naseljenim podru¢jem grada kao i indu-
strijskim dijelom grada. Ukupna duljina ceste je oko
3 km, s dva ¢vorista i oko 500 metara spojnih cesta.
Najvedi izazov tijekom gradnje predstavljao je tunel
dug 1.250 metara sagraden ispod gradskih naselja.
Ugovorena vrijednost radova je 60,6 milijuna eura, a 85
posto prihvatljivih troSkova projekta je sufinancirano iz
Europskog fonda za regionalni razvoj.

Projekt izgradnje drzavne ceste DC403 je dobio prizna-

nje za doprinos razvitku lucke te popratne infrastruk-
ture.
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Spojna cesta od rijecke obilaznice do novog kontejnerskog terminala u luci Rijeka

Co Ukupna duljina ceste je 3 km

(o Ukupna vrijednost radova je 60,6 milijuna eura
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Izgradnja ¢vora Virovitica

Hrvatske ceste krajem travnja 2023. godine uvele su
odabranog izvodaca u projekt izgradnje évora Viroviti-
ca, a kojeg gradonacelnik grada Virovitice g. lvica Kirin
naziva njihovim PeljeSkim mostom, ¢ime isti¢e vaznost
i strateski znacaj tog projekta.

Zahvat zapocinje u &voristu Spisié Bukovica gdje se
brza cesta spaja sa 74242, a zavrSava Gvoristem Viro-
vitica kojim se veze s drzavnom cestom D2. Zahvat u
ovoj fazi obuhvaéa izgradnju lijevog kolnika brze ceste
i objekata u trasi, voriste Spisié Bukovica, &voriste Vi-
rovitica, putne prijelaze i prolaze, objekte preko trase,
izmjestanje instalacija, prelaganje postoje¢e komunal-
ne infrastrukture, unutarnju i vanjsku odvodnju, regu-
laciju postojec¢ih vodotoka, rasvjetu ¢vorista, prometnu
opremu i signalizaciju, krajobrazno uredenje, zastitu od
buke i paralelne puteve.

Radovi za Etapu 3 podijeljeni su u dva Ugovora i to za

(o ¢voriste Virovitica - Rok izvodenja radova je 18
mjeseci, sklopljen je ugovor za izgradnju vrijedno- =
sti 9,92 milijuna eura bez PDV-a s poduzec¢em Qsi- ~ Cvor Virovitica
jek-Koteks d.d.

(D &voriste Virovitica cesta od ¢vorista Spisi¢ Buko-
vica do ¢vorista Virovitica - Rok izvodenja je 24
mjeseca, sklopljen je ugovor za izgradnju vrijedno-
sti 18,87 milijuna eura bez PDV-a sa zajednicom
ponuditelja Colas Hrvatska d.d. i Geotehnika d.o.o.
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Podravski ipsilon
Legenda:

mm— |zgradeno
U izgradniji
memen Studijska i projektna priprema
——— Planirano

Podravski ipsilon Cine dvije brze ceste sa zajednic-
kim ishodistem u ¢voristu Sveta Helena, na autocesti
Zagreb — Varazdin. Od Svete Helene do Vrbovca vodi
jedna brza cesta za oba kraka ipsilona, jedan koji vodi
prema Koprivnici i dalje prema granici s Madarskom
u mjestu Gola, te drugi koji ide pravcem Bjelovar — Vi-
rovitica — Terezino Polje. Izgradnjom dviju brzih cesta
osigurat ¢e se brza i kvalitetna poveznica Podravine s
ostatkom Hrvatske te ojacati medudrzavno poveziva-
nje.

MADARSKA

Kao i mnoge druge brze ceste i podravski ipsilon gradi
se po fazama: fazna izgradnja Getverotracne brze ce-
ste podrazumijeva izgradnju jednog kolnika s raskrizji-
ma koja mogu, ali ne moraju nuzno biti denivelirana.

~_BJELOVAR e

Projektima se priprema konac¢na faza, koja se izvodi \
kada prometni pokazatelji pokazu da je to opravdano, a B AROVITICA
sadrzi dva kolnika i denivelirana raskrizja. Ukupna pro- S Rle A
cijenjena vrijednost neizgradenih dijelova (duljine 74 L1 D s

km) ceste FarkaSevac — Bjelovar — Virovitica — Terezi- < a | / 3

no Polje iznosi oko 319 milijuna eura, a trenutno se gra- S 43 : 2| § =

di dionica Farkasevac — Bjelovar (16,9 km), ugovorene AT 5 =% § = 3
vrijednosti 50 milijuna eura kao i dionica Spisi¢ Buko- N S 4y 2 8 |w

vica — Virovitica (5,6 km), ugovorene vrijednosti 28,8 KO'B 16.9

- . . M ; ; 56 11,8 [km]
milijuna eura. Na pravcu Krizevci — Klostar Vojakovac- ‘
ki — Koprivnica trenutno se gradi ili projektira 48,1 km
ceste ukupne vrijednosti oko 130 milijuna eura, s tim
da je dionica Krizevci — Klostar Vojakovacki u izgradnji
u duljini od 8,1 km, ugovorene vrijednosti radova 30,4
milijuna eura.

Dva kraka Podravskog ipsilona u izgradnji, brze ceste D101 D12
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Brza cesta Okucani — granica BiH i spojna
cesta do ¢vora Okucani na autocesti Zagreb
- Lipovac

Brza cesta OkucCani — granica BiH i spojna cesta do
¢vora Okucani na autocesti Zagreb — Lipovac

Brza cesta na pravcu Okucani — granica Bosne i Her-
cegovine u europskoj prometnoj mrezi pripada prikljuc-
nom pravcu koji spaja podrucje Balatona u Madarskoj,
preko Virovitice i Oku¢ana s Banja Lukom i u konacnici
zavrSava u luci Split, $to znaci da se radi o jednoj od
transverzalnih prometnih veza izmedu Srednje Europe
i Jadrana, koja ima regionalni znacaj za RH, Madarsku
i Bosnu i Hercegovinu.

Srijemska transverzala omogucit ¢e povezivanje naji-
stocnijeg dijela Hrvatske, odnosno Grada lloka i naselja
uz granicu s autocestom. Cijeli prostor uz Dunav veze
se na autocestu A3, Bregana — Zagreb — Lipovac, $to je
neophodan uvjet za gospodarski i demografski razvoj
podrucja koje je od strateskog znacaja. Ukupna duljina
ove ceste je 37,4 km, a vrijednost izgradnje procjenjuje
se na 115 milijuna eura. Prva dionica u izgradnji je obi-
laznica ApSevaca i Lipovca, duga 4,2 km, koja se gradi
po ugovoru vrijednosti 10 milijuna eura, uz europsko  Granicni most preko Save kod Stare Gradiske, izmedu Hrvatske i Bosne i Hercegovine
sufinanciranje.

Co Ukupna duljina ceste je 37,4 km Co Ukupna vrijednost radova je 115 milijuna eura
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Spojna cesta cvor Sisak — Sisak

Spojna cesta ¢vor Sisak — Sisak spaja grad s autoce-
stom A11 (Zagreb — Sisak). Ukupna duljina ove ceste
je 3,2 km,. Grade se spoj od Siska do naselja Staro Prac-
no, dionica koja uklju¢uje i most Odra, ¢ija vrijednost
ugovora iznosi 8,6 milijuna eura, te nastavak dionice od
naselja Staro Pracno do spoja na autocestu Lekenik —
Sisak ¢ija vrijednost ugovora iznosi 13,3 milijuna eura.
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Izgradnja mosta preko Odre na spojnoj cesti izmedu grada Siska i autoceste Zagreb — Sisak

co Ukupna duljina ceste je 3,2 km

Co Ukupna vrijednost radova je 13,3 milijuna eura
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Prilazna cesta Mostanje — Vukmanicki
Cerovac

Cesta na prilaz Karlovcu, Mostanje — Vukmanicki Ce-
rovac je obilaznica karlovackog prigradskog naselja
Turanj, optere¢enog znacajnim tranzitnim prometom
jer se nalazi na pravcu Zagreb — Split. Ukupna duljina
obilaznice je 6,2 km, ugovorena vrijednost radova izno-
si 25,3 milijuna eura, a dionica je dovrsena i pustena u
promet u ljeto 2023. godine.

T B

Obilaznica Turnja, odnosno ceste Mostanje — Vukmanicki Cerovac kraj Karlovca

Co Ukupna duljina ceste je 3,2 km Co Ukupna vrijednost radova je 13,3 milijuna eura

I 60 1ZVJESTAJ O POSLOVANJU | ODRZIVOSTI ZA 2023,



Obilaznica Novog Marofa i obilaznica
Buzeta

Obilaznice naselja spadaju medu najvaznije investicije
Hrvatskih cesta te je u 2023. godini dovrsena obilazni-
ca Novog Marofa, a u 2024. godini obilaznica Buzet.

Istocna obilaznica Novog Marofa

28. srpnja 2023. godine za sva vozila u promet je pu-
Stena Isto¢na obilaznica Novog Marofa, 4,6 kilometara
duga trasa nove ceste kojom se razdvaja lokalni i grad-
ski promet od tranzitnog. Projekt je obuhvatio izgrad-
nju isto€ne obilaznice Novog Marofa s rekonstrukcijom
postojec¢ih prometnica koje navedena obilaznica presi-
jeca i na koje se uklapa. Od objekata su na trasi izgra-
dena dva mosta, Bednja 1 duljine 119 metara i Bednja
2 duljine 46 metara.

Radovi su zapoceli uvodenjem u posao zajednice gos-
podarskih subjekata Zagorje gradnja d.o.o. i COLAS
Hrvatska d.d. u sije¢nju 2021. godine. Vrijednost rado-
va iznosila je 14.005.561,73 eura (bez PDV-a), strucni
nadzor povjeren je Zajednici gospodarskih subjekata:
Institut IGH d.d. i Eptisa Adria d.o.0., a vrijednost je
574.500,50 eura (bez PDV-a).

Nakon dvije godine radova, projekt obilaznice osigurao
je zamjensku trasu drzavnoj cesti D3 i konacno rijesio
jednu od najkriticnijih cestovnih dionica na pravcu iz-
medu Zagreba i Goricana. Po pustanju u promet obi-
laznica svakako utje¢e na dnevnu migraciju lokalnog
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stanovnistva te se time poboljsala kvaliteta Zivota.

Ovakvi projekti, osim $to povecavaju sigurnost prome-
ta, omogucavaju da se svi gradovi koji imaju problem
s tranzitom razvijaju i bolje Zive. Upravo je to smisao

Obilaznica Novog Marofa

svih projekata, osobito kada govorimo o prometnoj in-
frastrukturi, a koja je vazna i nuzna za razvoj gospo-
darskih aktivnosti, za stvaranje prilika i otvaranje novih
radnih mjesta.
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Obilaznica Buzeta

Obilaznicom grada Buzeta ostvaruje se novi spoj dr-
zavnih cesta DC44 i DC201 zapadno od centra grada
s osnovnom funkcijom prihva¢anja tranzitnih promet-
nih tokova i preuzimanja dijela postojec¢eg lokalnog
prometa, kao i oCekivanog prometa generiranog otva-
ranjem planiranih gospodarskih zona. Radi se o novoj
prometnici duljine oko 1,2 km, Sirine kolnika 2 x 3,55 =
7,10 m + nogostup Sirine 2,5 m. Raskrizje s drzavnom
cestom DC44 projektirano je kao kruzno raskrizje vanj-
skog radijusa 20,0 m, dok je raskrizje s nerazvrstanom
cestom Ulicom Mala Huba projektirano kao cetvero-
krako raskrizje s otocima za vodenje prometa te se u
konacnici spaja na postojec¢e kruzno raskrizje s drzav-
nom cestom DC201. U sklopu projekta radi se zatvore-
ni sustav oborinske odvodnje kojim se oborinska voda
preko separatora ispusta u upojni bunar. U zonama ra-
skrizja gradi se javna rasvjeta.

Ugovorena vrijednost radova iznosi 2.509.707,30 eura
(bez PDV-a), dok ugovorena vrijednost usluge nadzora
iznosi 72.733,16 eura (bez PDV-a). Radove izvodi zajed-
nica ponuditelja GP KRK d.d., Krk i EKSPERT GRADNJA
d.o.0,, Buzet. Uslugu nadzora pruza drustvo Ucka Kon-
zalting d.o.o., Pazin.

Radovi na obilaznici zavrSeni su u travnju 2024. godine.  obilaznica Buzet

Co Ukupna duljina ceste je 3,2 km Co Ukupna vrijednost radova je 13,3 milijuna eura
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Inovacija i digitalizacija
GRI 418-1

Digitalna transformacija potice sektor prometa na upo-
trebu novih tehnologija u cilju povec¢anja sigurnosti i
ucinkovitosti prometa te smanjenja utjecaja na okolis.
Digitalizacijom podataka o stanju prometa na cesta-
ma, omogucava se korisnicima ucinkovitije i sigurnije
planiranje putovanja. Digitalne tehnologije s druge pak
strane doprinose inovacijama u vodenju i upravljanju
projektima. Hrvatske ceste kontinuirano unaprjeduju
svoje poslovanje uvodenjem novih tehnologija i inova-
cija u podrucju sigurnosti prometa i upravljanja projek-
tima vezanim za izgradnju, rekonstrukcije i odrzavanje
cesta.

Kao kljucne uvjete za provodenje digitalne tranzicije
definiramo odredivanje smjernica, izbor lidera, pridobi-
vanje dionika, kvalitetno odlucivanje tijekom transfor-
macije i odredivanje redoslijeda i rokova. Gledajuci s
tog aspekta, s ozbiljnom digitalnom transformacijom
smo krenuli prije desetak godina te intenzivirali posljed-
njih pet godina. Premda smo neke velike i vrlo zahtjev-
ne projekte odradili, i dalje smo u izrazito intenzivnom
razdoblju pobolj$anja i dogradivanja sustava u raznim
podru¢jima te u naredne dvije godine ocekujemo os-
tvarenje svih trenutno zacrtanih planova i ciljeva.

U nastavku dajemo pregled do sada provedenih proje-
kata te projekata koji su u tijeku realizacije.
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Provedeni projekti:

SUSTAV ZA UPRAVLJANJE PROJEKTIMA

Uspostavljen je cjeloviti sustav upravljanja gradenjem i izvanrednim odrzavanjem cesta na:
strateskoj razini (upravljanje visegodi$njim poslovnim planovima),
taktickoj razini (upravljanje projektima uz pracenje klju¢nih aktivnosti),

operativnoj razini (praéenje pojedinih ugovora na razini troskovnicke stavke).

SUSTAV ZA UPRAVLJANJE DOKUMENTIMA

ostvareno je ucinkovito elektroni¢ko poslovanje kroz centralizaciju i standardizaciju rada i nadzora nad svim procesima
uredskog poslovanja te je smanjena potreba za upotrebom papirnatih dokumenata

sva ulazna pismena dokumentacija se digitalizira, pohranjuje i digitalno rasporeduje, svi ulazni e-racuni se automatski
ucitavaju, digitalno verificiraju i pla¢aju te je uspostavljena digitalna verifikacija izlaznih ugovora

SAP ERP sustav

obuhvaca poslovna podrucja racunovodstvo i financije, kontroling i upravljanje projektima, upravljanje ljudskim resursima
(obracun placa), nabava i materijalno knjigovodstvo i prodaja

podignuta je kvaliteta upravljanja, pove¢ana je dostupnost podataka o stanju poslovanja u realnom vremenu, smanjeni su
troskovi kroz optimizaciju poslovnih procesa i resursa, pojednostavljeni su proceduralni zadaci za djelatnike, osigurana je

integracija s drugim informacijskim sustavima
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BIM

Postavljena je platforma za razmjenu informacija (CDE — Common Data Environment)

definiran je zahtjev naruditelja prema projektantima i izvodacima (EIR — Employer's Information Requirements); definiran
je standardni predlozak BEP-a (BIM Execution Plan), definirana su pravila i odgovaraju¢i formati za isporuke BIM modela
u skladu s dobrom medunarodnom praksom i danasnjim tehnicko-tehnoloskim moguénostima BIM softvera po pitanju
medusobne interoperabilnosti; definirani su osnovni stupnjevi razvijenosti elemenata (LOD — Level of Details)

uspostavljena je veza izmedu stupnjeva razvijenosti elemenata i tipova projekta (idejno rieSenje, idejni projekt, glavni
projekt, izvedbeni projekt)

GEOGRAFSKI INFORMACIJSKI SUSTAV

uspostavljena je jedinstvena baza javnih cesta u RH kao osnova za stvaranje nove platforme za prostorno pracenje svih
aktivnosti na cestama

izraden je web GIS portal svih javnih cesta i objavljen na internet stranici Drustva u skladu s Inspire direktivom, kontinuirano
se preuzima kompletni digitalni katastarski plan te registar prostornih jedinica koji su vidljivi na web GIS portalu Hrvatskih
cesta

razvijena je GIS platforma javnih cesta kao osnova za daljnji razvoj raznih modula koji ée omoguditi prostorno pracenje
svih aktivnosti koje se odvijaju na javnim cestama od otkupa zemljista, uknjizbe, gospodarenja cestovnim zemljiStem,
uvida u projektiranje, gradenje i odrzavanje cesta do, u krajnjoj fazi, moguénosti praéenja izvanrednog prijevoza, radnih
vozila i strojeva ugovornih izvoditelja, sluzbenih vozila, praéenja obavljanja pojedinih aktivnosti definiranih ugovorima itd.

SUSTAV GOSPODARENJA CESTOVNOM IMOVINOM (RAMS)

razvijeno je programsko rjeSenje za izradu standarda odrzavanja drzavnih cesta

sustav ,ROC" zamijenjen je novim, potpuno georeferenciranim sustavom u kojem svaka aktivnost dobiva svoju prostornu
odrednicu. Novi sustav, kojega je potrebno jos znacajno razvijati, vrlo ambiciozno poc¢injemo nazivati RAMS-om

U Hrvatskim cestama projekt implementacije BIM teh-
nologije zapoceo je 2018. godine. Prvi puta u povijesti
hrvatskih infrastrukturnih projekata implementiran je
BIM sustav u projektu izgradnje PeljeSkog mosta. Sve
informacije o projektu su dostupne svim uklju¢enim
dionicima sa svih uredaja (PC, tablet, mobitel), a pro-
cesima odobravanja i kolaboracije upravlja BIM ma-
nager projekta. Svako poduzece koje sudjeluje u izvo-
denju gradevinskih objekata u projektima Hrvatskih
cesta moze dobiti na koristenje dovoljan broj licenci
koje omogucuju ucinkovitu komunikaciju i koordinaciju
na projektu. Hrvatske ceste omogucéavaju i potrebnu
obuku i podrsku u radu s platformom. Prednosti BIM
sustava su mogucnost definiranja ovlasti za pregled
sadrzaja i ucitavanja datoteka ili stavljanja sadrzaja
na platformu. Bez obzira $to direktni sudionici nisu na
lokaciji, ve¢ se nalaze na velikim udaljenostima, komu-
nikacija tece glatko i uspjesno, a to je uzimajuci u obzir
kineske partnere na projektu izgradnje Peljeskog mo-
sta bilo od velikog znacaja.

Razli¢iti dionici unutar lanca vrijednosti brzo prihva-
¢aju modeliranje informacija o gradevinama (,BIM")
kao stratesko sredstvo za ustedu troskova, operativnu
ucinkovitost, poboljsanu kvalitetu infrastrukture i sma-
njenje utjecaja na okolis.
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Projekti u tijeku:

POVECANJE ZRELOSTI UPRAVLJANJA PROJEKTIMA

. +pri kraju razvoja je novi sustav koji zamjenjuje, tocnije nadograduje Primaveru. Pomodu njega ée izvodaci, nadzor i predstavnici investitora suradivati na projektima, sukladno ovlastima aZurirati sve
projektne podatke i digitalno potpisivati situacije

ocekivani rezultati: donosenje boljih odluka pri upravijanju portfeljima, projektima i programima, reduciranje troskova i evaluacija uspjesnosti projekata i ovlastenih osoba investitora

1IZVJESTAJNO POSLOVNO ANALITICKI SUSTAV (SUSTAV POSLOVNE INTELIGENCIJE)

D u realizaciji je implementacija izvjeStajno poslovno analitickog sustava kroz razvoj poslovanja u segmentu analitike i izvjeStavanja na upravljackoj i operativnoj razini. Sustav ¢e, po primijenjenoj
tehnologiji, biti jedan od najmodernijih, a po opsegu medu veéim sustavima poslovne inteligencije u RH.

. cilj:integracija IT sustava HC-a, omogucéavanije jednake usluge i uvjeta koristenja svim korisnicima s pristupom sustavu, izvjeStavanja u stvarnom vremenu o trenutnom i povijesnom stanju poslovanja

URED BEZ PAPIRA

e . uvodenjem internih i eksternih digitalnih potpisa te digitalizacijom protoka dokumenata najvaznijih poslovnih procesa postat ¢emo prvo drzavno poduzece koje je ostvarilo koncept ,ureda bez papira”

RAZNE NADOGRADNJE:

° +  SAPERP sustava . Geografskog informacijskog sustava
0 BIM-a . Sustava gospodarenja cestovnom imovinom (RAMS)
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Inteligentni transportni sustavi (ITS)

Kada je rijec o iskoracima u pravcu drustvene dobro-
biti, jedan od glavnih iskoraka za upravljanje cestama
je uvodenje Inteligentnih transportnih sustava (ITS),
sukladno europskoj regulativi. Oni predstavljaju uprav-
ljacku, informacijsko-komunikacijsku nadogradnju kla-
siénog sustava prometa i prijevoza. Cestovni sustav
dobiva informaticku infrastrukturu kojom se ostvaruje
poboljsanje performansi odvijanja prometa, poboljsa-
nje sigurnosti i udobnosti i smanjuje onecis¢enja okoli-
Sa, tako Sto se smanjuju zastoji.

Temeljne usluge ITS sustava su informiranje putnika,
upravljanje prometom, zurne sluzbe, nadzor vremen-
skih uvjeta i okolisa i upravljanje odzivom na velike ne-
srece.

Ulaskom u Europsku uniju, Republika Hrvatska je preu-
zela zakonodavne obveze iz ovog podrudja, prije svega
ITS Direktivu i pripadajuce delegirane uredbe. Sukladno
Direktivi, Vlada RH je donijela Nacionalni program za
razvoj i uvodenje inteligentnih transportnih sustava.
Projekti obuhvaceni Programom sufinancirali su se iz
EU fondova. Po¢etkom 2022. uspostavljeni su Sredisnji
centar za nadzor i upravljanje prometom na drzavnim
cestama, Sredisnji centar za vodenje i nadzor prome-
ta na autocestama i Nacionalna pristupna tocka kao
glavno informacijsko ¢voriste za razmjenu prometnih
i putnih podataka.

U Sredisnjem centru za nadzor i upravljanje prometom
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na drzavnim cestama integrirani su podaci s mreze
drzavnih cesta (informacije o ograni¢enjima u prome-
tu, izvanrednim dogadajima), podaci iz raznih susta-
va u vlasnistvu Hrvatskih cesta (meteoroloski podaci
i podaci s brojaca prometa) te se ti podaci koriste za
kvalitetniji nadzor i upravljanje. Takoder, gotovo stoti-
njak semaforskih uredaja s podrucja sjeverne, srednje
i istoCne Hrvatske nadziru se i upravljaju iz SrediSnjeg
centra. Integrirani su odredeni podaci ITS sustava iz re-
gionalnih centara za upravljanje i nadzor prometa na
drzavnim cestama Cime je omogucena kvalitetnija ko-
ordinacija njihovog rada.

Nacionalna pristupnatocka (NPT) za podatke
o mobilnosti

Nacionalna pristupna tocka predstavlja jedinstveno
mjesto razmjene podataka o prometu. Svrha nacional-
ne pristupne tocCke jest objediniti sve postojece izvore
podataka dionika, te ih kroz digitalno sucelje, bez na-
knade, uciniti dostupnim korisnicima, koji ih potom
mogu distribuirati krajnjim korisnicima prometnog su-
stava.

Nacionalna koordinacijska organizacija pristupnih
tocki za Europu (NAPCORE) je organizacija za koordi-
naciju i uskladivanje vise od 30 platformi za razmjenu
podataka o mobilnosti u Europi. Sve drzave ¢lanice EU
moraju uspostaviti Nacionalnu pristupnu to¢ku (NPT)
za podatke o mobilnosti. Nacionalna pristupna tocka
je registar podataka koji kroz Inteligentne transportne

sustave (ITS) pruza informacije potrebne za kontrolu i
upravljanje prometom putem digitalnih baza podataka
te objedinjuje i omogucéava razmjenu i ponovnu upora-
bu informacija u stvarnom vremenu o prometnim uvje-
tima prije i tijekom putovanja. NPT sadrzi prometne
informacije vezane za cestovnu sigurnost, stati¢ne ce-
stovne podatke, dinamicne podatke o stanju na cesta-
ma te prometne podatke vezane za cestovni promet.
Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture imenovalo
je Hrvatske ceste nositeljem uspostave Nacionalne pri-
stupne tocke u Hrvatskoj, koja ¢e kao glavno informa-
cijsko Cvoriste za razmjenu prometnih i putnih podata-
ka objedinjavati podatke svih upravitelja cesta i uciniti
ih dostupnima kako tijelima nadleznima za ceste i dru-
gim upraviteljima cesta, tako i krajnjim korisnicima. U
sklopu projekata Crocodile Il Croatia i Crocodile Il Cro-
atia koji je sufinancirala Europska unija modernizirani
su Regionalni centri za nadzor i upravljanje prometom
(RCNUP) Dugopolje, Sv. Ilija i Dubrovnik te je izgraden
odgovarajuéi objekt u Karlovcu u kojem je uspostav-
lien SrediSnji centar za nadzor i upravljanje prometom
(SCNUP-DC) kao i Nacionalna pristupna toc¢ka (NPT).
Uspostavom SCNUP-DC omogucena je integracija svih
telematickih sustava u vlasnistvu Hrvatskih cesta i na
taj nacin olak3an je nadzor i upravljanje prometom na
mrezi drzavnih cesta. U SCNUP-DC integrirani su:

Co sustav brojenja prometa (ABP)
Co meteorolosko-informacijski sustav (MIS)

@ sustav za podrsku upravljanju prometom u uvjeti-
ma olujnog vjetra (ANEMO-ALARM)
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Co sustav za pracéenje zimskog odrzavanja i ophodar-
ske sluzbe na drzavnim cestama te radiokomuni-
kaciju (AVL)

(o sustav nadzora osovinskog optereéenja (WIM)

RAZMJENA PODATAKA NAKON USPOSTAVE
NACIONALNE PRISTUPNE TOCKE

Co sustav za obavjeSéivanje o stanju i prohodnosti ce-
sta (OSP)

o semaforski sustav KORISNIK

INFORMACIJA 1

PRUZATELJ
. . i, _ INFORMACIJA X
© sustav video nadzora koji je u fazi izrade projektne

dokumentacije.

Nacionalnoj pristupnoj tocci se moze pristupiti pove-
znicom na €& http//www.promet-info.hr ¢ime su osi-

s

gurane pretpostavke za razmjenu prometnih podataka  Nacionaina prijtgpna tocka i Sred/égj/ (/:emarza nadzor i upravijanje PRUZATELS NISAR(I\ISQFTJIAJ&'\/IAA KORISNIK

i informacija radi njihove daljnje distribucije susjednim  prometom na drzavnim cestama u Karioveu ,

drzavama u funkciji kontinuiranog nadzora i upravlja- INFORMACIJAY 'I;zCP:%A INFORMACIIA 2
nja europskim prometnim koridorima. Postoje¢a Na-

cionalna pristupna tocka uspostavljena je za cestovni
promet i nadograduje se za pruzanje multimodalnih
informacija koje omogucuju kombiniranje razli¢itih vi-
dova transporta i ukljucuju javni prijevoz.

Nacionalna pristupna tocka povezuje dionike, izvore
podataka i metapodataka i aplikacije, odnosno korisni-
ke i krajnje korisnike.

[
A ==

KORISNIK
INFORMACIJA 3

PRUZATELJ
INFORMACIJA Z

brojanje prometa, izvanredni dogadaji, mreZa javnih ceste, kamere...) u
strojno Citljivim standardima kao sto su DATEX Il za cestovni promet,
NeTEx i SIRI za dinamicne podatke o putovanjima i prometu te drugi
Video zid SCNUP-DC strojno Citljivi standard kao sto su XML, GTFS, JSON | GeoJSON.
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Hrvatski autoklub (HAK)

Hrvatski autoklub (HAK) je nacionalna i neprofitna
udruga u koju su udruzeni autoklubovi te gradani, vo-
zaci i vlasnici vozila na motorni pogon. Hrvatske ceste
podatke o stanju na cestama svakodnevno i u stvar-
nom vremenu dostavljaju Hrvatskom autoklubu (HAK).
HAK ih objavljuje javno na portalu € 1zviesce o stanju

na cestama, a podaci su besplatni i dostupni svim za-
interesiranim stranama.

Zastita podataka
GRI 418-1

Na svim informacijskim sustavima Hrvatskih cesta
instalirani su napredni alati koji omogucuju uspostav-
ljanje, odr1zavanje i testiranje kiberneti¢ke sigurnosti.
Ovi alati osiguravaju da sustavi ostanu zasti¢eni od
potencijalnih prijetnji i ranjivosti, pruzajuci visok nivo
sigurnosti podataka i infrastrukture.

Za sve informacijske sustave Hrvatskih cesta nabavlje-
na je i aktivno se primjenjuje usluga Sigurnosno opera-
tivnog centra (SOC). Ova usluga omogucava 24/7 nad-
zor i odgovor na sigurnosne incidente, osiguravajudi
brzu reakciju I minimiziranje Stete u slucaju napada.Uz
to, trajno je angaziran vanjski savjetnik za informacij-
sku sigurnost u ulozi voditelja informacijske sigurnosti
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(engl. chief information security officer, CISO). Ova oso-
ba je odgovorna za strateSko planiranje i implementa-
ciju sigurnosnih mjera, kao i za prac¢enje najnovijih tren-
dova i prijetnji u podrucju informacijske sigurnosti.

Kontinuirano se provode penetracijska testiranja od
strane vanjskih partnera kako bi se identificirale i otklo-
nile potencijalne ranjivosti u sustavima. Ova testiranja
su klju¢na za odrzavanje visokog nivoa sigurnosti i osi-
guranje da sustavi ostanu otporni na najnovije metode
napada. Unutar organizacije, usvojen je interni Pravilnik
o informacijskoj sigurnosti. Ovaj pravilnik definira pro-
cedure i smjernice za zastitu informacija, te osigurava
da svi zaposlenici razumiju i pridrzavaju se propisanih
sigurnosnih mjera.

Informaticki procesi unutar Hrvatskih cesta kontinu-
irano se uskladuju s NIS2 direktivom, koja postavlja
stroge zahtjeve za sigurnost mreznih i informacijskih
sustava unutar Europske unije. Ove aktivnosti osigura-
vaju da organizacija ispunjava sve zakonske obveze i
najbolje prakse u podrucju kiberneticke sigurnosti.
Takoder, obavljaju se pripreme za uskladivanje s ISO
27001 normom, medunarodnim standardom za uprav-
ljanje informacijskom sigurnoséu. Ova norma pruza
okvir za uspostavu, implementaciju, odrzavanje i kon-
tinuirano poboljSavanje sustava upravljanja informa-
cijskom sigurnoscu, osiguravajuci najvise standarde
zastite podataka i informacija.

Zastita privatnosti, povjerljivosti i osobnih podataka na-
Sih zaposlenika, klijenata, partnera i kooperanata jedna
je od klju¢nih vrijednosti Hrvatskih cesta. Aktivho po-
duzimamo tehnicke i organizacijske mjere kako bismo
bili uskladeni s pravilima zastite osobnih podataka i na
taj nacin gradimo povjerenje prema zaposlenicima i
poslovnim partnerima. Uspostavljen je sustav kojim se
osiguravaju prava ispitanika na nacin da je dostupna
jedinstvena adresa sluzbenika za zastitu osobnih po-
dataka na koju se mogu postavljati pitanja i prituzbe.

Ekonomski pokazatelji poslovanja i
ocjena odrzivosti djelatnosti prema

EU taksonomiji
GRI'3-3/201-1/201-2/201-3

Poslovne aktivnosti Hrvatskih cesta planiraju se u skla-
du sa Strategijom prometnog razvoja RH od 2017. do
2030. i cetverogodisnjim Programom gradenja i odrza-
vanja javnih cesta. Izgradnja, rekonstrukcije, odrzava-
nje mreze drzavnih cesta te uspostava i odrzavanje su-
stava za sigurnost prometa, financiraju se iz trosarina
za fosilna goriva, zajmova domacdih i inozemnih banaka
te iz bespovratnih i sufinanciranih sredstava iz EU fon-
dova. Ulaganja u infrastrukturu tijekom 2023. godine
opisana su u poglavlju Ulaganja u prometnu infrastruk-
turu.
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Sredstva iz fondova Europske unije

Za izgradnju, rekonstrukcije, sanacije i odrzavanje
cesta te izradu dokumentacije za projekte koristimo
sredstva iz Operativnog programa ,Konkurentnost i
Kohezija" (OPKK od 2014. do 2020.), Fonda solidarno-
sti EU, Operativnog programa Promet (OPP od 2007.
do 2013.), te Instrumenta za povezivanje Europe (eng.
Connecting Europe Facility — CEF od 2016. do 2020.).
Do kraja 2023. godine ukupna vrijednost prihvatljivih
troskova za projekte za koje smo potpisali ugovor o
dodjeli bespovratnih sredstava, iznosi 600,34 milijuna
eura.
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Tijekom 2023. godine ukupno smo realizirali 59.856.815 EUR bespovratnih sredstava:

NAZIV PROJEKTA PLAN 2023. REALIZACIJA 1.1.-31.12.2023.

Operativni program Konkurentnost i kohezija 56.155.226 42.487.094 81,95
Cestovna povezanost s Juznom Dalmacijom 19.038.607 19.346.929 71,34
Izgradnja dionice DC403, &vor Skurinje - Luka Rijeka 22.907.520 14.967.059 91,72
7b Sigurnost prometa - Sanacija opasnih mjesta 4.112.919 3.374.181 132,78
Izgradnja obilaznice ApSevaca i Lipovca — Sanacija opasnog 10.096.180 4.798.925 81,82
mjesta na drzavnoj cesti D57

Fond solidarnosti 8.503.683 16.362.735 108,19
Obnova drzavnih cesta na potresom pogodenim podrucjima 8.503.683 3.309.422 78,80

Sanacija drzavnih cesta oStecenih u potresu na podrucju - 13.053.313 119,49
Zagrebacke zupanije

Program CEF (Connecting Europe Facility) 106.178 1.006.986 79,06
CEF PSA NAPCOORE PROJEKT — Akcija programske podrske 92.906 - -

za provedbu mehanizma koordinacije za objedinjavanje

nacionalnih pristupnih tocaka

CEF 2017.-2019.-CROCODILE Il CROATIA-Uvodenje 13.272 810.921 100,00
inteligentnih prometnih sustava (ITS) na TNT cestama

CEF (Connecting Europe Facility — Instrument za povezivanje = 196.065 68,54
Europe) - Crocodille Il Croatia

UKUPNO PRIMITAKA 1Z EU FONDOVA 64.765.087 59.856.815 87,71

Opisi projekata i aktivnosti koje su financirane iz fondova EU-a objavijeni su na nasim

» internetskim stranicama.

SZd
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Izravna gospodarska generirana i Prihodi, rashodi, porez na dobit u 000 eur

distribuirana vrijednost I E N N

GRI201-1 1. Ukupni prihodi 264.015 310.855
Poslovni prihodi 263.927 310618
u nastavku su nayederjl podal(_:l o} ukupmm prlhodlma, Financiski prihodi 83 33
rashodima, dobiti/gubitku prije oporezivanja, porezu ———
na dobit, dobiti/ gubitku za 2023. godinu te je dana us- I Ukupni prihodi 261.948 310.308
poredba s 2022. godinom. Poslovni rashodi 224.414 260.329
. . . - Materijalni troSkovi 87.674 97.713
Rezultat poslovanja Drustva odreden je  Zako- ! . .
nom o izmjenama i dopunama Zakona o cestama - Troskovi osoblja 15999 17.966
(N’\.H.44/2O21 ), Clanak 94'.. 1 95. kOji definira javni kapi— - Amortizacija 107.103 120.539
tal i njegovo koristenje. Slijedom odredbe Zakona, izvor —
- Ostali troskovi 2115 2.393

sredstava (naknada iz goriva) predstavlja javni kapital
kojim Republika Hrvatska financira gradenje i odrzava- - Vrijednosna uskladenja 1.398 1.370
nje javnih cesta u visini nepokrivenih troskova uprav-

U= e > A - ! - Rezerviranja 0 438
ljanja, gradenja i odrZzavanja javnih cesta uveéano za el ooslov rashod! 01 5910
primjereni prinos od upravljanja. - Ostali posiovni rashodi [ el
Financijski rashodi 37.534 49.978
Zakonom o izmjenama | dopunama Zakona o Cesta- y pp i gubitak prije oporezivanja 2.067 548
ma (NN 144/2021) kojim se u ¢lanku 95. mijenja dosa- .
dasnji racunovodstveni model, na nac¢in da se na teret 'V Porez na dobit el .
javnog kapitala nadoknaduje dio godiSnjih troSkova, V. Dobit li gubitak razdoblja 296 170

upravljanja, odrzavanja, financiranja, amortizacije i
primjerenog prinosa od upravljanja javnim cestama
koji nije pokriven ostvarenim prihodima od upravljanja
javnim cestama izmijenjen je i racunovodstveni model
koji se primjenjuje od izrade financijskih izvjestaja za
2022. godinu na dalje.
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Izravno stvorena i distribuirana ekonomska vrijednost u 000 eur

Ukupni prihodi 264.015 310.855
Poslovni prihodi 263.927 310.618
Operativni troskovi 101.314 121.824
Place i prava zaposlenika 15.999 17.966
Pla¢anje pruzateljima kapitala 37.5634 49978
Ulaganje u zajednicu (sponzorstva i donacije)* 60 104

P/ . . . . . . v . . .
*Podatke 0 =# sponzorstvima i donacijama javno objavijujemo na nasim internetskim stranicama.

s

Obveze iz plana definiranih nakna-
da za mirovinu i drugi mirovinski

planovi
GRI 201-3

Republika Hrvatska ima propisane obavezne i neoba-
vezne doprinose za mirovinsko osiguranje. U skladu
s nacionalnim zakonima te doprinose snose ili zapo-
slenici, pri ¢emu obracun radi poslodavac i obustavlja
odgovarajuci iznos iz bruto place zaposlenika ili poslo-
davci, pri éemu poslodavac obra¢unava dodatni iznos
na bruto dohodak.

Osim redovnih obaveznih pla¢anja doprinosa za miro-
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vinsko osiguranje, Hrvatske ceste imaju organizirani,
dobrovoljni mirovinski fond Erste Plavi za zaposlenike.
Fond je osnovan 2013. godine s ciljem poticanja zapo-
slenika na dugoroénu Stednju za mirovine. Broj ¢lanova
fonda raste te je u 2023. godini bilo 465 ¢lanova za koje
su Hrvatske ceste uplatile ukupno 366.694,25 eura.
Troskovi dobrovoljnog mirovinskog fonda su u cijelosti
planirani Financijskim planom Drustva.
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Potencijal doprinosa gospodarskih
djelatnosti Hrvatskih cesta Zelenom
planu EU-a

Sukladno obvezama koje proizlaze iz regulatornog
okvira odrzivih financija EU-a, u nefinancijskom izvje-
Staju za 2022. godinu, Hrvatske ceste su prvi put proci-
jenila jesu li djelatnosti koje pojedina sastavnica grupe
obavlja prihvatljive, odnosno uskladene u odnosu na
Taksonomiju EU-a. Kako bi doprinijeli cilju Zelenog pla-
na EU-a te osigurali uskladenost s regulatornim okvi-
rom EU-a, Hrvatske ceste je za potrebe ovogodisnjeg
izvjeStaja uz potporu struc¢nih konzultanata provela de-
taljnu analizu svakog segmenta poslovanja u koju su
bile ukljucene razne stru¢ne sluzbe iz svakog sektora,
a Ciji su detalji opisani u nastavku.

Analiza taksonomski prihvatljivih i usklade-
nih djelatnosti

Hrvatskih cesta je analizirala svoje taksonomski pri-
hvatljive i uskladene ekonomske djelatnosti slijededi
metodologiju uskladenu s Uredbom o taksonomiji' i
kriterijima tehnicke provjere?. Kako bi zadovoljile uvje-
te propisane Delegiranim aktom o objavama® Hrvat-
ske ceste su prvo identificirale svoje taksonomski pri-
hvatljive djelatnosti na nacin da su detaljno ispitivale
odgovaraju li opisi pojedinacnih djelatnosti sadrzanih

u kriterijima tehnicke provjere djelatnostima koje kom-
panije stvarno i obavljaju (ne samo onima za koje su
registrirane). Rezultat ove analize, odnosno djelatnosti
Hrvatskih cesta identificirane kao taksonomski prihvat-
ljive, prikazan je u tablici u nastavku.

1 UREDBA (EU) 2020/852 EUROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA od 18. lipnja 2020. 0
uspostavi okvira za olak$avanje odrzivih ulaganja i izmjeni Uredbe (EU) 2019/2088

2 DELEGIRANA UREDBA KOMISIJE (EU) 2021/2139 od 4. lipnja 2021. o dopuni Uredbe
(EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vije¢a utvrdivanjem kriterija tehnicke provjere
na temelju kojih se odreduje pod kojim se uvjetima smatra da ekonomska djelatnost
znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjena ili prilagodbi klimatskim promjenama
i nanosi li ta ekonomska djelatnost bitnu Stetu kojem drugom okolisnom cilju

3 DELEGIRANA UREDBA KOMISIJE (EU) 2021/2178 od 6. srpnja 2021. o dopuni
Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vije¢a utvrdivanjem sadrzaja i prikaza
informacija o okolisno odrzivim ekonomskim djelatnostima koje objavljuju poduzeca
na koja se primjenjuje ¢lanak 19.a ili ¢lanak 29.a Direktive 2013/34/EU i utvrdivanjem
metodologije obveznog objavljivanja informacija
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Taksonomski prihvatljive djelatnosti Hrvatskih cesta

PODRUCJE

5. Opsrkba vodom, uklanjanje
otpadnih voda, gospodarenje
otpadom i sanacija okoliSa

DN/SWAINON]

(U) — UBLAZAVANJE KLIMATSKIH PROMJENA
(P) — PRILAGODBA KLIMATSKIM PROMJENAMA

Pokazatelji uspjesnosti ostvarivanja strateskinh ciljeva u 2023. 07. I

NAZIV DJELATNOSTI

lzgradnja, prosirenje i rad sustava za skupljanje i

R procis¢avanje otpadnih voda

5.4 Obnova sustava za prikupljanje i prociséavanje
) otpadnih voda

55 Prikupljanje i prijevoz neopasnog otpada u
’ frakcijama koje se odvajaju na izvoru

59 Oporaba materijala iz neopasnog otpada

6. Prijevoz

6.5 (U — prijelazna)

Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i
lakim gospodarskim vozilima

6.6 (U — prijelazna)

Usluge cestovnog prijevoza robe

6.13 (U — omogudujuca)

Infrastruktura za osobnu mobilnost, biciklisticka
logistika

6.15 (U — omogucujuca)

Infrastruktura za niskougljiéni cestovni i javni prijevoz

7. Gradevinske djelatnosti i
poslovanje nekretninama

71 Izgradnja novih zgrada
7.2 (U — prijelazna) Obnova postojecih zgrada
7.7 Kupnja i vlasnistvo nad zgradama

8. Informacije i komunikacija

8.1 (U — prijelazna)

Obrada podataka, usluge posluzitelja i djelatnosti
povezane s njima

9. Strucne, znanstvene i
tehnicke djelatnosti

9.1(P)

InZenjerstvo i s njime povezano tehnicko
savjetovanje o prilagodbi klimatskim promjenama

IZVJESTAJ O POSLOVANJU | ODRZIVOSTI ZA 2023.

Takoder su analizirane i djelatnosti po doprinosu za
preostala 4 okolisna cilja: koristenju i zastiti vodnih i
morskih resursa, prelasku na kruzno gospodarstvo,
sprecavanju i kontroli onecis¢enja ili zastiti i obnovi bi-
oraznolikosti i ekosustava, za koje su tehnicki kriteriji
objavljeni u studenom 2023.4

Kao prihvatljive u navedena 4 okolisna cilja, prepoznate
su slijedece djelatnosti:

Za cilj Prelazak na kruzno gospodarstvo:
3.4. Odrzavanje cesta i autocesta

Za cilj Sprjecavanje i kontrola oneciSéenja:
2.4. Sanacija onecisc¢enih lokacija i podrucja

Za cilj Zastita i obnova bioraznolikosti i
ekosustava
1.7. O¢uvanje, ukljucujuéi obnovu, stanista,

ekosustava i vrsta

4. Delegirana uredba Komisije (EU) 2023/2486 od 27. lipnja 2023. o dopuni Uredbe
(EV) 2020/852 Europskog parlamenta i Vijeca utvrdivanjem kriterija tehnicke
provjere na temelju kojih se odreduje pod kojim se uvjetima smatra da ekonomska
djelatnost znatno doprinosi odrzivom koristenju i zastiti vodnih i morskih resursa,
prelasku na kruzno gospodarstvo, sprecavanju i kontroli oneciscenja ili zastiti i obnovi
bioraznolikosti i ekosustava i nanosi li ta ekonomska djelatnost bitnu Stetu kojem
drugom okolisnom cilju i o izmjeni Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2178 u
pogledu specificnih javnih objava informacija o tim ekonomskim djelatnostima
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U IzvjeStaju za 2023. godinu regulativa zahtjeva iz-
vjeStavanje za prihvatljivost dok ¢e kompletna objava
prema svih 6 ciljeva biti obavezna u sklopu lzvjestaja o
odrzivosti za 2024. godinu.

U sljedecoj fazi, Hrvatske ceste analizirala je koje se
od taksonomski prihvatljivih djelatnosti mogu smatra-
ti i taksonomski uskladenima. Provjera taksonomske
uskladenosti izvrsena je kroz tri koraka, kako je i propi-
sano zahtjevima prema Taksonomiji EU-a:

© za svaku taksonomski prihvatljivu djelatnost na
razini Hrvatskih cesta provedena je provjera dopri-
nosi li ona znacajno jednom od dva klimatska cilja
definirana ¢lankom 9. Uredbe o taksonomiji te se
je nakon toga

co provela provjera udovoljava li pojedina taksonom-
ski prihvatljiva djelatnost kriteriju nenanosenja
bitne Stete u odnosu na preostalih pet okolisnih
ciljeva.

Co Na kraju, provedena je provjera uskladenosti s mi-
nimalnim zastitnim mjerama

Stupanj ostvarenja minimalnih zastitnih mjera u odno-
su na drustvo EU Taksonomija propisuje kao dodatni,
drustveno uvjetovani, aspekt taksonomske analize te
ga veze uz zahtjeve propisane dokumentima UN-a, OE-
CD-a te Medunarodne organizacije rada.

Buduc¢i da nacionalno zakonodavstvo nije u potpunosti
uskladeno s ovim zahtjevima, ne moze se pretpostaviti
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udovoljavanje samo na osnovi opce uskladenosti s re-
gulativom.

Hrvatske ceste posluju prema Etickom kodeksu koji
izmedu ostalog sadrzi pravila i odredbe o zastiti poda-
taka, postenje u radu i poslovanju, izbjegavanje sukoba
interesa te uvazavanje ljudskih prava. Takoder je uve-
den Sustav upravljanja za suzbijanje podmicivanja u
skladu sa zahtjevima norme ISO 37001:2016 te Sustav
postupanja s prijavama nepravilnosti sukladno zahtje-
vima norme ISO 37002:2021.

Detaljnom analizom potencijalne uskladenosti kroz is-
pitivanje pojedinacnih kriterija tehnicke provjere, zaklju-
¢eno je da djelatnosti:

6.13. Infrastruktura za osobnu mobilnost, bicikli-
sticka logistika,

© 6.15. Infrastruktura za niskougljicni cestovni i javni
prijevoz,

na razini Hrvatskih cesta zadovoljavaju zahtjeve uskla-
denosti, jer zadovoljavaju sva tri gore navedena kriterija.
Zadjelatnost 6.13. Infrastruktura za osobnu mobilnost,
biciklisticka logistika, nije bilo moguce utvrditi prihode
te kapitalne i operativne troskove te je navedena djelat-
nost iskljucena iz razmatranja.

Za navedene djelatnosti, Sveobuhvatna procjena kli-
matskih rizika i osjetljivosti (CRVA) je izradena radi za-
dovoljavanja kriterija tehnicke provjere na temelju kojih

se odreduje pod kojim se uvjetima smatra da ekonom-
ska djelatnost znatno pridonosi prilagodbi klimatskim
promjenama i nanosi li ta ekonomska djelatnost bitnu
Stetu kojem drugom okolisSnom cilju, a sukladno Prilo-
gu Il. Delegirane uredbe Komisije (EU) 2021/2139.

Za ostale prepoznate prihvatljive djelatnosti zaklju¢eno
je da je provjera svih navedenih kriterija teSko provjer-
ljiva, odnosno da je unutar pojedinih djelatnosti tesko
odrediti koji dio djelatnosti je potencijalno uskladen, a
koji nije, te su sve ostale aktivnosti koje su se provodile
tijekom 2022. godine identificirane kao taksonomski
prihvatljive.

Nadalje, kao dio analize uskladenosti, Hrvatske ceste
su analizirale i trenutno stanje minimalnih zastitnih
mjera utvrdenih u ¢lanku 18. Uredbe o taksonomiji koje
su detaljnije raspisane u konacnom izvjeséu Platforme
za odrzivo financiranje iz listopada 2022. godine®.

Racunovodstvene politike i kljucni
pokazatelji uspjesnosti

Nakon izvrSene analize taksonomski prihvatljivih i
uskladenih djelatnosti, Hrvatske ceste su prikupile
podatke za izracun kljucnih pokazatelja uspjeSnosti
(KPU) u odnosu na identificirane djelatnosti, i to: priho-
da, kapitalnih rashoda i operativnih rashoda.

5. Dostupno na https:/finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-
finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf"

IZVJESTAJ O POSLOVANJU | ODRZIVOSTI ZA 2023.



Za izracun KPU-ova Hrvatske ceste su analizirale
vlastite financijske podatke kako bi u izracun svakog
KPU-a ukljucile potpune i tocne podatke te kako bi su-
kladno Delegiranom aktu o objavama o njima pravil-
no izvijestile. Kao Sto je propisano, Hrvatske ceste su
prilikom racunanja taksonomski prihvatljivih KPU-ova
vodile racuna da pojedina stavka moze biti ukljucena
u iskljucivo jednu aktivnost, odnosno vodile su se na-
Celom ,izbjegavanja dvostrukog racunanja“ istih poda-
taka u razlicitim KPU-ovima, dok su koriStene procjene
opisane kasnije u tekstu.

Za potrebe ovog izvjestaja, svaki KPU je izrazen konso-
lidirano na razini Hrvatskih cesta te je za svaki KPU dan
pregled kvalitativnih informacija. U nastavku su nave-
dene identificirane taksonomski prihvatljive — neuskla-
dene djelatnosti, te uskladene djelatnosti Hrvatskih
cesta, uz pregled izracunatih KPU za prihode, kapital-
ne i operativne rashode za prihvatljive a neuskladene,
uskladene i neprihvatljive djelatnost, sukladno Takso-
nomiji EU-a.

Prihodi

Za potrebe izracuna KPU-a povezanog s prihodima,
kompanije su u omjer stavljale neto prihod ostvaren od
usluga i proizvoda povezanih s taksonomski prihvatlji-
vim djelatnostima (brojnik) i ukupan neto prihod (naziv-
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Pokazatelji uspjesnosti ostvarivanja strateskinh ciljeva u 2023. 07. I

nik) kako je utvrdeno tockom 1.7.1. Priloga |. Delegira-
nog akta o objavama.

HRVATSKE CESTE: Udio taksonomski prihvatljivih /
neprihvatljivih djelatnosti u UKUPNIM prihodima na
konsolidiranoj razini

Taksonomski prihvatljive _Taksonomski .
ali okolisno neodrzive neprihvatljive djelatnosti
djelatnosti (neuskladene 0.03 %

s taksonomijom)
0,27 %

Okolisno odrzive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom)

99,73 %

Na razini cijele grupe analiza djelatnosti uvrstenih u
brojnik KPU prihoda provedena je na razini konta te
tamo gdje ne postoji dovoljna analitika na razini konta,
u obzir su se uzimali pojedini artikli i osnovne usluge
putem Bl sustava izvjeStavanja.

Udio taksonomski uskladenih prihoda iznosi 99,73%
(1,88 mird HRK). Tijekom 2022. najveci pokreta¢ kod
KPU-a uskladenih djelatnosti bila je djelatnost 6.15.
Infrastruktura za niskouglji¢ni cestovni i javni prijevoz,
koja ujedno predstavlja i temeljnu djelatnost Hrvatskih
cesta u kojoj vecina prihoda dolazi od naknade iz gori-
va (1,84 mird HRK).

Udio prihoda prihvatljivih a neuskladenih djelatnosti
iznosi 0,27%.

Pregledom prihoda, utvrdeno je da je udio prihoda iz
neprihvatljivih djelatnost iznosi 0,03%

Kapitalni rashodi (CapEx)

Za potrebe izracuna KPU-a povezanog s CapEx-om,
kompanije su u omjer stavljale brojnik i nazivnik kako je
utvrdeno tockama 1.1.2.1.11.1.2.2. Priloga |. Delegira-
nog akta o objavama.

75|



I 07. Pokazatelji uspjesnosti ostvarivanja strateskih ciljeva u 2023.

HRVATSKE CESTE: Udio taksonomski prihvatljivih/
neprihvatljivih djelatnosti u kapitalnim rashodima na
konsolidiranoj razini

Taksonomski prihvatljive Taksonomski
ali okolisno neodrzive neprihvatljive djelatnosti
djelatnosti (neuskladene 1%
s taksonomijom)

2%

Okolisno odrzive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom)

97 %

Na razini cijele grupe analiza djelatnosti uvrstenih u
brojnik odradena je u suradnji s odjelom odrZavanja,
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proizvodnje i projektnog menadZzmenta. Odjel financi-
ja je putem poslovne aplikacije, kroz koju prate kreta-
nja imovine, analizirao podatke na razini cijele grupe
te su tako iskljuc¢ena medusobna kapitalna ulaganja
od povezanih drustva. Nazivnik ukljuCuje povecanja
materijalne i nematerijalne imovine u 2022., prije nje-
zine amortizacije i ponovnih mjerenja, ukljucujuci po-
vecanja koja su rezultat revalorizacije i umanjenja vri-
jednosti, za relevantnu financijsku godinu i iskljuéujudi
promjene fer vrijednosti (MRS 16 Nekretnine, postroje-
nja i oprema, tocka 73. podtocka (e) podpodtocke i. i iii;
MRS 38 Nematerijalna imovina, tocka 118. podtocka (e)
podpodtocka i, MRS 40 Ulaganja u nekretnine, tocka 79.
podtocka (d) podpodtocke i. i iii. (za model troska) te iznos
povecanja dugorocnih najmova (MSFI 16 Najmovi, tocka
53. podtocka (h)).

Za analizu podataka iz 2023. godine primijenjen je de-
taljni pristup materiji pri Cemu je utvrdeno da joS uvi-
jek postoji potreba za daljnjim unaprjedenjem proce-
sa kako bi podaci bili Sto bolji u buducim izvjestajnim
razdobljima. Tijekom 2023. najvazniji pokretaci KPU-a
u navedenim djelatnostima bila su ulaganja u izgrad-
nju novih cesta, te pjeSackih i biciklisti¢kih staza. Pri
obavljanju navedenih djelatnosti koli¢ina recikliranog
otpada iznosila je preko 70%, odnosno pri planiranju se
pridaje paznja minimalnom stvaranju otpada koji se ne
moze ponovno upotrijebiti ili reciklirati.

Gore identificirana ulaganja povezana s taksonomski
prihvatljivim djelatnostima dio su brojnika izracuna
KPU-a za CapEx, dok nazivnik ¢ine sva ulaganja u ne-

materijalnu, materijalnu imovinu, ulaganja u nekretnine
i imovinu s pravom uporabe te se odnose na liniju po-
vecanja kako je prikazano u biljeskama unutar financij-
skog izvjestaja Grupe.

Kao rezultat gore navedenih intenzivnih ulaganja u iz-
gradnju novih cesta, djelatnost 6.15. Infrastruktura za
niskougljicni cestovni i javni prijevoz, sudjeluje u KPU
za kapitalna ulaganja sa 97%

Udio taksonomski prihvatljivih a neuskladenih djelat-
nosti iznosi 2% pri ¢emu najviSe doprinosi djelatnost
8.1. Obrada podataka, usluge posluZzitelja i djelatnosti
povezane s njima sa 0,79%.

Udio taksonomski neprihvatljivin djelatnosti u kapital-
nim rashodima iznosi 1%.

Operativni rashodi (OpEx)

Za potrebe izracuna KPU-a povezanog s OpEx-om,
kompanije su u omjer stavljale brojnik i nazivnik kako je
utvrdeno tockama 1.1.3.1.1 1.1.3.2. Priloga |. Delegira-
nog akta o objavama.
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HRVATSKE CESTE: Udio taksonomski prihvatljivih/
neprihvatljivih djelatnosti u operativnim rashodima
na konsolidiranoj razini

Taksonomski prihvatljive Taksonomski
ali okolisno neodrzive neprihvatljive djelatnosti
djelatnosti (neuskladene 39
s taksonomijom)

1%

Okolisno odrzive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom)

95 %

Analiza djelatnosti koje su uvrsStene u brojnik, provede-
na je na razini konta i mjesta troska. Kako bi se izbjeglo
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prikazivanje podataka s povezanim poduzec¢ima, anali-
tika po kontima vrsena je do razine dobavljaca.

Slicno kao i kod CapExa, koristen je detaljni pristup,
medutim i u ovom slucaju je utvrdeno da postoji po-
treba za daljnjim unaprjedenjem kako bi podaci bili §to
detaljniji u sljedec¢em izvjeStajnom razdoblju. Tijekom
2022. najvazniji pokreta¢ KPU-a operativni rashodi bili
su troskovi vezani uz popravak cesta, pjeSackih i bicikli-
stickih staza, te pripadajucih objekata.

Gore identificirani operativni troskovi povezani s tak-
sonomski prihvatljivim djelatnostima ulaze u brojnik
izracuna KPU-a za OpEx, dok nazivnik Cine svi troskovi
obnove nekretnina troskovi odrzavanja i popravaka (uk-
ljucujudi i troSkove ¢is¢enja) te kratkorocnih najmova.

Sto se tice troskova zaposlenih koji rade na odrzava-
nju materijalne i nematerijalne imovine, u pojedinim
segmentima izvrSena je procjena vremena potrosenog
na odrzavanje od strane rukovoditelja odgovarajuceg
odjela. Osim navedenog, pojedini materijali koriste se
I u odrzavanju i u proizvodnji te je kod nemoguc¢nosti
toénog odvajanja sredstva na pojedino mjesto troska
takoder napravljena procjena od strane voditelja odgo-
varajuceg odjela.

Kod izraGuna KPU-a operativnih troSkova za taksonom-
ski uskladene djelatnosti, djelatnost 6.15. Infrastruktu-
ra za niskougljicni cestovni i javni prijevoz, sudjeluje sa
96%

Udio taksonomski prihvatljivih a neuskladenih djelat-

nosti iznosi 1% pri ¢emu najvise doprinosi djelatnost
8.1. Obrada podataka, usluge posluzitelja i djelatnosti
povezane s njima sa 1,27%.

Udio taksonomski neprihvatljivin djelatnosti u kapital-
nim rashodima iznosi manje od 3%.
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Udio taksonomski prihvatljivih/neprihvatljivih djelatnosti u ukupnim prihodima na konsolidiranoj razini sukladno zahtjevima Priloga Il. Uredbe.

Kriterij znatnog doprinosa Kriterij nenano$enja bitne Stete (“ne nanosi bitnu Stetu”)
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI %
A.1. Okolisno odrzive djelatnosti .
(uskladene s taksonomijom)
A A 289.133365 | 99,60% 100% D N/A D D D D D 100% N/A
Prihodi okol};no odrzivih djelatnosti (uskladenih 280.133.365 | 99,60 % % % % % % % %
s taksonomijom) (A.1.)
A.2. Taksonomski prihvatljive
ali okoli$no neodrzive
djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)
6.5. (Prijevoz motociklima, osobnim
i lakim gospodarskim vozilom 28.068 0.01%
6.6. Usluge cestovnog prijevoza robe 75.471 0,03%
7.7.Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 204237 0,10%
8.1. Obrada podataka, usluge
posluZitelja I djelatnosti povezane 663.361 0,23%
s njima
Prihodi od taksonomski prihvatljivih ali
okolisno neodrzivih djelatnosti
(neuskladene s taksonomijom) (A.2.)
UKUPNO (A.1.+A.2) 290.194.501 100 %
B.  Taksonomski neprihvatljive djelatnosti
Prihodi od taksonomski neprihvatljivih
dielatnosti (B) 104.534 0,04 %

UKUPNO (A +B) 290.299.035 100 %




Udio taksonomski prihvatljivih/neprihvatljivih djelatnosti u kapitalnim rashodima na konsolidiranoj razini sukladno Prilogu Il. Uredbe.

Kriterij znatnog doprinosa Kriterij nenano$enja bitne Stete (“ne nanosi bitnu $tetu”)
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI %
A.1. Okolisno odrzive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom)
6.15. (CCA) infrastruktura za o o o
cestovni i javni prijevoz 259.518.465 97 % 100 % D N/A D D D D D 100 % N/A 0]
Kapitalni rashodi okoli$no odrzivih djelatnosti ®
259.518.465 97 % % % % % % % %
(uskladenih s taksonomijom) (A.1.)
A.2. Taksonomski prihvatljive
ali okolisno neodrzive
djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)
53, Izgradnja, proSirenje irad sustava za 9
skupljanje i prociséavanje otpadnin voda 1.041.875 039%
6.5. Prijevoz motociklima, osobnim
automobilima i lakim gospodarskim 33.360
vozilima
6.15. (CCA) infrastruktura za cestovni i
javni prijevoz 1.359.276 0,51%
7.1. Izgradnja novih zgrada 3.971.633 1,48%
7.7. Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 136.440 0,05 %
8.1. Obrada podataka, usluge
posluzitelja i djelatnosti povezane
snjima
Kapitalni raspohi od taksonomski prihvatljivih
ali okoli$no neodrzivih djelatnosti (neuskladenih o2l 2%
s taksonomijom) (A.2.)
UKUPNO (A.1.+A.2) 268.139.962 99 %
B.  Taksonomski neprihvatljive djelatnosti
italni rashodi od taksonomski neprihvatl- o
leﬁdje\atnosn 599.602 1%

UKUPNO (A +B) 268.739.564 100 %




Udio taksonomski prihvatljivih/neprihvatljivih djelatnosti u operativnhim rashodima na konsolidiranoj razini prema Prilogu Il. Uredbe.

Kriterij znatnog doprinosa Kriterij nenano$enja bitne Stete (“ne nanosi bitnu $tetu”)
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A. TAKSONOMSKI PRIHVATLJIVE DJELATNOSTI

A.1. Okolisno odrzive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom)

6.15. (CCA) infrastruktura za

cestovni i javni prijevoz 79.833.790 100 % D N/A D D D D D 100 % N/A

Operativni rashodi okoli$no odrzivih djelatnosti

79. i % % % % % % % %
(uskladenih s taksonomijom) (A.1.) EHERRAL ol : ; : : : : :

A.2. Taksonomski prihvatljive
ali okolisno neodrzive
djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)

6.5. Prijevoz motociklima, osobnim
automobilima i lakim gospodarskim
vozilima

193.387 0,23 %

6.15. (CCA) Infrastruktura za cestovni i

javni prijevoz 1.336.069

7.7.Kupnja i vlasnistvo zad zgradama 428218 0,51%

8.1. Obrada podataka, usluge
posluzitelja i djelatnost povezana 562.115 0.67 %
s njima

Operativni rashodi od taksonomski prihvatljivih
ali okoligno neodrzivih djelatnosti (neuskladenih 2.519.816 1%
s taksonomijom) (A.2.)

UKUPNO (A.1.+A.2.) 82.353.546 97 %

B.  Taksonomski neprihvatljive djelatnosti

Operativni rashodi od taksonomski neprihvaty

ljivih djelatnosti (B) 1.413.454 3%

UKUPNO (A +B) 83.767.700 100 %




IDRAVLIE | INDUSTRIJA, SMANJENIE

BLAGOSTANIE INOVACIJE 10 NEJEDNAKOSTI
| INFRASTRUKTURA P
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Drustvo i ljudska prava
GRI 2-7/3-3/413-1/413-2/414-1/416-1/416-2

Ceste, osim gospodarskog razvoja, omogucéavaju ra-
zvoj drustva i lokalnih zajednica. Povezuju mjesta
stanovanja s odgojno-obrazovnim, zdravstvenim |
administrativnim ustanovama, zabavnim i kulturnim
sadrzajima, radnim mjestima, turistickim atrakcijama
i svim ostalih sadrzajima od interesa i vaznosti za kori-
snike cesta. Osim pozitivnih utjecaja, uvijek ima i onih
potencijalno manje pozitivnih koje je potrebno na vrije-
me ucCiti i njima upravljati na odgovarajuc¢i nacin.

Za realizaciju projekata i aktivnosti vezanih za izgrad-
nju, rekonstrukcije i odrzavanje cesta te sigurnost
prometa, najvazniji su nasi zaposlenici, dobavljaci |
lokalne zajednice tj. gradovi, opéine i Zupanije. Zado-
voljni zaposlenici u poticajnom poslovnom okruzenju u
kojem je njihov potencijal prepoznat i usmjeren prema
ostvarivanju ciljeva uspjesnog poslovanja, najveca su
vrijednost, ali i najvedi izazov svakog poduzeca pa tako
i Hrvatskih cesta.

Upravljanje drustvom i ljudskim

pravima
GRI 2-7/3-3

Drustvom i ljudskim pravima u koje su ukljuéeni zapo-
slenici, korisnici, dobavljaci i lokalne zajednice upravlja-
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16 MIR, PRAVDA
| SNAZNE
INSTITUCLIE

v

»,

mo kroz strategiju upravljanja ljudskim resursima, Etic-
ki kodeks, Akcijski plan za provedbu Antikorupcijskog
programa te Sustav za suzbijanje podmicivanja i Su-
stav za postupanja s prijavama nepravilnosti uvedene |
certificirane prema ISO normama.

Strategija upravljanja ljudskim resursima i
Eticki kodeks
GRI 3-3

Strategija upravljanja ljudskim resursima, prava zapo-
slenika prema Kolektivnom ugovoru, zastita na radu i
sigurnost te obrazovanje i usavrSavanje opisani su u
poglavlju Nasi zaposlenici i Eticki kodeks.

Sustav za suzbijanje podmicivanja i sustav
za postupanja s prijavama nepravilnosti

prema ISO normama
GRI 3-3

Hrvatske ceste imaju uveden Sustav za suzbijanje pod-
micéivanja i Sustav za postupanja s prijavama nepra-
vilnosti koji su opisani u poglavlju Sustav za suzbijanje
podmicivanja i Sustav za postupanja s prijavama nepravil-
nostite su donijele Akcijski plan za provedbu Antikorup-
cijskog programa za trgovacka drustva u vec¢inskom
drzavnom vlasnistvu opisan u poglavlju Antikorupcijski
program.

U podrucju drustva i ljudskih prava, strateske ciljeve
poslovanja povezali smo sa materijalnim temama:

Zdravlje i sigurnost korisnika, Suradnja s lokalnim za-
jednicama, Zastita podataka, Suradnja s dionicima |
partnerima, Raznolikost i ukljudivost, Zastita zdravlja i
sigurnost zaposlenika te Dijalog sa socijalnim partneri-
ma. Materijalna tema Zastita zdravlja i sigurnosti zapo-
slenika opisana je u poglavlju Nasi zaposlenici.

Zdravlje i sigurnost korisnika
GRI 3-3/416-1/416-2

Redovito prikupljamo podatke vezane za sigurnost
prometa te na temelju stru¢nih analiza i odgovarajuce
&} Metodologije za identifikaciju opasnih mjesta u ce-
stovnoj prometnoj mrezi utvrdujemo lokacije i/ili dioni-
ce drzavnih cesta s povec¢anim brojem prometnih ne-

srec¢a i stradalih osoba.

Metodologija omogucuje identifikaciju i rangiranje opa-
snih mjesta na nacin da ima dinamicki postavljene kri-
terije koji djeluju ovisno o stanju sigurnosti i opterece-
nosti promatrane ceste. Time je omoguceno statisticko
ispitivanje svake lokacije na kojoj se dogodila bar jedna
prometna nesreé¢a u odnosu na duljinu ceste, ukupan
broj prometnih nesreéa i prometno opterecenje. Ova-
kvim procesom opasna mjesta se rangiraju s obzirom
na kriticnu razinu nastanka prometnih nesre¢a ¢ime
se omogucuje bolji uvid u stanje na terenu te se lakSe
donosi odluka o prioritetima pri pregledu opasnih mje-
sta. UCinci ove metodologije, izmedu ostalog, trebaju
otkloniti dvojbe, prije svega utjece li cesta na nastale
prometne nesrece i trebamo i/ili mozemo li to mjesto
smatrati opasnim te na njemu provesti mjere sanacije.
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U proteklom razdoblju izvrSena je sanacija 6 opasnih
mjesta odnosno izvedeni su gradevinski zahvati s no-
vim prometno-tehnic¢kim rjeSenjima, a za $to je utrose-
no preko 1.820.000 eura.

ZUPANIJA OPASNO MJESTO PODUZETE MJERE

KRAPINSKO - Opasno mjesto VELIKA VES, raskrizje DC1 s Rekonstrukcija raskrizja u raskrizje s kruznim
ZAGORSKA nerazvrstanim cestama NC212300 i NC209800 tokom prometa

kod Krapine
KARLOVACKA Opasno mjesto MOSTANJE u Karloveu, raskrizje Izmjena i dopuna prometnih svjetala,

DCT i ulice Mostanje elektroinstalacija te horizontalne i vertikalne

signalizacije

PRIMORSKO Opasno mjesto RIJEKA, raskrizje DC8-DC 304 Izmjena i dopuna vertikalne prometne signalizacije
GORANSKA i prometne opreme.

Opasno mjesto BAKAR na drzavnoj cesti DC8

Izmjena vertikalne prometne signalizacije, postava
svjetlosno promjenjive prometne signalizacije,
izmjena horizontalne prometne signalizacije,
dogradnja betonskih pasica, postava zastitne
odbojne ograde, zamjena asfaltnog kolnika,
sanacija pokosa postavom zastitnih mreza.

Opasno mjesto JASENOVA na drZavnoj cesti DC8

Izmjena vertikalne prometne signalizacije, postava
svjetlosno promjenjive prometne signalizacije,
dogradanja betonskih pasica, zamjena zastitne
odbojne ograde.

Opasno mjesto RIJEKA, KreSimirova na drzavnoj
cesti DC8

Izmjena i dopuna prometne signalizacije i opreme
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Usporedba broja i posljedica prometnih nesreéa na
saniranim opashim mjestima tri godine prije i tri go-
dine nakon sanacije, pokazuje da je 75,2 posto manje
prometnih nesrecéa, 90,8 posto manje poginulih osoba,
74,2 posto manije tesko ozlijedenih te 71,9 posto manje
lakSe povrijedenih. Naj¢esce do sada poduzimane mje-
re na sanaciji opasnih mjesta bile su: izgradnja kruznih
tokova, izgradnja dodatnih traka za skretanje, izmjene
i dopune prometnih znakova, signalizacije i opreme ce-
ste te poboljSanje karakteristika povrsine kolnika i geo-
metrijskih karakteristika ceste

Osim identifikacije opasnih mjesta na drzavnim cesta-
ma, Hrvatske ceste prikupljaju podatke o prometnim
nesre¢ama sa smrtnim posljedicama koje su se dogo-
dile na dionicama transeuropske mreze (TEM) drzav-
nih cesta.

EuroRAP

Takoder, od 2008. godine aktivno sudjelujemo u pro-
vedbi EuroRAP projekta u Republici Hrvatskoj. Euro-
RAP/IRAP metodologija ukljucuje inspekciju relevan-
tnih elemenata cestovne mreze drzavnih cesta, pri
¢emu se na temelju prikupljenih podataka ocjenjuje
postojec¢a razina rizika s kojom se pojedini sudionici
susrecu prilikom koristenja cestovne infrastrukture te
se predlazu prioriteti prilikom provodenja mjera za po-
dizanje razine sigurnosti kako bi se olaksalo donosenje
investicijskih odluka.
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Zastita cesta

Hrvatske ceste organiziraju i provode mjerenja i obra-
du podataka o obavljenim mjerenjima ukupne mase |
osovinskih optere¢enja vozila u prometu na drzavnim
cestama, uz upotrebu Cetiri prijenosna SIWIM uredaja i
dvije instalirane WIM stanice te mjerenja ukupne mase,
osovinskih opterecenja i dimenzija najavljenih izvan-
rednih prijevoza, po zahtjevu prijevoznika, odnosno
nadlezne tehnicke ispostave Sektora za odrzavanje i
promet, kao davatelja dozvola za izvanredni prijevoz.

Brojenje prometa

Brojenjem prometa obuhvacena je mreza drzavnih
cesta, zupanijskih cesta i manji broj lokalnih cesta, a
dodatno se prikupljaju i obraduju podatci s autocesta,
prometnih gradevina s naplatom uporabe (mostovi) te
domacih pomorskih trajektnih linija odnosno s ukupno
909 brojackih mjesta.

Kroz proteklo razdoblje od Cetrdeset i sedam godina,
brojenje se izvodi u skladu s preporukama UN-a — Eko-
nomske komisije za Europu, Odlukama Ministarstva
pomorstva, prometa i infrastrukture iz 1995. i 1998.
godine te Programa statistickih istrazivanja Republike
Hrvatske.

Rezultati brojenja prometa publiciraju se ve¢ pedeset
i trecu godinu na & nasim stranicama, u publikaci-

4

ji ,Brojenje prometa na cestama Republike Hrvatske"

koja korisnicima predstavlja temelj prometnog progno-
ziranja, planiranja, projektiranja i gospodarenja promet-
nim sustavom i cestama.

Rezultati brojanja prometa za 2023. godinu ukazuju na
povecanje prometa mjerenog ostvarenim vozilo-kilo-
metrima od 5,1 % na drzavnim cestama, i od ¢ak 10,4
% na autocestama. Poveéanje prometa na ukupnom
usporedivom dijelu mreze drzavnih cesta i autocesta,
na razini Citave 2023. godine, iznosi 8,6 % u odnosu na
2022. godinu. Povecanje prometa u ljetnim mjesecima
(tijekom srpnja i kolovoza) iznosi 6,2 %. Ove kvantifika-
cije potvrduju dugotrajan trend rasta koli¢ine prometa i
gospodarskih aktivnosti.

Zastita od buke

Buka cestovnog prometa ¢ini vedinski dio komunalne
buke pa predstavlja ozbiljan problem za zdravlje ljudi i
okolis. Hrvatske ceste su obvezne izradivati strateske
karte buke i akcijske planove upravljanja bukom i nje-
nim Stetnim ucincima na zdravlje ljudi, prema Zakonu
o zastiti od buke i Smjernici 2002/49/EZ Europskoga
parlamenta i Vijeéa od 25. lipnja 2002. godine koja se
odnosi na utvrdivanje i upravljanje bukom okolisa.

Karte i akcijski planovi izraduju se za tzv. ,glavne ce-
ste" odnosno ceste s vise od 3.000.000 prolaza vozila
godisnje, i to svakih pet godina. Na temelju strateske
karte buke odreduju se interventna mjesta za koja se
u akcijskom planu upravljanja bukom predvidaju mjere
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zastite stanovnistva od izloZenosti prekomjernom utje-
caju buke. Za takozvani ,3. krug" izvjeStavanja koji se
odnosi na ocjensku 2017. godinu izradena je strateska
karta buke i akcijski plan za 135 dionica drzavnih cesta
ukupne duljine od 529 km te su odredena 183 potenci-
jalna podrugja upravljanja bukom na kojima su vrijedno-
sti indeksa buke ukazivale na potrebu da se poduzmu
mjere. Cjeloviti rezultati strateSke karte buke i Akcijski
plan upravljanja bukom drzavnih cesta za 3. krug izvje-
Stavanja Hrvatskih cesta dostupni su & ovdje.
Potencijalna podrucja upravljanja bukom na kojima vri-
jednosti indeksa buke ukazuju na potrebu poduzimanja
mjera upravljanja koje se sastoje od:

- upravljanja cestovnim prometom

co preusmijeravanje i ogranicenje prometa
Co mjere kontrole i nadzora bucnih vozila
(o promicanje koristenja javnog prijevoza
@ obnova vozila javnog prijevoza

Co smirivanje toka prometa

© upravljanje kolnickom konstrukcijom — zamjena
kolnicke konstrukcije i primjena tzv. tihih kolnika,
precizna zamjena prijelaznih naprava na cestov-
nim objektima i dr.

- izgradnje bukobrana, odnosno zidova za zastitu od
buke
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Hrvatske ceste izradile su stratesku kartu buke drzav-
nih cesta za takozvani ,4. krug" izvjesStavanja koji se

Hrvatske ceste - strateska karta buke za 4.krug

izvjeStavanja

Rezultati strateske karte buke za 4.krug izvjeStavanja za drzavne ceste Republike Hrvatske

odnosi na ocjensku 2021. godinu i 84 dionice drzavnih
cesta ukupne duljine od 633 km.

Izvadak iz strateske karte buke

Os dionice
Osnovna os dionice "glavne ceste”

/7

Prioritet 1 %
£

Prioritet 3 %

Prioritet 5 %
£
Prioritet 10 %
£l

Prioritet 15 %
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Cjeloviti rezultati strateske karte buke za 4. krug izvje-
Stavanja dostupni su &sovdje te je u tijeku izrada Akcij-
skog plana upravljanja bukom za jo$ 580 km drZavnih
cesta, a pri izradi iduce karte buke (obaveza za 2026.
godinu), trebat ¢e izvijestiti o realizaciji usvojenog ak-
cijskog plana.

Suradnja s lokalnim zajednicama
GRI 3-3/413-1/413-2

Provedba radova na izgradnji i rekonstrukciji prometni-
ca utjece na naselja i stanovnistvo ovisno o udaljenosti
gradilista od naselja. Najznacajniji utjecaji u naseljima
u blizini javljaju se zbog buke i vibracija od rada grade-
vinskih strojeva na gradiliStu te zbog prasine ili blata
na prometnicama kada se dovodi i koristi gradevinski
materijal. lako se radi o privremenim utjecajima ogra-
nicenog vijeka trajanja, oni mogu utjecati na kvalitetu
Zivota lokalnog stanovnistva i smanjenje moguénosti
obavljanja svakodnevnih aktivnosti te ogranic¢enja pri-
stupa mjestu rada, stanovanja ili nekom drugom zna-
¢ajnom sadrzaju. Radovi na izgradnji i rekonstrukciji
cesta takoder mogu privremeno utjecati na sigurnost
prometa na podrucju obavljanja radova.

Lokalne zajednice su dio zainteresirane javnosti koja

sudjeluje u postupcima procjene utjecaja zahvata na
okolis (PUO), ocjene o potrebi procjene utjecaja zahva-
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ta na okolis (OPUO) i ekolosku mrezu (OPEM), a koje
organiziraju Ministarstvo gospodarstva i odrzivog ra-
zvija (MIGOR) i Zupanijska tijela nadleZzna za prostorno
planiranje, gradenje i zastitu okolisa.

U postupke PUO, OPUO i OPEM je uklju¢ena javnost i
zainteresirana javnost kroz postupke javnog uvida i jav-
nog izlaganja koje, ovisno o zahvatu, provodi MINGOR i
zupanijska tijela nadlezna za zastitu okoliSa. Obavijesti
o provedbi postupaka sa zakonski propisanom doku-
mentacijom objavljuju se na internetskim stranicama
MINGOR-a i zupanijskih ureda.

Hrvatske ceste pri planiranju pojedinih opseznijih za-
hvata izvjeStavaju jedinice lokalne samouprave tj.
gradove, opcine i Zupanije o planiranim zahvatima na
njihovom podrucju. Tako je za zahvat koji je jo$ uvijek
u tijeku i opisan je u poglavlju Ulaganje u cestovnu in-
frastrukturu, 2018. objavljeno €8} IzvjeSce o planiranoj
izgradnji cesta na podrucju Splitsko-dalmatinske Zzupa-
nije u cilju informiranja javnosti s naglaskom na lokalnu
zajednicu.

Obilaznica koja zivot znac€i u Turnju kraj
Karlovca

Obilaznica oko prigradskog naselja Turanj kraj Kar-
lovca vazna je za lokalno stanovnistvo jer ¢e se njime
rasteretiti promet kroz samo naselje i povecati sigur-
nost prometa, posebno za polaznike OS Turanj koja se

nalazi u neposrednoj blizini ove frekventne prometnice.
Nakon tri godine izgradnje otvorena je za promet u srp-
nju 2023.

Cestovna infrastruktura i dvojezicni natpisi
naziva naselja na podrucjima nacionalnih
manjina

Prema &} |zvjeS6u o provedbi Operativnih programa
nacionalnih_manjina za razdoblje 2021. — 2024., za
2023. godinu, Ministarstvo mora, prometa i infrastruk-
ture i Hrvatske ceste su, sukladno rezultatima popi-
sa stanovnistva iz 2021., provele analizu nacionalnih
manjina koje ¢ine najmanje tre¢inu stanovnistva kao
i njihovih statuta i prijedloga statuta objavljenih na
mreznim stranicama pojedinih opc¢ina i gradova, kako
bi utvrdili koje op¢ine i gradovi nakon provedenog popi-
sa stanovnistva, a sukladno Zakonu o uporabi jezika i
pisma nacionalnih manjina u Republici Hrvatskoj, ispu-
njavaju preduvjete za postavljanje dvojezi¢nih natpisa
naziva naselja te je sukladno tome izvrSena izmjena i
dopuna ranije izradenog prijedloga Akcijskog plana po-
stavljanja dvojezi¢nih natpisa naziva naselja.

Vezano uz infrastrukturu Hrvatske ceste provode re-
konstrukciju i izgradnju cestovne infrastrukture na
podruc¢jima i naseljima u kojima Zive pripadnici nacio-
nalnih manjina prema programima i planovima grade-
nja i odrzavanja javnih cesta i u okvirima proracunskih
ograni¢enja. Medu projektima obnove i izgradnje cesta
nalaze se i projekti na podruc¢jima obuhvaéenim ratnim
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stradanjima i razaranjima, koji se provode kontinuira-
no. Prema navedenom IzvjeSéu realizacija projekta re-
konstrukcije javnih i nerazvrstanih cesta po Zakljucku
Vlade Republike Hrvatske od 12. listopada 2023. uklju-
Cuje zahvate u osam Zupanija procijenjene vrijednosti
5.605.339,23 EUR bez PDV-a i duljine 33.205,00 meta-
ra.

Odgovornost u dobavljackom lancu

— drustvo i ljudska prava
GRI 414-1

Dobavljaci Hrvatskih cesta u postupcima javne nabave
koji se provode u skladu sa Zakonom o javnoj naba-
vi, moraju dokazati da se tijekom izvrSenja ugovora o
javnoj nabavi pridrzavaju primjenjivih obveza, izmedu
ostalog, u podrucju socijalnog i radnog prava, ukljucu-
juci kolektivne ugovore, obvezu isplate ugovorene pla-
¢e te da se pridrzavaju medunarodnih odredbi vezanih
za socijalno i radno pravo.

I 86 IZVJESTAJ O POSLOVANJU | ODRZIVOSTI ZA 2023.



®
Okolis

GRI 3-3/201-2/303-3/303-4/303-5/304-1/304-2/304-4/305-
2/305-3/305-4/306-2/306-3/306-4/308-1



| 0s. kol
OCUVANJE ZIVOTA

1 ODRZIVA 1 ZASTITA 1
POTROSNJA | KLIME NA ZEMLJI

PROIZVODNJA ~
~
&=
1

Prema podacima Europske agencije za okolis, cestov-
ni promet Cini oko petinu emisija staklenickih plinova

oko 60 posto ukupnih emisija CO2 iz cestovnog pro-
meta u Europi. Europskim zelenim planom cestovni
promet usmijeren je prema nultoj stopi emisija CO2
za nove osobne automobile i laka gospodarska vozi-
la od 2035. godine. Prijelazni ciljevi smanjenja emisija
za 2030. iznose 55 posto za automobile i 50 posto za
laka gospodarska vozila. Kako bi se smanjile emisije iz
cestovnog prometa, u reviziji direktive o trgovanju emi-
sijskim jedinicama staklenickih plinova (tzv. EU-ETS di-
rektiva), u EU-ETS2 uvode se i distributeri fosilnih gori-
va za motorna vozila. Politikama EU smanjenje emisija
staklenickih plinova iz cestovnog prometa namjerava
se posti¢i i pove¢anjem udjela obnovljivih goriva kao
Sto je npr. zeleni vodik, ukidanjem poreznih olaksica za
fosilna goriva te revizijom propisa vezanih za izgradnju
infrastrukture za alternativna goriva radi prosirenja ka-
paciteta.

Upravljanje utjecajima na okolis
GRI 3-3

Hrvatske ceste ne izvodi izravno radove gradenja, re-
konstrukcije i odrzavanja drzavnih cesta ve¢ se proved-
ba ustupa izvodac¢ima radova i pruzateljima usluga koji
su registrirani, specijalizirani i tehnicki opremljeni za te
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poslove. Utjecaj poslovanja koji se odvija u nasim po-
slovnim prostorima ne odstupa od utjecaja bilo kojeg
drugog uredskog poslovanja na okolis. Puno znacajniji
utjecaj na okoli$ imaju poduzeéa u nasem dobavljac-
kom lancu tj. izvodaci radova, pruzatelji usluga na po-
slovima gradenja, rekonstrukcije i odrzavanja cesta te
dobavljaci roba i energije.

Sustav upravljanja okoliSem prema normi
ISO 14001:2015
GRI 3-3

Utjecajima upravljamo kroz uspostavljeni i certifici-
rani sustav upravljanja okoliSem prema normi ISO
14001:2015 za djelatnosti upravljanja, gradenja i odr-
Zavanja drzavnih cesta. Kroz sustav su analizirani
aspekti i znacajni aspekti okolisa te postavljeni ciljevi
prema sastavnicama okoliSa s rokovima ispunjavanja
ciljeva i zaduzenjima. Sustav se primjenjuje na lokaciji
sjedista Hrvatskih cesta te na svim lokacijama poslov-
nih jedinica i tehnickih ispostava.

Postupci procjene utjecaja zahvata na okolis
i ekolosku mrezu
GRI 3-3

Utjecajima dobavljaca tj. izvodacima radova na poslo-
vima gradenja, rekonstrukcije i odrzavanja cesta uprav-
lja se u skladu s odredbama Uredbe o procjeni utjecaja

zahvata na okoli$. Prilozima 1. i ll. Uredbe propisani su
zahvati za koje je potrebno provesti postupak procje-
ne utjecaja zahvata na okolis (PUQ) te ocjene o potrebi
procjene utjecaja zahvata na okoli§ (OPUQ). Na popisi-
ma zahvata se nalaze i drzavne ceste. U okviru navede-
nih postupaka provodi se i postupak procjene utjecaja
zahvata na ekolosku mrezu (OPEM).

Dokumentaciju za postupke PUO, OPUO i OPEM izradu-
ju ovlastenici koji za te poslove imaju ishodenu dozvolu
nadleznog Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvo-
ja (MINGOR). U Rjesenjima o prihvatljivosti zahvata na
okoli$ i ekoloSku mrezu propisuju se mjere za izvoda-
Ce radova koje trebaju provoditi prije izgradnje, tijekom
izgradnje te mjere koje se trebaju provoditi za vrijeme
koristenja cesta odnosno odrzavanja. Mjere se, u dijelu
okolisa, odnose na smanjenje utjecaja na klimu, pove-
¢anje energetske ucinkovitosti, odrzivo gospodarenje
otpadom, smanjenje emisija u zrak, koristenje i zastitu
voda, oCuvanje bioraznolikosti te smanjenje svjetlo-
snog oneciscenja.

U postupke PUO, OPUO i OPEM je ukljucena javnost i
zainteresirana javnost kroz postupke javnog uvida i jav-
nog izlaganja koje, ovisno o zahvatu, provodi MINGOR |
zupanijska tijela nadlezna za zastitu okoliSa. Obavijesti
o provedbi postupaka sa zakonski propisanom doku-
mentacijom objavljuju se na internetskim stranicama
MINGOR-a i zupanijskih ureda nadleznih za zastitu
okolisa i provedbu postupaka PUQO, OPUO i OPEM.
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Tijekom 2023. godine RjeSenja o prihvatljivosti zahvata
na okoli$ na temelju provedenih & PUQ postupaka
dobivena su za Sest zahvata izgradnje novih drzavnih
cesta, izgradnju obilaznica te izmjestanje dijela drzav-
ne ceste, izgradnju mosta i spojnih cesta do drzavne
ceste. U postupku PUOQ je bilo jos trinaest zahvata. Od
toga su postupci za pet zahvata zapoceli 2022., a za
ostalih osam zahvata zapoceli su tijekom 2023. godi-
ne. Za dva zahvata za koje su zahtjevi za pokretanje
PUO predani 2022., postupak jos nije zapoceo. Tijekom
2023. zapoceo je postupak & OPUQ za osam zahvata
od kojih su dva postupka u tijeku.

Upravljanje utjecajima na okolis kroz
postupke nabave
GRI 3-3

Hrvatske ceste, kao javni narucitelj, provode postupke
nabave u skladu sa Zakonom o javnoj nabavi. Postup-
ci jednostavne nabave provode se prema Pravilniku o
provedbi postupaka jednostavne nabave, a Pravilnik
je izraden prema nacelima javne nabave. Sastavni dio
ugovora koji se sklapa s izvodacem radova su i Opdi
tehnicki uvjeti za radove na cestama (OTU). U OTU se
propisuju uvjeti za izvedbu pojedinih vrsta radova u
realizaciji projekta izgradnje cesta u koje su, izmedu
ostalog, ukljucene i aktivnosti vezane za zastitu okolisa
i vracanje okolisa u prvobitno stanje.

Na razini Europske unije, slijedom toga i na razini Repu-
blike Hrvatske, donosi se niz dokumenata (smjernice,
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planovi i sli¢no) kojima je cilj potaknuti odrzivi razvoj,
primjenom ,zelenih’, odnosno odrzivih kriterija. Dono-
Senjem direktiva o javnoj nabavi 2014., fokus je uvelike
bio na ciljevima zastite okolisa i drustvenim ciljevima.
U direktivama o javnoj nabavi je jasno naznaceno da
pitanja okoliSa mogu biti uzeta u obzir tijekom cijelog
postupka nabave radova, usluga i robe, odnosno ve¢
u fazi pripreme dokumentacije o nabavi, te se preporu-
¢uje niz odredenih tehnika za to. lako primjena kriterija
,zelene" javne nabave nije obvezna, preporuka je uklju-
Citi ih u Sto vecoj mjeri.

Procjena utjecaja na okoli$ izgradnje, rekonstrukcije i
odrZavanja cesta zapocinje ve¢ u najranijoj fazi planira-
nja prometnog razvoja. U postupcima nabave radova,
usluga i robe Hrvatske ceste ve¢ u fazi izrade projekta
vode racuna o koristenju zelenih elemenata, procesa ili
metoda u provedbi ugovora. Imajuci u vidu navedeno,
Hrvatske ceste prilikom izrade projektnih prijedloga za
izradu projekata svih razina, ugraduju odredbe o obve-
Zi upotrebe ,zelenih” elemenata, procesa ili metoda u
provedbi te prilikom izrade zahtjeva za pokretanje po-
stupaka nabave, tehnickih specifikacija, troskovnika,
kriterija za odabir gospodarskih subjekata i kriterija za
odabir ponude, ugraduju odredbe o upotrebi ,zelenih”
kriterija, u svim predmetima nabave, gdje je primjenji-
vo. Primjena kriterija zelene javne nabave ukljucuje:

COTehniéke specifikacije: Definiranje okolisnih as-
pekata proizvodnih procesa i metoda, ukljucujudi

Okolis. 08. |

energiju iz obnovljivih izvora i reciklirane materijale.

@ Kriteriji za odabir gospodarskih subjekata: Uzima-

nje u obzir sustava za upravljanje okoliSem i mjera
za upravljanje lancem opskrbe.

CD Kriteriji za odabir ponude: Evaluacija ponuda na te-

melju troSkova Zivotnog vijeka i utjecaja na okolis,
ukljucujuci emisije staklenickih plinova.

© Oznake: Potvrdivanje uskladenosti s okolisnim
standardima putem oznaka trece strane.

@ Kombinacija uvjeta: Postavljanje minimalnih uvje-
ta u tehnickim specifikacijama i fokusiranje na
rezultate iznad minimalnih standarda kod odabira
ponude.

Primarni ciljevi koje Hrvatske ceste Zele postici ,zele-
nom nabavom" su dekarbonizacija gospodarstva, sma-
njenje potrosnje primarnih resursa, prilagodavanje kli-
matskim promjenama te odrzivo koristenje materijala.

Upravljanje utjecajima na okolis
digitalizacijom informacija o cestamai
povezivanje s korisnicima

GRI 3-3

Digitalizacija podataka vezanih za promet na cestama
te jednostavan i besplatan pristup podacima u stvar-
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nom vremenu za korisnike, omoguéava bolje planiranje
i organizaciju izgradnje i odrZzavanja cesta te odvijanju
prometa. Uz povecanje sigurnosti prometa, digitaliza-
cijom podataka se takoder smanjuju emisije onecis¢u-
jucih tvari u zrak te potrosnja goriva zbog povecanja
proto¢nosti prometa i smanjenja zagusenja. Na ovaj
nacin doprinosi se i smanjenju utjecaja na vode u blizi-
ni cesta te se Guva hioloska raznolikost. Digitalnu bazu
podataka —Nacionalnu pristupnu to¢ku (NPT) u okviru
EU NAPCORE, HAK-ov servis za prometne informacije
koji se opskrbljuje podacima iz NPT-a te pristup poda-
cima o rezultatima brojenja vozila na cestama opisali
smo u poglavlju Inovacija i digitalizacija te Zdravlje i si-
gurnost korisnika.

EU taksonomija
GRI 3-3

Postupak klasifikacije i ocjena odrZivosti djelatnosti Hr-
vatskih cesta prema tehnickim kriterijima EU taksono-
mije i izracun klju¢nih pokazatelja uspjesnosti za 2023.
(promet, CapEx i OpeEx), opisani su u poglavlju Ocjena
odrZivosti nasih djelatnost prema EU taksonomiji.

U podrucju okolisa, strateske ciljeve poslovanja pove-
zali smo s pet materijalnih tema: Buka, Emisije u zrak,
Bioraznolikost, Gospodarenje otpadom, Koristenje i
zastita voda, Upravljanje energijom te Odgovornost do-
bavljackog lanca — okolis.
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Potrosnja energije u 2023.
302-1

Elektricna energija, zemni plin i toplinska energija ku-
pljena od opskrbljivaca, su energenti koji se najvise tro-
Se u grupaciji.

Elektricna energija je glavni energenti u radu proizvod-
nih postrojenja i prostora te je neophodna za rad ra-
¢unala, uredaja za hladenje te rasvjetu. U 2023. godini
potroseno je 17.343.260 kWh elektricne energije.

Zemni plin drugi je energent po vaznosti, a koristi se
najvise za grijanje prostora. U 2023. potroseno je
535.934 kWh zemnog plina.

Toplinska energija koristi se za grijanje i u 2023. godini
potroseno je 115.409 kWh toplinske energije kupljene
od opskrbljivaca.

Energetska ucinkovitost
201-2

Glavni su ciljevi identifikacije procesa, potrosaca i energe-
nata, odredivanje trenutnog energetskog ucinka postroje-
nja, opreme, sustava i procesa znacajnog koristenja ener-
gije, identifikacije podrucja znacajnog koristenja energije
i mogucénosti poboljSanja energetskih performansi. To je
temelj za planiranje smanjenja potrosnje energije, odno-
sno njezinog ucinkovitijeg koristenja.

Kod nabavke strojeva i opreme koji troSe energiju i ener-
gente vodi se briga o energetskoj ucinkovitosti istih, ali i
mogucnosti pracenja potrosnje energenataili vremena
rada kako bi se dobili $to to¢niji rezultati pracenja po-
tro$nje i na taj nacin mogle definirati usko specijalizira-
ne mjere za povecéanje energetske ucinkovitosti.

U 2023. godini cilj je bio smanjiti potrosnju plina i elek-
tricne energije, a takoder i ishoditi energetske certifika-
te za sve poslovne lokacije.

Hrvatske ceste su ishodile energetske certifikate za
sve svoje organizacijske jedinice i dislocirane poslov-
ne lokacije dok je za Poslovnu jedinicu Split ishodenje
certifikata pokrenuto i o¢ekuje se uskoro zavrsetak po-
stupka.

Emisije u zrak
GRI 305-1/305-2/305-3/305-4

Za prikaz emisija staklenickih plinova koristena je re-
vidirana verzija Korporativnih standarda za izracun
i izvjeStavanje GHG protokola koje je objavio Svjetski
poslovni savjet za odrzivi razvoj (WBCSD). Direktne
emisije staklenickih plinova prikazali smo u Opsegu 1
(Scope 1), indirektne emisije koje potjecu od potrosnje
elektricne i toplinske energije kupljene od opskrbljivaca
u Opsegu 2 (Scope 2), a ostale indirektne emisije u Op-
segu 3 (Scope 3).
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Direktne emisije staklenickih plinova -
Opseg 1 (Scope 1)
GRI 305-1

U izracun Opsega 1 ukljucili smo emisije staklenickih
plinova sluzbenih vozila i emisije ugljikovog dioksida
(CO2) koje nastaju izgaranjem goriva u kotlovnicama
za grijanje poslovnih prostora.

Emisije staklenickih plinova iz voznog parka izracunali
smo uzimajuéi u obzir litre goriva potroSenih za potre-
be poslovanja Hrvatskih cesta. Za izracun emisija kori-
Steni su nacionalni faktori za promet uskladeni s meto-
dologijom za izracun ugljicnog otiska koji su definirani
Protokolom o staklenickim plinovima za korporacije
(GHG Protocol Corporate Standard).

Ukupne emisije iz sluzbenih vozila u koje spadaju i
osobna vozila i teretna vozila u vlasnistvu Hrvatskih
cesta d.o.0., svedene su na ekvivalentnu emisiju tone
ugljikovog dioksida (t CO2e), koristenjem potencijala
globalnog zatopljenja (engl. Global Warming Potential,
GWP) svakog pojedinacnog staklenickog plina tj. meta-
na (CH4) i didusikovog oksida (N20), iznosile su 527,34
t CO2e od Cega 434,43 1 CO2e otpada na osobna vozila,
a 89,94 t CO2e otpada na teretna vozila.

Kotlovnica za grijanje poslovnih prostora nalazi se u

sjedistu Hrvatskih cesta u Voncininoj 3 i pokriva dio po-
treba za toplinskom energijom, a ostatak se kupuje od
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opskrbljivaca na trzistu. Energija za grijanje se proizvo-
di iz prirodnog plina, a emisija CO2 u 2023. godini bila
je 118t CO2e. Podatak o emisijama CO2 je rezultat po-
vremenih mjerenja koju je napravilo ovlasteno poduze-
¢e prema propisanoj metodologiji. Podaci o emisijama
CO2 uneseni su u elektronicku bazu podataka Registar
oneciséavanja okolisa (ROO) koji vodi MINGOR.

Ukupne emisije Opsega 1 u 2023., odnosno direktne
emisije CO2 koje su proizvele Hrvatske ceste svojim
djelovanjem iznosile su 642,37 t CO2e.

Indirektne emisije staklenickih plinova —
Opseg 2 (Scope 2)
GRI 305-2

Elektricna energija se kupuje od opskrbljivaca. Za izra-
¢un emisija koristen je indeks emisija CO2 dobiven od
opskrbljivaca koji je u 2023. iznosio 132 g CO2/kWh. U
2023. potroseno je 17.343.260 kWh elektricne energije
pa je za proizvodnju elektriéne energije za potrebe Hr-
vatskih cesta ispusteno 2.289.310.320 g CO2e odno-
sno 2.289,31 t CO2e.

Osim vlastite proizvodnje toplinske energije i emisija
CO2 ukljucenih u Opseg 1, toplinska energija se kupuje
od opskrbljivaca. Za izracun emisija koristen je indeks
emisija CO2 dobiven od opskrbljivaca koji je u 2023.
iznosio 248 g CO2/kWh. U 2023. godini potrosSeno je
116.708 kWh pa je za proizvodnju toplinske energije za
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potrebe Hrvatskih cesta ispusteno 28.943.584 g CO2e,
odnosno 28,94 t CO2e.

Ukupne emisije Opsega 2 odnosno indirektne emisije
CO02 Hrvatskih cesta za 2023. iznosile su 2.318,25 t

CO2e.

Ostale indirektne emisije staklenickih
plinova — Opseg 3 (Scope 3)
GRI 305-3

Izracun ostalih indirektnih emisija staklenickih plinova
uklju¢enih u Opseg 3, predstavljao je najvedi izazov. U
Opseg 3 smo za pocetnu 2023. godinu ukljucili znacaj-
ne emisije stakleni¢kih plinova iz dobavljackog lanca,
emisije povezane s dolaskom zaposlenika na radno
mjesto i odlaskom sa radnog mjesta te emisije stakle-
nickih plinova korisnika drzavnih cesta.

Zaiduce godine predvidjeli smo povecanje opsega ovo-
godisnjih izraGuna, te postepeno ukljucivanje ostalih
uzlaznih i izlaznih kategorija Opsega 3.

Opseg 3 emisija staklenickih plinova (GHG) odnosi se
na emisije koje proizlaze iz aktivnosti koje nisu pod
direktnom kontrolom organizacije, ve¢ su povezane s
cijelim lancem vrijednosti. Ove emisije ukljucuju:
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Ulazne (upstream) neizravne emisije staklenickih
plinova prema GHG protokolu:

©
©:
©:

©:-
©-
<°6.
(07.
COS.

Nabava radova, usluga i roba
Kapitalna dobra

Ulazni tok goriva i energije (emisije povezane
s energijom koje nisu uklju¢ene u Opsege 1 2)

Ulazni prijevoz i distribucija robe
Otpad nastao u poslovanju
Sluzbena putovanja

Dolasci zaposlenika na posao

Unajmljena imovina

Izlazne (downstream) neizravne emisije staklenickih
plinova prema GHG protokolu:

©-
CO 10. Obrada prodanih proizvoda

Co 11. Upotreba prodanih proizvoda

co 12. Kraj zivotnog ciklusa prodanih proizvoda

Izlazni prijevoz i distribucija proizvoda

Co 13. Iznajmljena imovina

(o 14. FranSize
Co 15. Investicije

IZAZOVI PRI PRIKUPLJANJU PODATAKA:

(>
(>

(>
(>

SloZenost lanca vrijednosti:

Identifikacija i kvantifikacija emisija kroz cijeli lanac
vrijednosti je sloZzena zbog velikog broja sudionika
i procesa uklju¢enih u proizvodnju, distribuciju i
upotrebu proizvoda.

Nedostatak standardiziranih podataka:

Podaci potrebni za izracunavanje Opsega 3 emisija
Cesto nisu standardizirani ili dostupni. Razliciti
dobavljaci i partneri mogu koristiti razli¢ite metode
mjerenja i izvjeStavanja, Sto otezava prikupljanje
konzistentnih podataka.

Nepotpuni ili netocni podaci:

Mnogo puta organizacije nemaju pristup potpunimiili
to¢nim podacima o emisijama izvan svojih granica.
Dobavlja¢i mozda ne prate svoje emisije ili ne dijele
te podatke s dovoljno preciznosti.

Komunikacija i suradnja s dobavljacima:

Potrebna je snazna suradnja s dobavljacima kako
bi se dobili to¢ni podaci o emisijama. To zahtijeva
otvorenu komunikaciju i povjerenje izmedu
organizacije i njenih dobavljaca, Sto moZe biti
izazovno.

Ova analiza obuhvaca tri klju¢na aspekta za koja je oci-
jenjeno da znacajno doprinose indirektnim emisijama
te predstavljaju velik dio samog Opsega 3, a time po-
stavljaju i dobru bazu za daljnji izracun ostalih emisija
Opsega 3:

Co dobavljacki lanac za izvodace radova odrzavanja i
ostalih dobavljaca usluga (kategorija 1 prema GHG
protokolu),

@ dolazak zaposlenika na posao (kategorija 7 prema
GHG protokolu),

@ emisije korisnika cesta, odnosno vozaca vozila (ka-
tegorija 11 prema GHG protokolu).

Prvi aspekt analize odnosi se na emisije povezane s
dobavljackim lancem. Od ukupno 15 kategorija dobav-
ljaca koji se uzimaju u obzir pri izracunu Opsega 3, zna-
Cajni dobavljaci Hrvatskih cesta svrstani su u kategori-
ju 1.-,Nabava radova, usluga i roba" tj. jedna od osam
tzv. upstream kategorija dobavljaca.

Hrvatske ceste d.0.0. su analizirale emisije uzrokova-
ne transportom materijala i opreme od dobavljaca do
mjesta izvodenja radova, kao i emisije nastale tijekom
pripreme nekih od materijala (za 2023. godinu asfalt u
asfaltnim bazama, agregat, cement) i same izvedbe ra-
dova na izgradnji i odrzavanju cesta.

U cilju prikupljanja podataka o utjecajima dobavljackog
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lanca na okolis, sastavljen je upitnik prema Konsolidi-
ranoj verziji GRI standarda iz 2021. godine, koji je sa-
drzavao pitanja o emisijama i intenzitetu staklenickih
plinova. Upitnik je poslan e-mailom na 84 znacajna
dobavljaCa, a znacaj dobavljaca odreden je na temelju
isplac¢enih ugovorenih financijskih sredstava za usluge,
robe i radove te suradnje na vaznim projektima.

Ova analiza omogucava razumijevanje i upravljanje
utjecajem dobavljaca na ukupni ugljicni otisak poduze-
¢a, te identificiranje mogucénosti za smanjenje emisija
u buduc¢nosti.

Od 84 dobavljaca podatke o emisijama staklenickih
plinova po jedinici prihoda dostavila su 32 dobavljaca
od kojih su 22 dobavljaca izvodaci radova i pruzatelji
usluga na poslovima izgradnje, rekonstrukcije i odrza-
vanja cesta, a ostali dobavljaci koji su ispunili upitnik
su dobavljaci ICT roba i usluga, ovlastenici za izradu
dokumentacije u postupcima PUQO i OPUO, dobavljaci iz
sektora financija i osiguranja te serviseri vozila.

Broj ispunjenih obrazaca s podacima o emisijama CO2
je prilikom izrade izvjeStaja za 2022. godinu bio 4 te je
ovogodisnji porast od 28 ispunjenih obrazaca pokaza-
telj povecanja svijesti dobavljaca o vaznosti ugljicnog
otiska, za $to znacajan doprinos ima i angazman Hr-
vatskih cesta.

Kako bi osigurali razumijevanje vaznosti i povecali svi-
jest i kompetencije u razumijevanju i izracunu emisija
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svojih kljuénih dobavlja¢a, Hrvatske ceste su organizi-
rale strucne radionice u suradnji sa udruzenjem GIU
Hrvatski cestar.

Emisije Opsega 3 iz ove kategorije, odnosno emisije
koje su dobavljaci proizveli tijekom obavljanja usluga
i radova izgradnje odrzavanja za potrebe Hrvatskih
cesta, iznosile su za prikupljene dobavljac¢e 7.167,53
t CO2e.

Drugi aspekt obuhvaca emisije nastale prilikom dola-
ska zaposlenika na radno mjesto. U tu svrhu, Hrvat-
ske ceste su provele anketu medu zaposlenicima kako
bi prikupile podatke o nacinima prijevoza koji koriste,
udaljenostima koje prelaze, te prosjeCnim emisijama
razliCitih tipova prijevoza. Analiza je ukljucivala prijevoz
automobilima, javnim prijevozom, biciklima i pjesace-
nje. Prikupljeni podaci su omogucili precizan izracun
emisija, $to je klju¢no za identificiranje moguénosti
za poticanje odrzivijih nacina dolaska na posao, poput
koristenja javnog prijevoza, voznje bicikla ili dijeljenja
voznje.

Od ukupno 469 djelatnika Hrvatskih cesta koji dolaze
na posao sa vlastitim prijevozom, njih 284 je ispunilo
upitnik sto predstavlja 61% ispitanika.

Raspodjela nacina dolaska djelatnika Hrvatskih cesta
na posao, te struktura prijevoznih sredstava vidljivi su
na slici u nastavku.
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Pregled nacina i struktura dolazaka zaposlenika na
radno mjesto

Na koji nacin dolazite na radno mjesto?

® Koristim jedno prijevozno sredstvo... 170
Kombiniram vise prijevoznih sred... 89

Iskljucivo pjesacenjem ili biciklom 25

Koje prijevozno sredstvo koristite?

® Osobni automobil 143
Autobus 7

160

) 140
Tramvaj 15

® Viak?2
Motocikl 2
Ostalo 1

120

100
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Emisije iz Opsega 3, koje se odnose na dolaske za-
poslenika Hrvatskih cesta na radno mjesto iznose
270,10t CO2e.

Tre¢i aspekt analize odnosi se na kategoriju 11, od-
nosno tre¢u kategoriju izlaznih emisija - emisije koje
uzrokuju korisnici cesta, odnosno vozaci vozila. Hrvat-
ske ceste d.o.o. su provele detaljan izraéun emisija vo-
zila koja koriste ceste pod njihovom upravom.

Hrvatske ceste d.o.o. upravljaju mrezom drzavnih ce-
sta u Hrvatskoj ukupne duljine 7.402,82 kilometara.

U prvoj godini, za analizu i izracun CO2 emisija koje
uzrokuju korisnici cesta, koristeni su podaci sa dijelova
cesta koje pokrivaju oko 2,2 tisuc¢e kilometara najpro-
metnijih dijelova drzavnih cesta.

U tu svrhu su koristeni konverzijski faktori za goriva i
podaci o prosjecnoj potrosnji goriva za razliGite tipove
vozila prema GHG protokolu, kao $to su osobni automo-
bili, kamioni i autobusi. Prosjecna godisnja kilometraza
za svaki tip vozila izracunata je na temelju mjerenja
prometa odnosno podataka o ostvarenoj kilometrazi
za svaki tip vozila na dionicama cesta pod upravom.
Ovi podaci omoguéavaju identificiranje klju¢nih tocaka
za implementaciju mjera za smanjenje emisija, kao sto
su poboljsanja infrastrukture ili optimizacija regulacije
prometa kako bi se ublaZila identificirana zagusenja
prometa koja izazivaju povec¢ane emisije.

|94

Za promatranih 2,2 tisuc¢e kilometara cesta koje ko-
riste korisnici Hrvatskih cesta, emisije CO2 iznose
476.574 t CO2e, od cega gotovo 94% otpada na osob-
na vozila.

Ugljicni otisak za 2023.
GRI 305-4

U izraCunavanje ugljicnog otiska Hrvatskih cesta uklju-
Cili smo emisije iz Opsega 11 2 za 2023. te prihode Hr-

vatskih cesta. Intenzitet emisija prikazan je u emisija-
ma koje Hrvatske ceste emitiraju po jedinici prihoda (1
milijun EUR), a kako ¢e biti zahtijevano sukladno budu-
¢im standardima koje zahtijeva CSRD odnosno ESRS.

Za izracun ugljicnog otiska nisu ukljuc¢ene emisije iz
dobavljackog lanca tj. Opsega 3. Razlog tome je Sto
su Hrvatske ceste zapocele sa sakupljanjem podataka
0 Opsegu 3 u 2023. godini, te izratunati Opseg 3. ne
predstavlja potpuni podatak.

Opseg 1-t1 CO2e
+ sluzbena vozila Nije bilo mjereno 642,37
+ kotlovnica za proizvodnju toplinske energije
Opseg 2-tCO2e
* emisije iz utroSene elektricne energije kupljene od 207727 231825
opskrbljivaca
+ emisije iz utroSene toplinske energije kupljiene od opskrbljivaca
Ukupno Opseg 1 + Opseg 2 t CO2e N/A 2.960,62
Prihodi u milijunima EUR 26392 310,62
Ugljicni otisak t CO2e/milijun EUR N/A 9,53
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Bioraznolikost
GRI 304-1/304-2/304-4

Poslovni prostori Hrvatskih cesta ne nalaze se u zasti-
¢enim podrugjima, niti u podrucjima ekoloske mreze
NATURA 2000. No, mreza drzavnih cesta prolazi kroz
cijelu Hrvatsku pa se tako ceste grade, rekonstruiraju i
odrzavaju na vecoj ili manjoj udaljenosti od zasti¢enih
podru¢ja i podrucja NATURA 2000. Zakonom o zastiti
prirode ekoloska mreza definirana je kao sustav me-
dusobno povezanih ili prostorno bliskih ekoloski zna-
¢ajnih podrucja, koja uravnotezenom biogeografskom
rasporedeno$cu znacajno pridonose ocuvanju prirod-
ne ravnoteze i bioloske raznolikosti koju ¢ine ekoloski
znacajna podrucja za Republiku Hrvatsku, a uklju¢uju
i ekoloski znacajna podruc¢ja Europske unije Natura
2000.

Utjecaji izgradnje i rekonstrukcije cesta na zasti¢ena
podru¢ja i podru¢ja NATURA 2000 analiziraju se u ra-
noj fazi tj. u postupcima strateske procjene utjecaja
strategija, planova i programa prometnog razvoja Hr-
vatske na okolis. Sljede¢i korak su Studije opravdanosti
u kojima se razmatraju varijantna rjeSenja izgradnje i
rekonstrukcija cesta, uzimajuci u obzir utjecaje na sa-
stavnice okolia, naselja i stanovnistvo te zasti¢enu
kulturnu bastinu tijekom gradenja i koristenja te utjecaj
klimatskih promjena na zahvat. Za odabrano varijantno
rjeSenje, u skladu s Prilozima I. i Il. Uredbe o procjeni
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utjecaja zahvata na okoli$ provode se postupci procje-
ne utjecaja zahvata na okolis (PUO) te ocjene o potrebi
procjene utjecaja zahvata na okolis (OPUO). U okviru
navedenih postupaka provodi se i postupak procjene
utjecaja zahvata na ekolosku mrezu (OPEM).

Hrvatske ceste kao investitor kroz ugovorne obveze
osiguravaju da projektant, nadzor, izvodac radova ili
poduzece ovlasteno za poslove zastite okoliSa provode
ugovorenu djelatnost u skladu sa zakonima i dobrom
praksom te ukljuce i propisane odgovarajuc¢e mjere za-
Stite | mjere ublazavanja utjecaja, ako se radi o takvoj
vrsti ugovorenog posla. Nadzorni inZenjer (investicijski
nadzor) Hrvatskih cesta nadzire provedbu projekta te
provodi nadzor i nad mjerama zastite bioloske raznoli-
kosti. Programi pracenja i izvjeSc¢ivanja o stanju okolisa
i stanju ciljeva i oCuvanja cjelovitosti podrucja ekoloske
mreze (monitoring) provode se u skladu s RjeSenjima
o prihvatljivosti zahvata na okolis, odnosno ekolosku
mrezu, a izdaje ih nadlezno Ministarstvo na temelju pro-
vedenih postupaka PUO ili OPUQO i/ili OPEM. RjeSenji-
ma je propisan i period provodenja programa pracenja,
tj. monitoringa. Programe pracenja provode ovlastenici
koji imaju ishodenu dozvolu nadleznog Ministarstva. O
rezultatima pracenja stanja okolisa i ekoloske mreze
nositelj zahvata obvezan je podatke o izvrSenom mo-
nitoringu dostaviti Ministarstvu nadleznom za poslove
zastite okolisa i prirode.

Utjecaji planiranih zahvata svedeni su na najmanju mo-
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guéu mjeru primjenom propisanih mjera zastite i ubla-
Zavanja te programom prac¢enjem stanja okolisa, zbog
Cega se smatraju prihvatljivim za vrste i stanista zasti-
¢enih podrucja prirode te ciljeve o¢uvanja i cjelovitost
podrucja ekoloske mreZe Natura 2000.

Polozaj NATURA 2000 podrucja i mreze drzavnih cesta

@® Podru¢je oGuvanja 200

znacajnih za ptice
175

168

® Podrugje oduvanja 199
znacajnih za vrste

i stanista... 125

100
75

50
26 33
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Postupci PUO u 2023. godini te poloZaj planiranih zahvata u odnosu na zasti¢ena podrucja prirode i podrucja ekoloske mreze Natura 2000

ZAHVAT

Drzavna cesta Srijemska granicna transverzala, dionica:
llok - Lipovac

POLOZAJ ZAHVATA U ODNOSU NA PODRUCJA EKOLOSKE MREZE NATURA 2000

Odabrana varijanta ne prolazi kroz niti jedno podrucje ekoloske mreze. U blizini zahvata nalazi podrucje ekoloske mreze HR2001500 Stepska
stanista kod Bapske.

Drzavna cesta DC47, dionica Bair (DC47) - Donji Caglié
(DC5), Sisacko-moslavacka i PoZesko-slavonska Zupanija

Zahvat se nalazi izvan podrucja ekoloske mreZe. Najblize podrucje ekoloske mreZe je Podrucje oGuvanja znacajno za vrste i stanisne tipove
HR2001355 Psunj nalazi se na udaljenosti od oko 3 440 m isto¢no od planiranog zahvata.

Drzavna cesta DC42, dionica Saborsko - Rakovica,
Karlovacka Zupanija

Zahvat se nalazi unutar podrucja ekoloske mreze — podrucje o€uvanja znacajno za ptice HR100001519 Gorski kotar i sjeverna Lika i HR1000020
Nacionalni park Plitvicka jezera, podru¢ja o¢uvanja znacajna za vrste i stanisne tipove — HR5000019 Gorski kotar i Sjeverna Lika, HR5000020
Nacionalni park Plitvicka jezera i HR20000654 Licke jesenice.

Drzavna cesta DC206, obilaznica Krapine - Tkalci Il

Zahvat se nalazi izvan podrucja ekoloske mreze. Najblize ekoloske mreZe na udaljenosti od oko 1,7 km nalazi se Podrucje ocuvanja znacajno za
vrste i staniSne tipove (POVS) HR2001115 Strahinjcica.

Drzavna cesta Drvenik-¢vor Rav¢a, duljine oko 10 km,
Splitsko-dalmatinska Zupanija

Planirana prometnica se u duljini oko 6,6 km nalazi unutar podrucja ekoloske mreZe podrucje oGuvanja znacajno za ptice (POP) HR1000030
Biokovo i Rili¢. Od toga se oko 3,16 km odnosi na tunele a oko 3,44 km je nadzemni dio planirane prometnice. Najblize podru¢je ocuvanja znacajno
za vrste i stanisne tipove POVS HR3000131 Uvale Vira donja i Vira gornja nalazi se 165 m juzno od planiranog zahvata. Podru¢ja o¢uvanja
znacajna za vrste i stanisne tipove (POVS) HR2001321 Jasena ponor, HR2000007 Betina velika jama, HR3000130 Uvala V. Duba i HR3000349
Spilia Matijagevica nalaze se na udaljenosti ve¢oj od 1 km od obuhvata zahvata

Drzavna cesta Zagvozd - Imotski, Splitsko-dalmatinska
Zupanija

Planirani zahvat manjim dijelom prelazi preko podrucja ekoloske mreZe - podrucja oGuvanja znacajna za vrste i stanisne tipove (POVS) HR2000933
Vrljika i HR2001229 Bocni kanal uz Vrljiku.

Sve 3 planirane varijante prelaze rijeku Vrljiku na razlicitim lokacijama. Sto se ti¢e boénog kanala uz Vrljiku, jedino Varijanta 2 na dva mjesta prelazi
preko POVS-a HR2001229 Bocni kanal uz Vrljiku, dok Varijanta 3 samo manjim dijelom (u duljini 115 m) prolazi ve¢ postoje¢om prometnicom uz
navedeno podrucje ocuvanja znaCajno za vrste i stanisne tipove. Obuhvat Varijante 1 ne nalazi se unutar podrucja oCuvanja znacajnog za vrste |
stanisne tipove HR2001229 Bocni kanal uz Vrljiku

Drzavna cesta Varazdin - Cakovec

Planirana prometnica nalazi se dijelom unutar i uz rub podrucja ekoloske mreze - podrucja ocuvanja

znacGajnog za vrste i stanisne tipove POVS HR2001307 Dravske akumulacije i podruc¢ja oGuvanja znac¢ajnog za ptice POP 1000013 Dravske
akumulacije u duljini od 1,9 km. Zahvat se nalazi unutar prekograni¢nog rezervata biosfere Mura—Drava—Dunav (transition area/prijelazno
podrucje) - podrucje pod UNESCO zastitom

Drzavna cesta: ¢vor Bobovica (A3) - Prigorje Brdovecko
(D225) duljine oko 4,3 km, Zagrebacka Zupanija

Planirana prometnica ve¢im dijelom nalazi se izvan podrucja ekoloske mreze. Planirani most jedini je
objekt koji se nalazi unutar podrucja o€uvanja znacajnog za vrste i stanisne tipove POVS-a HR2001506 Sava uzvodno od Zagreba.




POLOZAJ ZAHVATA U ODNOSU NA ZASTICENA PODRUCJA PRIRODE SUKLADNO ZAKONU O ZASTITI PRIRODE (,NARODNE NOVINE", BR. 80/13, 15/18, 14/19, 127/19)

Odabrana varijanta ne prolazi kroz zasticena podrucja niti u njihovoj neposrednoj blizini. Na udaljenosti od cca 1,5 km nalazi se spomenik parkovne arhitekture naziva llok — park oko starog grada, a na udaljenosti od cca 7
km nalazi se posebni rezervat naziva Vukovarske dunavske ade. Takoder, na udaljenosti od cca 18 km nalazi se posebni rezervat naziva Suma LoZe.

Zahvat se nalazi izvan zasti¢enih podrucja prirode. Spomenik parkovne arhitekture Park kupaliSnog ljecilista u Lipiku nalazi se na udaljenosti od oko 3092 m sjeverno od planiranog zahvata. Park prirode Lonjsko polje nalazi
se na udaljenosti od oko 8829 m jugozapadno od planiranog zahvata.

Zahvat se ne nalazi unutar zastiéenog podrucja. U radijusu od 5 km nalaze se Nacionalni park Plitvicka jezera i znacajni krajobraz Baraceve Spilje.

Zahvat se nalazi izvan zasti¢enih podrucja prirode. Paleontoloski spomenik prirode poluspilja Husnjakovo nalazi oko 600 m sjeverno od planirane trase zahvata.

Zahvat se nalazi izvan zasti¢enih podrucja prirode. Najbliza zasti¢ena podrucja su:
spomenik parkovne arhitekture Zivogosée — Eempresi kod samostana (udaljen oko 4,5 km od lokacije planiranog zahvata),

spomenik parkovne arhitekture Zivogo$ée — Eempresi na groblju (udaljen oko 4,5 km od lokacije planiranog zahvata),
park prirode Biokovo (udaljen oko 6,7 km od lokacije planiranog zahvata).

Zahvat se nalazi izvan zasti¢enih podru¢ja prirode. U Sirem podrucju prolaska planirane trase nalaze se sljede¢a zasti¢ena podrucja prirode:

Znacajni krajobraz Prolosko blato na udaljenosti oko 607 m od planirane trase, + Posebni rezervat Vrljika — Izvor na udaljenosti oko 1,6 km od planirane trase,
Park prirode Biokovo na udaljenosti oko 938 m od planirane trase, +  Spomenik prirode (geomorfoloski) Modro jezero na udaljenosti oko 1,3 km od planirane trase i
Znacajni krajobraz Imotska jezera — Gaj na udaljenosti oko 1 km od planirane trase, + Spomenik prirode (geomorfoloski) Crveno jezero na udaljenosti oko 1,7 km od planirane trase.

Planirani zahvat se djelomi¢no nalazi unutar regionalnog parka Mura — Drava te rubno unutar podrucja park Sume Dravska Suma. U bliZzoj okolici planiranog zahvata nalaze se sljedeca zasti¢ena podrucja prirode:
spomenik prirode (botanicki) Topole u Dravskoj Sumi (udaljenost od planiranog zahvata iznosi oko 300 m)
spomenik parkovne arhitekture Varazdin — platana (udaljenost od planiranog zahvata iznosi oko 310 m).

Zahvat se nalazi izvan zasti¢enih podrucja prirode. Najbliza zasti¢ena podrucja prirode trasi planirane prometnice su sljedeca:

Spomenik parkovne arhitekture Lug Samoborski - park oko dvorca, udaljen 1,8 km + Spomenik parkovne arhitekture Luznica - park oko dvorca, udaljen
Spomenik parkovne arhitekture Samobor - park Bistrac, udaljen 2,1 km 2,9 km

Park Suma Tepec-Palacnik, udaljen 4,1 km + Spomenik prirode - geomorfoloski Grgosova spilja, udaljen 3,6 km
Posebni rezervat - ornitoloski Sava — Strmec, udaljen 4.7 km + Spomenik parkovne arhitekture Samobor — tisa, udaljen 3,8 km

Spomenik parkovne arhitekture Samobor - park Mojmir, udaljen 4,7 km
Spomenik parkovne arhitekture Samobor - park u Langovoj 39, udaljen 3,9 km
Park Suma Strasnik, udaljen 2,9 km
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Broj i kategorija potencijalno prisutnih ugroZenih i strogo zasti¢enih vrsta prema IUCN-ovoj listi, Crvenim knjigama te prema Pravilniku o strogo zasti¢enim vrstama (NN
144/13,73/16) u Sirem podrucju planiranih drzavnih cesta u 2023. godini

Drzavna cesta Drzavna cesta Drzavna cesta Drzavna cesta Drzavna cesta: Drzavna cesta
DC47, dionica Bair (DC47) - DC206, obilaznica Zagvozd - Imotski & Drvenik-¢vor Ravéa ° ¢vor Bobovica (A3) - Prigorje Varazdin - Cakovec '
Donji Cagli¢ (DC5) © Krapine - Tkalci Il Brdovecko (D225) ©

3CR 4VU 11 EN TTNT 26 VU 3CR
1VU 2CR 12DD 7VU T9NT 14 VU
3DD T1NT 21 VU 26LC 3DD 18NT
1EN 1EN 25NT 4DD 8EN TEN
43LC(qg) 8LC 7CR 3EN 1CR 1DD
7NT (g) 1DD 1LC 1CR 11LC 6LC(qg)
7EN (g) 2RE 41C(qg) 6 VU (g)
2VU (2) 3VU(qg) 1NT (g)
5VU (g) 1NT (g) 3EN(g)
3CR(g) 1EN(g) 8LC
1DD(p)

SZ - Oznaka statusa zastite prema Pravilniku o strogo zasticenim vrstama (NN 144/13, 73/16). IUCN kategorije: EX-izumrla, EW - izumrla u prirodi, RE - regionalno izumrla, CR - kriti¢no ugroZena, EN - ugroZena, VU -osjetljiva,
NT - gotovo ugroZena, LC - najmanje zabrinjavajuca, DD - nedovoljno poznata, NA* - nije prikladna za procjenu,*NE- nije procjenjivana; g — gnijezdeca populacija, p — preletnicka populacija, z — zimujuéa populacija

6. Ugrozene i strogo zastiéene Zivotinjske vrste Cije je prisustvo moguce na Sirem podru¢ju utjecaja zahvata u zoni od 1000 m.

7 UgroZene i strogo zastic¢ene Zivotinjske i biline vrste Cije je prisustvo moguce na Sirem podrucju utjecaja zahvata u zoni od 1000 m.
8. Ugrozene i strogo zastic¢ene biljne i Zivotinjske vrste Cije je prisustvo moguce na Sirem podrucju obuhvata zahvata u zoni od 10 km.
9 Ugrozene i strogo zastié¢ene biljne i Zivotinjske vrste ¢ije je prisustvo moguce na Sirem podrucju obuhvata zahvata u zoni od 400 m.
10. Ugrozene i strogo zastic¢ene biljne i Zivotinjske vrste Cije je prisustvo moguce na Sirem podrucju obuhvata zahvata u zoni od 400 m.
11. Ugrozene i strogo zasti¢ene biljne i Zivotinjske vrste Cije je prisustvo moguce na Sirem podrucju obuhvata zahvata u zoni od 400 m.
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Postupci OPUO u 2023. godini

ZAHVAT

(>
(>
(>
(>
(>

Rekonstrukcija drzavne ceste DC70 s izgradnjom
tunela na podrucju Zakucca u Gradu Omisu, Splitsko-
dalmatinska Zupanija

Rekonstrukcija drzavne ceste DC5 Terezino Polje -
Virovitica, Viroviticko-podravska zupanija

Izgradnja nove spojne ceste od drzavne ceste D74
do D1 u Zutnici, Krapinsko-zagorska Zupanija

Rekonstrukcija dijela drzavne ceste D120 -
obilaznice naselja Polace, na podrucju Opcine Mijet,
Dubrovacko-neretvanska Zupanija

Rekonstrukeija drzavne ceste DC75, dionica Rozac
— Ladin Gaj duljine L=52 km, Grad Umag i Opcina
Brtonigla, Istarska Zupanija
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RJESENJE ZA OKOLIS | PRIRODU

KLASA: UP/I-351 -03/23 -09/ 58
URBROJ: 517 -05-1-2-23-18

KLASA: UP/I-351 -03/22-09/469
URBROJ: 517-05-1-2-23-13

KLASA: UP/I-351 -03/22-09 /484
URBROJ: 517 -05-1-2-23-18

KLASA: UP/I-351-03/22-09/281
URBROJ: 517-05-1-2-23-18

KLASA: UP/I-351 -03/23 -09/323
URBROJ: 517-05-1-1-24-13

O

Okolis. 08. |

Gospodarenje otpadom
GRI 3-3/306-2/306-3/306-4

Gospodarenje otpadom u poslovnim
prostorima Hrvatskih cesta

Otpad koji nastaje u poslovnim prostorima Hrvatskih
cesta jednak je otpadu iz ku¢anstva tj. djelatnosti slic-
nih kuc¢anstvu. Otpad koji je u 2023. godini proizveden
u poslovnim prostorima Hrvatskih cesta sastojao se
od guma, glomaznog otpada, komunalnog otpada te
plasticnog ambalaznog otpada. Svih Sest vrsta otpada
se prema svojstvima i kljuénom broju kategorizira kao
neopasan otpad u skladu s Katalogom otpada propisa-
nim Pravilnikom o gospodarenju otpadom. Proizvedeni
otpad se predaje ovlastenim poduzecima koja imaju is-
hodenu dozvolu za obavljanje djelatnosti ili su upisane
u odgovarajuci ocevidnik za gospodarenje otpadom.
Za svaku vrstu otpada vodi se ocCevidnik o nastanku
i tijeku otpada (ONTO), na temelju kojeg se ispunjava
Pratedi list (PL-O). Uz predaju otpada ovlastenim podu-
zec¢ima predaje se i Pratedi list (PL-0), osim za mijesani
komunalni otpad klju¢nog broja 20 03 01.

Tijekom 2023. godine proizvedeno je ukupno 24.465 kg
neopasnog otpada, a od proizvedene koli¢ine ukupno
je oporabljeno (reciklirano) 5.970 kg otpada na temelju
informacija dobivenih od ovlastenih poduzeéa koje su
preuzele otpad.
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Tijekom 2023. godine sakupljeno je i 1.597 kg opasnog
otpada, veé¢inom odbacena elektronska i elektronicka
oprema kljuénog broja 20 01 35*.

0Od veljace 2024. godine, Hrvatske ceste d.o.o0. postali
su obveznik ispunjavanja registra otpada (ROO), te-
meljem prekoracenih koli¢ina za neopasni otpad.

Otpad izvodaca radova na cestama

Otpadom koji nastaje pri izgradnji, rekonstrukcijama i
odrzavanju cesta gospodare izvodaci radova i pruza-
telji usluga ¢ijom djelatno$¢u nastaje otpad, a koji su
za obavljanje ovih aktivnosti sklopili ugovor s Hrvat-
skim cestama u skladu sa Zakonom o javnoj nabavi.
Prema Zakonu o gospodarenju otpadom i Pravilniku o
gospodarenju otpadom, proizvodac ¢ijom djelatnoscu
nastaje otpad, obvezan je otpadom gospodariti prema
redu prvenstva, u cilju smanjenja koli¢ine otpada koji
se odlaze na odlagalista, voditi o otpadu propisane evi-
dencije i zapise i predavati ga na daljnje gospodarenje
ovlastenim poduzec¢ima koja za to imaju dozvolu ili su
upisane u odgovarajuci ocevidnik. Sastavni dio ugo-
vora koje Hrvatske ceste sklapaju s izvodacima su i
opisane odredbe koje se odnose na odrzivo gospoda-
renje otpadom. Uvodenjem tehnickih kriterija za ocjenu
djelatnosti prema EU taksonomiji za znatan doprinos
odrzavanja cesta od asfalta i betona ciljevima kruznog
gospodarstva 2023. godine, ostvareni su preduvjeti za
definiranje dodatnih kriterija prema dobavljacima za

|1oo

izbjegavanje nastanka otpada, smanjenja potrosnje
primarnih sirovina, upotrebe novih materijala s nizim
ugljiénim otiskom i povec¢anje udjela recikliranja otpa-
da.

KorisStenje i zastita voda
GRI 3-3/303-3/303-4/303-5

Hrvatske ceste koriste vodu iz javnog vodovoda za op-
skrbu svojih poslovnih prostora i ureda, dok se otpad-
ne vode ispustaju u javni sustav odvodnje. Utjecaji na
vodne resurse su sliéni onima iz kué¢anstava i drugih
poslovnih objekata. Ukupna zahvacéena koli¢ina vode u
2023. godini iznosila je 266,54 m? te je priblizno ista
kolicina ispustena u sustave javne odvodnje uzevsi u
obzir da je voda primarno koriStena za sanitarne potre-
be pri cemu razlika predstavlja potro$nju vode.

Utjecaji radova na cestama, ukljucujuci izgradnju, re-
konstrukciju i odrzavanje, detaljno se analiziraju u okvi-
ru studija opravdanosti za razliite varijante rjeSenja.
Za odabrane varijante provode se procjene utjecaja
zahvata na okoli$ (PUO), ocjene o potrebi procjene za-
hvata na okolis (OPUQ) i ocjene prihvatljivosti zahvata
za ekolosku mrezu (OPEM). U rjeSenjima o prihvatlji-
vosti zahvata propisane su mjere zastite voda koje se
moraju provoditi tijekom pripreme i izvodenja radova,
koriStenja cesta te njihovog odrzavanja.

Kao investitor, Hrvatske ceste ugovornim obvezama
osiguravaju da svi uklju¢eni u projekt — od projektanata
i nadzornika do izvodaca radova i poduzeéa za zastitu
okolisa — rade u skladu s relevantnim zakonima i do-
brim praksama. U to su uklju¢ene i odgovarajuc¢e mje-
re zastite voda te zaStite cesta od Stetnih djelovanja
vode. Nadzorni inZzenjer Hrvatskih cesta kroz investi-
cijski nadzor nadzire provodenje projekata i osigurava
primjenu mjera zastite okolisa, s posebnim naglaskom
na zastitu voda.

Utjecaj klimatskih promjena na

ceste
GRI 3-3/201-2

Utjecaj klime na promet javlja se u fazi izgradnje i kori-
Stenja cesta, odnosno pri odvijanju prometa, a odnosi
se na klimatske i vremenske uvjete. Klimatski uvjeti su
rezultat viSegodisnjih promatranja i poznati su, a pro-
metna mreza im mora biti prilagodena. Vremenske
prilike mogu se predvidjeti tek djelomicno. Klimatski
uvjeti i promjene utjeCu na prometnice i odvijanje pro-
meta. KiSe normalnog intenziteta za odredeno podruc-
je nemaju veci utjecaj na prometnice dok kise velikog
intenziteta mogu uzrokovati bujice, odrone, zacepljenje
kanalizacije, oStec¢enje nasipa i mostova, klizista i po-
plave. Snijeg moze uzrokovati slicne pojave. Snazan
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vjetar moze stvoriti snjezne nanose koji blokiraju pro-
metnice, a naglo topljenje snijega moze prouzrociti ve-
like poplave. Na promet u hladnom dijelu godine utjece
i led koji se na cestama javlja kao poledica te ubrzava
osStecenje prometnica. Vjetar takoder utjee na promet.
Odredena mjesta na prometnicama sa snaznim udari-
ma vjetra posebno su oznacena, a na nekim mjestima
su podignuti zidovi radi zastite od jakih naleta vjetra.
Povisenje i sniZzenje temperature takoder utjecu na
prometnice odnosno osteéenje asfalta. Nepovoljne po-
sljedice klimatskih faktora mogu se ublaziti provedbom
zastitnih mjera. Kao sastavni dio studija opravdanosti
te studija o utjecaju na okoli$ i elaborata o zastiti oko-
lisa u okviru postupaka PUO i OPUO provodi se analiza
ranjivosti zahvata na klimatske promjene te se predla-
ZuU mijere zastite. U procesu ocjene prilagodenosti dje-
latnosti klimatskim promjenama, EU taksonomija na-
vodi listu akutnih i kroni¢nih klimatskih rizika za koje je
ovisno o zahvatu potrebno napraviti procjenu utjecaja.

Odgovornost u dobavljackom lancu

- okolis
GRI 308-1

Dobavljaci Hrvatskih cesta u postupcima javne nabave
koji se provode u skladu sa Zakonom o javnoj nabavi
moraju dokazati da se tijekom izvrSenja ugovora pridr-
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Zavaju primjenjivih obveza, izmedu ostalog, u podrucju
prava okolisa i odredbi medunarodnog prava okolisa. U
Rjesenjima o prihvatljivosti zahvata na okolis i ekolosku
mrezu propisuju se mjere za izvodace radova koje tre-
baju provoditi prije izgradnje, tijekom izgradnje te mjere
za vrijeme odrzavanja. Tehnicki kriteriji za ocjenu odr-
Zivosti djelatnosti propisani EU taksonomijom omogu-
¢it ¢e povecanje utjecaja na dobavljace propisivanjem
kriterija za znatan doprinos i nenano$enje bitne Stete u
dokumentaciji o nabavi. Uklju¢uju tehnicke kriterije za
upravljanje i odrzavanje cesta u dijelu koji se odnosi na
vezni i povrsinski sloj te ploce na cestama koje su na-
pravljene od asfalta, betona ili asfaltnog betona.

Okolis. 08. |
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Sadrzaj GRI pokazatelja

Izjava o koristenju

Hrvatske ceste d.o0.0. objavile su informacije prema GRI pokazateljima u IzvjeSéu o poslovanju i odrzivosti za 2023. godinu.
Razdoblje izvjestavanja je od 1. sijecnja do 31. prosinca 2023.

GRI POKAZATELJ ESRS ZAHTJEV ggnice

2-1 Informacije o organizaciji U skladu s Racunovodstvenom direktivom 2013/34/EU 8
2-2 Subjekti ukljuceni u izvjetaj o odrzZivosti organizacije ESRS15.1;ESRS2BP-185(a) i (b) 8
2-3 IzvjeStajno razdoblje, ucestalost izvjeStavanja i kontakt ESRS 18§73 10
2-4 Ponovne objave informacija ESRS 2 BP-2§13,8§14 (a) do (b) 10
2-5 Vanjski pregled IL; ;Z?gyaﬁuzirgfrvzmz E\EJEeaiang ;rZe/cgz 6sirana Direktive o korporativnom 10
2-6 Aktivnosti, lanac vrijednosti i drugi poslovni odnosi ESRS 2 SBM-1 8§40 (a) i do (a) ii, (b) do (c), §42 (c) 1217,
2-7 Zaposlenici ESRS 2 SBM-1 §40 (a) iii; ESRS S1 S1-6 §50 (a) - (b) te (d) - (€), §51 do §52 17-19,81
2-8 Zaposlenici koji nisu radnici organizacije ESRS S1.S1-7 8§55-856 25
2-9 Sastav upravljacke strukture ESRS 2 GOV-1 8§21, §22 (a), §23; ESRS G1 §5 (b) 28-29

GRI2: L L - . . . .. . .. .

Opée objave 2021 2-10 Imenovanje i izbor najviseg tijela upravljanja Tema nije pokrivena popisom ¢imbenika odrzivosti u ESRS T AR §16 28
2-11 Predsjednik najviSeg tijela upravijanja Tema nije pokrivena popisom ¢imbenika odrZivosti u ESRS 1 AR §16 28
2-12 Uloga najvideg tijela upravljanja u nadgledanju upravljanja utjecajima ESRS 2 GOV-1 §22 (c); GOV-2 §26 (a) - (b); SBM-2 §45 (d); ESRS G1 §5 (a) 28
2-13 Delegiranje odgovornosti za upravljanje utjecajima ESRS 2 GOV-1 §22 (c) i; GOV-2 §26 (a); ESRS G1 G1-3§18 (c) 28,31,32
2-14 Uloga najviseg tijela upravljanja u izvjeStavanju o odrzivosti ESRS 2 GOV-5 §36; IRO-1 §53 (d) 28,32
2-15 Sukob interesa Tema nije pokrivena popisom ¢imbenika odrzivosti u ESRS 1 AR §16 17,28,30,31
2-16 Komunikacija pitanja od posebne zabrinutosti ESRS 2 GOV-2 §26 (a); ESRS G1 G1-1 AR 1 (a); G1-3§18(c) 17,30, 31
2-17 Kolektivno znanje najviseg tijela upravijanja ESRS 2 GOV-1 §23 29,31
2-18 Procjena ucinka najviseg tijela upravljanja Tema nije pokrivena popisom ¢imbenika odrZivosti u ESRS 1 AR §16 33




GRI STANDARD GRI POKAZATELJ ESRS ZAHTJEV 2{% o
2-22 Izjava o strategiji odrZivog razvoja ESRS 2 SBM-1 §40 (g) 36-41
2-23 Obveze korporativne politike ESRS 2 GOV-4; MDR-P §65 (b) to (c) and (f); ESRS S1 S1-1 §19- 8§21,
SAR 14; ESRS S2 S2-1§16-§17,§19, 8AR 16; 30,31 36
ESRS S3S3-1814,8§16-§17,8AR 11; ESRS S4 S4-1 §15 U
-§17, SAR 13; ESRS G1G1-1§,8AR 1 (b)
2-24 Ugradivanje obveza korporativne politike ESRS 2 GOV-2 §26 (b); MDR-P §65 (c); ESRS S1 S1-4 §AR 35;
ESRS S2 S2-4 §AR 30; ESRS S3 S3-4 §AR 27; ESRS S4 S4-4 §AR 36
27,ESRS G1 G1-1§9,§10 ()
: : L R ESRS S1S1-1 §20 (c); S1-3§32 (a), (b), (), §AR 31; ESRS S2 S2-1 §17
2-25 Procesi remedijacije negativnih utjecaja (0), S2-3 527 (a), (b), (6), SAR 26: S2-4 §33 (0): ESRS 53 3-1 §16 (0)
$3-3§27 (a), (b), (), SAR 23; S3-4 §33 (c); ESRS S4 S4-1 §16 (c); S4-3 17
8§25 (a), (b), (e), SAR 23; S4-4 8§32 (c)
2-26 Mehanizmi za traZenje savjeta i izraZavanje zabrinutosti ESRS S1 S1-3 §AR 32 (d); ESRS S2 S2-3 §AR 27 (d); ESRS S3 S3-
G1-3818(a) T
2-27 Uskladenost sa zakonima i propisima ESRS 2 SMB-3 §48 (d); ESRS E2 E2-4 §AR 25 (b); ESRS S1 S1-17
§103 (c) - (d), §104 (b); ESRS G1 G1-4§24 (a) 33
2-28 Clanstvo u udruZenjima G1 ESRS T §AR 16. MDR-P,. MDR-A, MDR-T, I/ili kao specifiéna metrika
entiteta koju treba izvijestiti prema ESRS 1 §11 i u skladu s MDR-M 33
2-29 Pristup ukljucéivanju dionika ESRS 2 SMB-2 §45 (a) i - (a) iv; ESRS ST S1-1 §20 (b); S1-2 §25, 8§27 €,
§28; ESRS S2 $2-1 §17 (b); S2-2 §20, §22 €, §23; ESRS S3 S3-1 §16 (b); 12-16
S3-2§19,§21 (d), §22; ESRS S4 54-1 §16 (b); S4-2 §18, §20 (d), §21
2-30 Kolektivni ugovori ESRS S1 S1-8 §60 (a), §61 19
3-1 Proces odredivanja materijalnih tema ESRS 2 BP-1 8§AR 1 (a); IRO-1 853 (b) ii - (b) iv 44
GRI'3:
Materijalne teme 2021 3-2 Popis materijalnih tema ESRS 2 SBM-3 §48 (a), (q) 44,45




ESRS E4 E4-5 §35, §38, §39, §40 (a), (c)

GRI STANDARD GRI POKAZATELJ ESRS ZAHTJEV br_oJ :
stranice
3-3 Upravljanje materijalnim temama ESRS 2 SBM-1§ 40 (e); SBM-3 §48 () i, (c) iv; MDR-P, MDRA, MDR-M, 17,30, 31, 36,
MDR-T; ESRS S1S1-2 §27; S1-4 §39, AR 40 (a); S1-5847 (b) - (¢); ESRSS2 | 43 68 81 85
S2-2 §22; S2-4 §33, §AR 33, §AR 36 (a); S2-5 §42 (b) - (c); ESRS S3 $3-2 P
§21;S3-4§33, §AR 31, 8AR 34 (a); S3-5 §42 (b) - (c); ESRS S4 S4-2 §20, 88,89,90,99,
S4-4§31,§AR 30, 8AR 33 (a); S4-5 §41 (b) - (¢ 100
201-1 Izravna gospodarska vrijednost generirana i distribuirana Tema nije pokrivena popisom ¢imbenika odrzivosti u ESRS 1 AR §16 48,68-70
GRI201:
Ekolrlomskiggrgzate|Ji 201-2 Financijske posljedice i drugi rizici i prilike zbog klimatskih promjena ESRS 2 SBM-3 8§48 (a), (d) - (e); ESRS E1 §18; E1-3 §26; E1-9 §64 48, 68,90, 100
poslovanja
201-3 Obveze iz plana definiranih naknada za mirovinu i drugi mirovinski planovi Tema nije pokrivena popisom ¢imbenika odrzivosti u ESRS 1 AR §16 71
203-1 Podrzana ulaganja u infrastrukturu i usluge S3ESRS 1 §AR 16. MDR-P, MDR-A, MDR-T, i/ili kao specifi¢na
GRI 203: metrika entiteta koju treba izvijestiti prema ESRS 1§11 iu 48-62
Indirektni gospodarski skladu s MDR-M
utjecaji 2016
203-2 Znacajni neizravni ekonomski utjecaji ESRS S1 S1-4 §AR 41; ESRS S2 S2-4 §AR 37; ESRS S3 S3-4 §AR36 48-62
GRI205: 205-1 Poslovi procjene rizika korupcije ESRSG1G1-38§AR5 30-31
Antikorupcija 2016 L i L . ) )
205-2 Komunikacija i obuka o antikorupcijskim politikama i postupcima ESRS G1 G1-3 §20, 8§21 (b), (c), §AR 7, 8 30-31
. E3ESRS 1 §AR 16. MDR-P, MDR-A, MDR-T, i/ili kao specificna metrika
303-3 Zahvacanje voda entiteta koju treba izvijestiti prema ESRS 1§11 i u skladu s MDR-M 100
GRI303: E3ESRS 1 §AR 16. MDR-P, MDR-A, MDR-T, i/ili kao specificna metrika
Voda 2018 303-4 Otpadne vode entiteta koju treba izvijestiti prema ESRS 1 §11 i u skladu s MDR-M 100
303-5 Potrosnja vode ESRS E3 E3-4 §28 (a), (b), (d), (e) 100
304-1 Radna mjesta u vlasnistvuy, iznajmljivanju, kojima se upravlja u zasti¢enim ESRSE4 §16 (a)i; §19 (a); E4-5 §35
podrucjima ili u blizini zasti¢enih podruéja i podrucja visoke vrijednosti bioloske 95-99
raznolikosti izvan zasti¢enih podrucja
GRI 304:
Bioraznolikost 2016 304-2 Znadajni utjecaji aktivnosti, proizvoda i usluga na biologku raznolikost 95-99




GRI STANDARD GRI POKAZATELJ ESRS ZAHTJEV broj
stranice

304-4 Vrrste s Crvenog popisa IUCN-a i vrste s nacionalnog popisa oCuvanja sa
stanistima u podrucjima zahvacéenim operacijama

ESRS E4 E4-5§40 (d) | 98

ESRS E1 E1-4 §34 (); E1-6 §44 (a); §46; §50; SAR 25 (b), (¢);

305-1 Direktne emisije staklenickih plinova — Opseg 1 SAR 39 () - (d); SAR 40; AR §43 () - (d) 91
305-2 Indirektne emisije staklenickih plinova povezane s potrodnjom energije — ESRS ET E1-4 §34 (c); E1-6 §44 (b); §46; §49; §50; §AR 25 (b), o
GRI 305: Opseg 2 (c); 8AR 39 (a) - (d); 8AR 40; §AR 45 (a), (c), (d), (f)
Emisije 2016 - L ESRS E1E1-4§34 (c); E1-6 §44 (c); §51; §AR 25 (b), (c); §AR
305-3 Ostale emisije staklenickih plinova — Opseg 2 39 (a) - (d); AR 46 (a) () - (K 91-94
305 -4 Intenzitet emisija staklenickih plinova ESRS E1 ET1-6 §53; §54; §8AR 39 (c); 8AR 53 (a) 94
306-2 Upravljanje znacajnim utjecajima vezanim uz otpad ESRS E5 E5-2 §17, 8§20 €, (f); E5-5 §40, 8AR 33 (¢) 99
GRI 306 306-3 Generirani otpad ESRS E5 E5-5 §37 (a), §38- 8§40 99
Otpad 2020
306-4 Otpad preusmijeren s odlaganja ESRS E5 E5-5 §37 (b), §38- 8§40 99
GRI'308: Procjena utjecaja
dobavljatkog IJanca nJa okJolié 2016 308-1 Novi dobavljagi koji su pregledani prema ekologkim kriterijima ESRS G1 G1-2§15 (b) 101
401-1 Zaposljavanje novih djelatnika i fluktuacija zaposlenika ESRS S1 S1-6 §50 (c) 19

GRI401:

Zaposlenici 2016 401-2 Beneficije koje se pruzaju zaposlenicima s punim radnim vremenom

koje se ne pruzaju zaposlenicima na odredeno vrijeme ili s nepunim radnim ESRS S1S1-11 §74;§75, §AR 75 19
vremenom
403-1 Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurnoséu na radu ESRS S1.51-1823 20
403-2 Identifikacija opasnosti, procjena rizika i istraga incidenta ESRS S1 81-3§32 (b), §33 20
GRI'403:
Zastita zdravija | 403-3 Sluzbe medicine rada 20
sigurnost 2018 S1ESRS 1 §AR 16. MDR-P, MDR-A, MDR-T, i/ili kao specificna metrika
403-4 Sudjelovanje radnika, savjetovanje i komunikacija o zastiti zdravija i entiteta koju treba izvijestiti prema ESRS 1 §11 i u skladu s MDR-M

sigurnosti na radu 20




GRI STANDARD
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S1ESRS 1 §AR 16. MDR-P, MDR-A, MDR-T, i/ili kao specificna metrika entiteta

broj

stranice

403-5 Osposobljavanje radnika o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu koju treba izvijestiti prema ESRS 1 §11 i u skladu s MDR-M 20
canie zdravia radnik S1ESRS 1 §AR 16. MDR-P, MDR-A, MDR-T, I/ili kao specificna metrika entiteta
403-6 Promicanje zdravija radnika koju treba izvijestiti prema ESRS 1 §11 i u skladu s MDR-M 20
403-7 Prevencija i ublazavanje utjecaja na zdravlje i sigurnost na radu koji su
izravno povezani poslovnim odnosima ESRS $2 524 §32 (a) 20
403-9 Ozljede na radu ESRS S1S1-4, 8§38 (a); S1-14 §88 (b), (c); SAR 82 22
404-1 Prosjecni broj sati godiSnje obuke po zaposleniku ESRS S1S1-13§83 (b), §84 22
GRI 404 404-2 Programi za nadogradnju vjestina zaposlenika i programi pomoci pri
Obuka i edukacije 2016 tranziciji ESRS S1S1-18AR 17 (h) 17,22-24
404-3 Postotak zaposlenika koji primaju redovite ocjene ucinka i razvoja karijere ESRS S1S1-13§83 (a), §84 23
GRI 405: Razli¢itost i jednake ) . L . ESRS 2 GOV-1 §21 (d); ESRS S1 S1-6 §50 (a); S1-9 §66 (a) - (b);
moguénosti 2016 J 405-1 Raznolikost tijela upravljanja i zaposlenika S1-12§79 §21d) §50(@) §66(@)- () 17
GRI 406: Nediskriminacija 2016 406-1 Slucajevi diskriminacije i poduzete korektivne mjere ESRS S1.S1-17 897, 8103 (a), AR 103 22
413-1 Operacije uz angazman lokalne zajednice, procjene utjecaja i razvojne ESRS S3 532 §19: 53-3 §25 S3-4 AR 34 (0) 85
GRI413; programe §19,83-3§25/5348§ c
Lokalne zajednice 2016 413-2 Operacije sa znacajnim stvarnim i potencijalnim negativnim utjecajima na .
lokalne Zajedﬂice ESRS 2 SBM-3 48 (C), ESRS S3 §9 (a) l, (b) 85
GRI414:
Procjena utjecaja dobavljackog 414-1 Novi dobavljadi koji su pregledani prema drustvenim kriterijima ESRSG1G1-2§15 (b) 86
lanca na Drustvo 2016
. o . ) ) o S4 ESRS 1 §AR 16. MDR-P, MDR-A, MDR-T, I/ili kao specificna metrika entiteta
GRI 416 416-1 Procjena utjecaja kategorija proizvoda i usluga na zdravlje i sigurnost koju treba izvijestiti prema ESRS 1 §11 i u skladu s MDR-M 81-85
ggqaglje i sigurnost korisnika 416-2 Slucajevi nesukladnosti koji se ticu utjecaja proizvoda i usluga na zdravlje g1.85
i sigurnost ESRS S4 S4-4 §35 -
GRI 418: Privatnost kupaca 2016 418-1 Potvrdene Zalbe u vezi sa kréenjem privatnosti kupaca i gubitkom ESRS 4 54-3 §AR 23: S4-4 §35 68

podataka o kupcima
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