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Uvodna rije¢
predsjednika Uprave

Hrvatske ceste su drzavno poduzece koje upravlja mrezom
drzavnih cesta, infrastrukturom koja predstavlja krvotok gos-
podarstva i jedan je od preduvjeta suvremenom nacinu Zzi-
vota. StratesSki cilievi poslovanja Hrvatskih cesta uskladeni
su s nacionalnim politikama i strategijama, kao i s politikama
Europske unije. To znaci da smo suoceni sa suprotstavijenim
zahtjevima razvitka mreze novih cesta s jedne strane i zahtje-
vima za smanjenjem emisija u okoli§, te razvitka alternative
cestovnom prometu s druge strane. Cestovni promet danas
nosi stigmu djelatnosti koja znacajno zagaduje okolis i ubrza-
va proces klimatskih promjena. Istodobno, promet je okosni-
ca europskih integracija, preduvjet za slobodno kretanje ljudi,
roba i usluga, a investicije u prometnice doprinose servisiranju
aktualnih potreba, aktiviranju prostora za nove gospodarske

aktivnosti te generiraju rast tvrtki koje sudjeluju u izgradnii.
Nacionalne i europske politike odrzivog razvoja stavljaju na-
glasak na dekarbonizaciju gospodarstva, smanjenje potrosnje
primarnih resursa, smanjenje ovisnosti o fosilnim gorivima i
kriti€nim materijalima te prilagodbu cestovnog prometa Kili-
matskim promjenama. Politike se mijenjaju i prilagodavaju pa
i mi u Hrvatskim cestama priblizavamo strateSke cilieve novim
smijerovima i trendovima u poslovanju.

Poslovanje u 2022. godini obiljezilo je oporavak nakon pande-
mijskih godina i pada gospodarskih aktivnosti uz povremene
poremecaje u dobavljackim lancima. Nestabilna geopoliticka
situacija zbog rata u Ukrajini, dovela je do rasta cijena mate-
rijala, roba i usluga potrebnih u realizaciji planiranih aktivnosti
Hrvatskih cesta. Uz ostale izazove, izvodaci radova angazirani
na nasim projektima suocavaju se s nedostatkom radne sna-
ge. Nadalje, sve ¢es¢i ucinci klimatskih promjena ocituju se
kroz ekstremne vremenske i hidroloSke dogadaje koji utjecu
na prometnu infrastrukturu.

Unato¢ izazovima, u travnju 2023. godine zavrsen je jedan od
najznacajnijin infrastrukturnih projekata Cestovna povezanost
s juznom Dalmacijom koji se sastojao od izgradnje PelieSkog
mosta, prilaznih cesta i obilaznice Stona. Osim ovog kapitalnog
projekta niz nasih projekata nove izgradnje i rekonstrukcija po-
stojecih cesta je u razli¢itim fazama pripreme ili provedbe. Radi
se vec¢inom o skupim i graditeljski zahtjevnim prometnicama
koje imaju velik utjecaj na drustveni i gospodarski razvoj, okolis
i lokalnu zajednicu.

Digitalizacija u cestovnom prometu u prvom redu znaci uvode-
nje inteligentnih transportnih sustava koji ¢e povecati sigurnost
uprometuismanijiti zastoje, dok zelena tranzicija predstavlja za-
htjeve za brizljivim odnosom prema prostoru i o€uvanju okolisa.

SADRZAJ GRIINDEX

Pojam zelene izgradnje rijetko se povezuje s investicijama u
cestovnu infrastrukturu, no nacela brige o okolisu, prirodnom,
kulturnom i drustvenom, primjenjuju se u znacajnoj mjeri, kroz
interdisciplinarnu pripremu projekata i posebne mjere u njiho-
voj implementaciji.

U odnosu prema lokalnim zajednicama osobitu paznju posve-
¢ujemo planiranju i provedbi projekata rekonstrukcija drzavnih
cesta kroz naselja, koji najéeS¢e podrazumijevaju obvezujudi
sporazum s jedinicom lokalne vlasti. Drzavne investicije u infra-
strukturu su u Hrvatskoj, kao i u drugim drzavama, bile i ostaju
jedan od vaznih pokretaca gospodarstva. Za realizaciju stra-
teskih cilieva Hrvatskih cesta najvazniji su nasi zaposlenici, do-
bavljaciilokalne zajednice. Zadovoljni zaposlenici u poticajpom
poslovnom okruzenju najvrijedniji su resurs Hrvatskih cesta, a
pravovremena i jasna komunikacija s lokalnim zajednicama
pri realizaciji nasih projekata klju¢na je za uspjesnost njihove
provedbe. Kontinuitet u dobavljackim lancima te usmjerava-
nje nasih dobavljata prema odrzivim praksama u upravljanju
ljudskim resursima, postivanju ljudskih prava i zastite okolisa,
osiguravaju ujedno i dugoro&nu odrzivost Hrvatskih cesta.

Izvjestaj o poslovanju i odrzivosti za 2022. godinu prvi je izvje-
Staj u koji smo ukljucili utjecaje naSeg poslovanja na drustvo,
ljudska prava, okoli$ i gospodarstvo, ali i utjecaje drustva, gos-
podarstva i okoliSa na nase poslovanje. Izvjestaj smo pripre-
mili prema Konsolidiranim GRI standardima iz 2021. godine. Uz
revidirani GodiSnji konsolidirani financijski izvjestaj, Izvjestaj o
poslovanju i odrzivosti daju cjelovitu sliku poslovanja Hrvatskinh
cesta u 2022. godini.

Zagreb, 28. lipanj 2023 Predsjednik Uprave

Josip Skorié

9%7@ Skhoricé
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VIZIJA

Vizija Hrvatskih cesta d.o.o. je kvalitetno medu-
sobno prometno povezati hrvatske regije, uz
povezivanje na europske prometne pravce. Ra-
zvojem cestovne infrastrukture pospjesiti uklju-
¢ivanje hrvatskog gospodarstva u medunarod-
no okruzenje te osigurati dinami¢an gospodarski
razvitak.

CILJEVI

Opdi cilievi za Cetverogodisnje razdoblje temelje se
na Strategiji prometnog razvoja Republike Hrvat-
ske (2017. - 2030.) te Vladinom Programu gradenja
i odrzavanja javnih cesta. U skladu s Programom,
Hrvatske ceste d.o.o. nastavit ¢e ulaganja u razvoj
cestovne infrastrukture, gradnju i odrzavanije, uz ra-
cionalno koristenje raspolozivih sredstava.

MISIJA

Misija Hrvatskih cesta d.o.o. odredena je Zakonom
o cestama i Izjavom o osnivanju, a osnovna zadaca
je upravljanje, gradenje i odrzavanje drzavnih cesta.

Osnhovne organizacijske vrijednosti su profesional-
nost, stru¢nost, objektivnost, neovisnost i postenje
u radu, uvazavanje ljudskih prava i zastita okoliSa
te sukladnost u radu sa svim nadleznim zakonima,
pravilima i odredbama.
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01. O Hrvatskim cestama



Hrvatske ceste d.0.0. su u 100 postotnom vlasniStvu
Republike Hrvatske i nadlezne su za upravijanje,
gradenje, rekonstrukciju i odrzavanje mreze drzavnih
cesta, ukupne duljine 7.398,43 kilometara.

U nadem 100 postotnom viasnistvu je VIA TEL d.o.o. koji
pruza radiokomunikacijske usluge, integrirane i telemat-
ske usluge te gradiirazvija profesionalne radijske mreze.
Telekomunikacijski sustav pokriva Citavi teritorij Hrvatske
s viSe od 70 repetitora u 14 regionalnih telekomunikacij-
skih mreza i posebno dizajniranom linijskom radijskom
mrezom za Hrvatske autoceste, koje su sve integrirane
u AVL Centar dispecersku aplikaciju (eng Automatic
Vehicle Location). VIA TEL, takoder razvija aplikativha
rieSenja iz podrucja inteligentnih transportnih sustava
(ITS).

Sjediste Hrvatskih cesta i VIA TEL-a nalazi se u
Voncininoj 3 u Zagrebu, a poslujemo iskljucivo na
podrucju Republike Hrvatske. Svi podaci u Izvjestaju o
poslovanju i odrzivosti za 2022. odnosi se na Hrvatske
ceste d.o.o.i VIA TEL d.o.0, a prikazuju se pod nazivom
Hrvatske ceste. U Izvjestaj nisu ukljuc¢ena drustva Ce-
ste Zadarske zupanije d.o.o. niti Ceste Sisak d.o.0. zbog
Odluke Uprave od 17.5.2022. o pokretanju postupka pro-
daje udjela.

IzvjeStaj o poslovanju i odrzivosti za 2022. i revidirani
Godisnji konsolidirani financijski izvjestaj za 2022. odno-
se se na iste pravne subjekte tj. Hrvatske ceste d.o.o. i
VIA TEL d.o.o.

SADRZAJ GRI INDEX
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IzvjeStavanje o odrzivosti

GRI 2-3/2-4/2-5



lzvjesStaj o poslovanju i odrzivosti za 2022. godinu prvi
je izvjestaj u koji smo ukljucili utjecaje naseg poslovanja
na drustvo, ljudska prava, okoli§ i gospodarstvo prema
Konsolidiranim GRI standardima iz 2021. godine. Buduci
da se radi o prvom ovakvom izvjestaju, objava informa-
Cija 0 promjenama u odnosu na prethodno razdoblje nije
primjenjiva za 2022. godinu.

Izvjestaj se odnosi na razdoblje od 1. sijecnja do 31. pro-
sinca 2022. tj. za isto razdoblje kao i revidirani Godisniji
konsolidirani (% financijski izvjestaj za 2022.

Revizor Godisnjeg konsolidiranog financijskog izvjesta-
ja za 2022. utvrdio je uskladenost sadrzaja IzvjeStaja
0 poslovanju i odrzivosti za 2022. godinu sa sadrzajem
propisanim ¢lankom 21. a i 24. a Zakona o racunovodstvu.

SADRZAJ GRIINDEX
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https://hrvatske-ceste.hr/hr/stranice/o-nama/dokumenti/11-rezultati-poslovanja

Djelatnosti, poslovni odnosi, dionici,
zaposlenici i zaposlenici dobavljaca

GRI 2-6/2-7/2-8/2-25/2-26/2-29/2-30/401-1/401-2/403-1/403-2/403-3/403-4/403-5403-6/403-7/403-9/404-1/404-2/405-1
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Poslovne aktivnosti Hrvatskih cesta planiraju se u skla-
du sa Strategijom prometnog razvoja RH od 2017. do
2030. te CetverogodiSnjim Programom gradenja i odr-
Zavanja javnih cesta. Strategiju i Program donosi Vlada
RH na prijedlog Ministarstva mora, prometa i infrastruk-
ture. Poslovanje Hrvatskih cesta odredeno je Zakonom
0 cestama, Izjavom o oshivanju, Zakonom o trgovackim
drustvima, Zakonom o proracunu, odlukama Vlade RH
te propisima koji se odnose na gradenje, rekonstrukciju,
odrzavanje drzavnih cesta i sigurnost prometa. Obavlja-
njem svojih djelatnosti Hrvatske ceste posluju u sektoru
cestovnog prometa te u sektoru informacijsko-komuni-
kacijskih tehnologija (ICT), a oba sektora su u nadleznosti
Ministarstva mora, prometa i infrastrukture.

Dionici i suradnja s dionicima uvjetovani su vlasnickom
strukturom i djelatnostima koje obavljamo, a nasi za-
poslenici, dobavljaci, korisnici cesta i lokalna zajedni-
ca Kklju¢ni su dionici za uspjedno poslovanje u skladu s
Cilievima odrzivog razvoja UN-a, Europskog zelenog
plana i Strategije prometnog razvoja RH od 2017. do
2030. godine.

Izgradnja i odrZzavanje mreze drzavnih cesta najvecim se
dijelom financira iz varijabilnog dijela troSarina uklju¢enih
u maloprodajnu cijenu fosilnih goriva za cestovni promet
koja je u 2022. godini iznosila O,11 eura po litri. Sredstva
iz tro8arine odgovaraju potrebama financiranja redovi-
tog odrzavanja i rekonstrukcija drzavnih cesta, medu

SADRZAJ GRIINDEX

kojima su i veci zahvati vezani za sigurnost prometa.
Za financiranje velikih projekata izgradnje novih ce-
sta koriste se zajmovi tuzemnih i inozemnih banaka te
bespovratna sredstva i sufinanciranje iz fondova Europ-
ske unije.

Uzimaju¢i u obzir cilieve Europskog zelenog plana
i EU paketa ,Spremni za 55%° te smanjenje emisi-
ja stakleni¢kih plinova iz sektora cestovnog prome-
ta, postupno bi se trebao povecavati broj punionica.
Od 2035. godine sva nova vozila i laka gospodarska
vozila (kombiji) na trzistu emitirat ¢e O g CO./km.

Stoga, vec¢ sada treba razmisljati o primjeni novih mo-
dela financiranja izgradnje i odrzavanja mreze drzavnih
cesta. Jedna od mogucnosti je uvodenije korisnicke na-
plate za teretna vozila u tranzitu, po uzoru na druge eu-
ropske drzave. Za oCekivati je da ¢e dio novca od drazbi
emisijskih jedinica stakleni¢kih plinova, kada se prosiri
Europski sustava trgovanja, na sektor cestovnog pro-
meta (tzv. EU-ETS2), biti namijenjen za izgradnju i odrza-
vanje cesta i zamijeniti tro3arine za fosilna goriva.
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Upravljanje, gradenje,
rekonstrukcija, odrzavanje drzavnih

cesta i sigurnost prometa
GRI 2-6

Hrvatske ceste su trgovacko drustvo koje upravija,
gradi, rekonstruira i odrzava drZzavne ceste. Pritom
prema Zakonu o cestama, Hrvatske ceste ne izvode
izravno radove gradenja, rekonstrukcije i odrzavanja,
vec¢ se provedba ustupa registriranim, specijaliziranim i
tehnic¢ki opremljenim izvodacima. Za radove odrzavanja
izvodaci, dodatno moraju raspolagati osposobljenim ka-
drovima za izvodenje radova pod prometom.

Hrvatske ceste, takoder, organiziraju i obavljaju aktivho-
sti prac¢enja prometnog opterecenja i prometnih tokova
na drzavnim cestama u cilju sigurnosti prometa na ce-
stama. Uspostavom Nacionalne pristupne toCke, postali
smo dio najvece europske platforme za prijenos podata-
ka o mobilnosti (NAPCORE). U sklopu projekata Crocodi-
le Il Croatia i Crocodile lll Croatia sufinanciranih sredstvi-
ma Europske unije, modernizirani su Regionalni centri
za nadzor i upravljanje prometom (RCNUP) u Dugopolju,
Sv. lliji i Dubrovniku te je uspostavljen Sredisnji centar za
nadzor i upravljanje prometom (SCNUP-DC) kao i Nacio-
nalna pristupna to¢ka (NPT) u Karlovcu.

Na svojim internetskim stranicama svake godine,
za prethodnu godinu, objavijujemo izvjes¢e o brojanju
prometa na cestama u RH te opskrbljujemo Hrvatski
autoklub (HAK) podacima o stanju prometa na cestama
koji su u stvarnom vremenu dostupni korisnicima cesta.

Nabava radova, roba i usluga
GRI 2-6/2-29

Hrvatske ceste su kao javni narucitelj obveznik primje-
ne Zakona o javnoj nabavi (ZJN), a jednostavna nabava
provodi se u skladu s Pravilnikom o provedbi postupaka
jednostavne nabave, izradenom prema nacelima javne
nabave.

Procjena utjecaja na okoli§ izgradnje, rekonstrukcija i
odrzavanja cesta zapocinje vec¢ u najranijoj fazi, tijekom
izrade strateskih dokumenata prometnog razvoja pro-
vedbom postupaka strateSke procjene utjecaja strate-
gija, planova i programa na okoli8. Za izradu strateskin
razvojnih dokumenata i provedbu strateskih procjena
utjecaja na okolis nisu nadlezne Hrvatske ceste, ve¢ Mi-
nistarstvo mora, prometa i infrastrukture i Ministarstvo
gospodarstva i odrzivog razvoja te tijela nadlezna za
izradu prostornih planova, prije svega zupanije.

Hrvatske ceste provode postupke nabave za odabir
ovlastenika za izradu dokumentacije u postupcima
provedbe utjecaja zahvata na okolis i ekoloSku mrezu.
U postupke javne nabave za projekte izgradnje,
rekonstrukcije i odrzavanja cesta, uklju¢ene su i odredbe
vezane za zastitu okolisa i zastitu na radu, u skladu sa
zakonskim propisima RH koji su uskladeni sa zakonskim
propisima EU.

(% Postupci nabave za radove, robe i usluge, planovi
nabave, registri ugovora i okvirnih sporazuma te pravilni-
ci, upute i odluke u postupcima nabave, objavljeni su na
nasim internetskim stranicama.

SADRZAJ GRIINDEX

Tijekom 2022. godine ukupno je provedeno 191 postu-
paka javne nabave i 110 postupaka jednostavne nabave,
a 15 postupaka je bilo predmet Zalbenog postupka. Od
predmeta u zalbenom postupku, 8 ih je rijeSeno u korist
Hrvatskih cesta, dok je 7 predmeta rijeSeno u korist zalitelja.

Tijekom 2022. godine nije bilo znacajnijih promjena u
provedbi postupaka nabave niti odabiru dobavljaca.
Jedan od cilieva u narednom razdoblju je primjena
nacela odrZive i zelene javne nabave, gdje je to primje-
njivo i izvedivo.
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Djelatnosti i nadleznosti Hrvatskih cesta

prema Zakonu o cestama

PROVEDBA | ORGANIZACIJA
DJELATNOSTI

izrada strucnih podloga za
CetverogodiSnje programe
gradenja i odrzavanja drzavnih,
zupanijskih cesta i lokalnih cesta

gradenije i rekonstrukcija cesta

rieSavanje imovinsko-pravnih
odnosa potrebnih za gradenje,
rekonstrukciju i odrzavanje
drzavnih cesta

odrzavanije drzavnih cesta

financiranje gradenja,
rekonstrukcija i odrzavanja
drzavnih cesta

pracenje prometnog opterecenja
i prometnih tokova na drzavnim
cestama

NADLEZNOSTI HRVATSKIH CESTA
PREMA ZAKONU O CESTAMA

odrzavanje raskrizja drzavnih
i zupanijskih cesta te raskrizja
drzavnih i lokalnih cesta

vodenie jedinstvene baze podataka
0 javnim cestama za operativne
potrebe osiguranja tehnicko-
tehnoloskog jedinstva mreze javnih
cesta

izrada prijedloga za izvlastenje
nekretnina na drzavnim cestama radi
gradenja, rekonstrukcije i odrzavanja

izdavanje dozvola za izvanredni
prijevoz na drzavnim cestama

izdavanje dozvole za izvanredni
prijevoz ako se prijevoz obavlja na
vi§e javnih cesta razvrstanih kao
autoceste, drzavne, Zupanijske,
odnosno lokalne ceste

izdavanije rieSenja o zahtjevu za
prilagodavanje prikljucka i prilaza
na drzavnu cestu i zupanijsku
cestu, zbog povecanog prometa

il koriStenja za drukgiji promet
nego 5to je bio uzet u obzir prilikom
izdavanja suglasnosti

upravljanje tunelima na javnim
cestama, osim na autocestama
kojima upravljaju Hrvatske autoceste

Poslovni odnosi i

komunikacija s dionicima
GRI 2-6/2-29

Kroz svoje dobavljace povezani smo sa sektorom
gradenja koje je u nadleznosti Ministarstva prostor-
noga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine, zatim
sa sektorom energetike i zastite okolia u nadlezno-
sti Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja. S
Ministarstvom unutarnjih poslova suradujemo kroz
postupke izdavanja dozvola za izvanredni prijevoz
i sigurnost prometa na cestama, a suradnja s Mini-
starstvom financija je sastavni dio poslovanja svake
tvrtke. U financiranju i sufinanciranju nasih projekata
koristimo i sredstva iz EU fondova, stoga suraduje-
mo s Ministarstvom regionalnog razvoja i fondova
Europske unije, Sredishjom agencijom za financi-
ranje i ugovaranje (SAFU), predstavnistvom Europ-
ske komisije u Hrvatskoj i Europskom komisijom.
Takoder suradujemo sa zupanijskim zavodima za
prostorno uredenje u izradi zupanijskih prostornih
planova, zatim opc¢inama i gradovima pri sufinancira-
nju odrzavanja nerazvrstanih cesta u zimskim uvje-
tima te zupanijskim cestama pri odrzavanju zupanij-
skih cesta.

Suradujemo i s Fakultetom prometnih znanosti
Sveucilista u Zagrebu koji je za nas, izmedu osta-
log, napravio Metodologiju za identifikaciju opasnih
mjesta u cestovnoj prometnoj mrezi. S Gradevin-
skim fakultetom Sveucilista u Zagrebu suradujemo
na poslovima revizije glavnih i izvedbenih projeka-
ta te izradi projektne dokumentacije. DobavljaCki
lanac Hrvatskih cesta u 2022. godini sastojao se od
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54 znacajna dobavljaca, a njihov znac¢aj odredili smo
prema ostvarenom prometu. Dobavljaci su bili anga-
Zirani na poslovima projektiranja, izgradnje, nadzora
izgradnje i odrzavanja cesta, zatim pruzanja usluga
upravljanja, odrzavanja i nadogradnje informacijskih
sustava i servisa. Dio haseg dobavljackog lanca su
i dobavljaci IT opreme i licenci, dobavljaci elektric-
ne i toplinske energije, pruzatelj usluge priklju¢ka na
distribucijsku mrezu, dobavljagi kapitalnih dobara te
ovlastenici za izradu dokumentacije o prihvatljivosti
zahvata na okoli§ i ekoloSku mrezu.
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03. SADRZAJ GRIINDEX

Dionici Hrvatskih cesta

VLASNIK | PREDSTAVNICI VLASNIKA VLADA RH, SKUPSTINA | NADZORNI ODBOR
- Nadlezna tiiela Vlada RH, Ministarstvo mora prometa i infrastrukture, Ministarstvo prostornog uredenja, graditeljstva i drzavne imovine,
i ) Ministarstvo unutarnjih poslova, Ministarstvo financija, Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvoja, Hrvatske vode
eo0 Korisnici cesta Vozadi motornih i elektri¢nih vozila, biciklisti i pjeSaci, Hrvatske autoceste i zupanijske uprave za ceste, koncesionari benzinskih crpki
" i ugostiteljskih objekata
= Interni dionici Zaposlenici, direktori, uprava, sindikati, radnicka vijeca

. Tvrtke za izgradnju, rekonstrukcije i odrzavanje cesta, dobavljaci kapitalnih dobara (IT i komunikacija oprema i licence), opskrbljivadi
% DObaVIjaéi elektricnom i toplinskom energijom, dobavljaci goriva za sluzbena vozila i strojeve, pruzatelji ugostiteljskih usluga za zaposlenike te
usluga ¢is¢enja poslovnih prostora, tvrtke za gospodarenje otpadom koji nastaje u uredima

ih  Lokalne zajednice Predstavnici Zupanija, opcina i gradova

5 TrziSte kapitala Banke, investitori, partneri u zajednickim investicjama

Ll | Akademske i znanstvene ustanove Fakultet prometnih znanosti, Gradevinski fakultet

H .

‘!-x-,'- Udruzenja Hrvatski autoklub (HAK), Hrvatsko drustvo za ceste i Zeljeznice VIA-VITA, Hrvatska komora inZenjera graditeljstva
y 3 Civilni sektor Udruga Sindikata biciklista, Udruga Na$ Turanj

P/ vee . . .

L Mediji Lokalni, nacionalni
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Pristup informacijama
GRI 2-15/2-16/2-25/2-26

Svim dionicima Hrvatskih cesta te svim ostalim zainte-
resiranim pravnim i fizickim osobama na raspolaganju
su, u skladu sa Zakonom o pravu na pristup informacija-
ma, sve informacije koje posjeduju, raspolazu ili nadziru
Hrvatske ceste kao tijelo javne viasti. Na nasim internet-
skim stranicama nalaze se upute za postupak podno-
Senja zahtjeva za informacijama te kontakt sluzbenika
za informiranje. Svake godine objavljujemo (% Izviesce
o provedbi Zakona o pravu na pristup informacijama.

Nasi zaposlenici
GRI 2-7/2-30/401-1/401-2/404-1/404-2/405-1

Organizacijska struktura

Hrvatske ceste su organizacijski podijeljene na sektore
grupirane prema poslovima kojima se specijalizirano
bave - Sektor za razvoj i informatiCku podrsku, Sektor
za gradenje i rekonstrukciju, Sektor za odrzavanije i pro-
met, Sektor za pravne poslove, poslove ljudskih resursa
i opce poslove te Sektor za ekonomske poslove. Sektor
za odrzavanje i promet organizacijski sadrZi i Sest po-
slovnih jedinica koje u svom sastavu imaju ukupno 14
Tehni¢kih ispostava. Poslovna jedinica Zagreb u svom
sastavu ima Tehni¢ku ispostavu Zagreb, Tehnicku ispo-
stavu Karlovac i Tehni¢ku ispostavu Sisak, Poslovna je-

dinica Varazdin u svom sastavu ima TehniCku ispostavu
Varazdin i Tehni¢ku ispostavu Bjelovar, Poslovna jedinica
Osijek u svom sastavu ima Tehni¢ku ispostavu Osijek i
TehniCku ispostavu Slavonski Brod, Poslovna Jedinica
Rijeka organizacijski se sastoji od Tehnicke ispostave Ri-
jeka i TehniCke ispostave Pula, Poslovna jedinica Zadar
organizacijski sadrzi Tehni¢ku ispostavu Zadar i Tehnic-
ku ispostavu Gospic, a Poslovna jedinica Split organiza-
cijski sadrzi Tehnicke ispostave Split, Sibenik i Dubrovnik.
Pod Upravom su Ured Uprave, Ured za odnose s javno-
8¢u, Ured za unutarnju reviziju, Ured za korporativnu si-
gurnost i zaStitu na radu te Poseban odjel za nabavu i
Poseban odjel za vodenje strateskih projekata.

Strategija upravljanja ljudskim

resursima
GRI 2-7/3-3/404-2

Sektor za pravne poslove, poslove ljudskih resursa i opce
poslove Hrvatskih cesta, nadlezan je za upravljanje ljud-
skim resursima. Strategija upravljanja ljudskim resursima
temelji se na ostvarivanju punog potencijala zaposleni-
ka. Uvodenjem standardiziranog programa za prilagod-
bu novih zaposlenika pojednostavnili smo snalazenje u
novoj radnoj okolini. Kod postojecih zaposlenika provo-
dimo analize potreba za u¢enjem i shodno dobivenim
rezultatima razvijamo programe ucenja i razvoja. Vazno
nam je saznatii uzeti u obzir misljenje zaposlenika, zato
provodimo istrazivanja poput zadovoljstva i motivacije,

SADRZAJ GRIINDEX

istrazivanja organizacijske kulture itd. Prijedlozi zaposle-
nika uzimaju se u obzir za poboljSanje i pozitivhe pro-
mjene. Programima ucenja i razvoja prijelaznih vijestina
pripremamo zaposlenike koji prelaze na radna mjesta s
povecanim odgovornostima.

Vec Sestu godinu zaredom dodjeljuju se nagrade za za-
poslenike godine Hrvatskih cesta. Cilj nagrade je dodat-
No priznanje zaposlenicima koji su se posebno istaknuli
u radu tilekom protekle godine na temelju procjenjivanja
radnog ucinka. U 2022. dobitnici nagrada su bili iz razli-
Citih podrucja poslovanja — nabave, aplikativhe podrske,
vodenja projekata te administracije.

Na dan 31. prosinca 2022. godine u Hrvatskim cestama
bilo je ukupno 474 zaposlenika. Od ukupnog broja za-
poslenih 190 je bilo Zena i 284 musSkaraca. Svih 474 za-
poslenika je zaposleno na neodredeno vrileme s punim
radnim vremenom. Tijekom 2022. godine nije bilo zna-
Cajnih fluktuacija u broju zaposlenika.
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Nasi zaposlenici prema dobi, struénoj spremi

Novi zaposlenici u 2022.

i spolu na dan 31.12.2022.
DOB STRUCNA ZENE MUSKARCI  UKUPNO . .
SPREMA NOVI ZAPOSLENICI ZENE MUSKARCI UKUPNO
<35 \VSS 10 19 29 <30 1 1 2
VS 2 4 6 30-50 3 !
SSS 3 7 o >0 5 8 18
UKUPNO 9 10 19
36-44 DR 1 0 1
MR 0 2 2 Zaposlenici koji su prestali s radom 2022.
VSS 30 45 75
. ZAPOSLENICI - 5 «
VSS 7 12 19 PRESTALI S RADOM ZENE MUSKARCI UKUPNO
sss 1 17 28 <30 0 1 1
45-59 DR 0 3 3 30-50 0] 2 2
MR 6 10 16 >50 6 10 16
VSS 54 88 142 UKUPNO 6 13 19
VvSs 10 18 28
ssS 3 20 54 BrO{ ifna i muskaraca na upravljackim
pozicijama u 2022.g.
KV 0] 1 1
60ivise DR ° 1 1 ZENE MUSKARCI  UKUPNO
MR 0 2 2 .
Clanovi uprave 3 4
VSS n 19 30
- Predstojnik ureda 1 1
vss 2 8 10 uprave
KV 8 6 14
Direktori sektora 4 5
NSS 1 0 1
UKUPNO 190 284 474 UKUPNO 8 10
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Kolektivni ugovor
GRI 2-30/401-2

Kolektivnim ugovorom utvrduju se prava i obveze pot-
pisnika. Kolektivhim ugovorom obuhvaceni su svi zapo-
slenici Hrvatskih cesta, a ugovor obvezuje i primjenjuje
se na sve zaposlenike koji su u radnom odnosu. Pritom
se zaposlenik definira kao fizicka osoba koja obavlja
odredene poslove za poslodavca na temelju ugovora
o radu. Sestu izmjenu i dopunu Kolektivnog ugovora za
Hrvatske ceste potpisali su predsjednik Uprave Hrvat-
skih cesta, predsjednik Nezavisnog cestarskog sindikata
te predsjednik Podruznice Hrvatske ceste, 30. sijeCnja
2023.

Izmjenama i dopunama Kolektivhog ugovora utvrdeno
je najniza osnovica za obracun place koja od 1. sije¢nja
2028. iznosi 511,10 eura. Takoder je utvrden iznos nakna-
de za godisnji odmor, iznos prigodne naknade za bo-
Zi¢ne blagdane, uskrsnicu, zatim iznos uplate mjesecne
i godidnje naknade u lll. mirovinski stup, iznos najnize i
najvec¢e moguce otpremnina za odlazak u mirovinu, jed-
nokratna potpora za novorodence te naknada za prije-
VOZ ha posao u sluaju da nije organiziran javni prijevoz
za redoviti dolazak zaposlenika na posao
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Zastita na radu i sigurnosti
GRI 403-1/403-2/403-5/403-9/ 403-3/403-4/403-6/403-7

Zastitna na radu i sigurnost provode se u skladu sa Zakonom o zastiti na radu i Pravilnikom o zastiti na radu u Hrvatskim cestama.

U okviru zastite na radu i sigurnost zaposlenika provode se sljedece aktivnosti:

za sve zaposlenike koji na svom radnom mjestu dolaze u
neposredan dodir s namirnicama (kuhar, ekonom, servirka)
organiziraju se, u skladu sa Zakonom o zastiti pucanstva
od zaraznih bolesti, periodi¢ni, zdravstveni pregledi svakih
6 mjeseci

prema Zakonu o hrani ovlasteni laboratorij dva puta
godiSnje uzima jedan uzorak hrane za nadzor nad kritichom
kontrolnom tockom

u skladu sa Zakonom o zastiti pu€anstva od zaraznih
bolesti te Pravilniku o uc¢estalosti kontrole i normativima
mikrobioloSke Cistoce u objektima pod sanitarnim
nadzorom, ovlasteni laboratorij dva puta godiSnje uzima
uzorke otisaka na mjestima koja se procjene kao znacajna
za provjeru odrzavanja higijene kao oshovnog preduvjeta
za funkcioniranje HACCP sustava

Svi novi zaposlenici prije pocetka rada obvezno pohadaju
zdravstveni odgoj ili te¢aj higijenskog minimuma prema
osnovnom programu te svake Cetiri godine prema
prosirenom programu

@ Ozljede na radu u 2022.

Vel ®

novi zaposlenici se kontinuirano osposobljavaju za rad na
siguran nacin - pocetno gasenje pozara, osposobljavanje za
ovlastenika poslodavca za zastitu na radu i osposobljavanje
za rad na racunalu za zaposlenike koji na racunalu rade dulje
od 4 sata dnevno

kontinuirano se nabavlja zastitna oprema za zaposlenike
prema popisu radnih mjesta za koja je propisana obveza
nosenja takve opreme

suradnja s izabranom lije¢nicom medicine rada vezano za
periodicke preglede na radnom mijestu, te procjene radne
sposobnosti na zahtjev ovlastenika za zastitu na radu

zaposlenici koji rade na poslovima s posebnim uvjetima rada
redovito se upucuju na utvrdivanje zdravstvene sposobnosti

redovito se ispituje alkoholiziranosti zaposlenika, na poziv
nadleznih ovlastenika za zastitu na radu

svakodnevna komunikacija, obilazak i suradnja s
ovlastenicima za zastitu na radu, u poslovnim jedinicama
i tehniCkim ispostavama, u cilju sprjecavanja i otklanjanja
utvrdenih eventualnih nedostataka za zastitu i sigurnost
radnika

SADRZAJ GRIINDEX

rad u odboru za zastitu na radu

kontinuirano ispitivanje strojeva s pove¢anim opasnostima
na svim lokacijama na kojima Hrvatske ceste obavljaju
svoju djelatnost

Tijekom 2022. godine provedene su sliedece aktivnosti
vezane za zastitu na radu i sigurnost:

zavrsena je revizija procjene rizika i procjena opasnosti pri
radu s racunalom u 2022. na svim lokacijama na kojima
rade zaposlenici Hrvatskih cesta

ispitane su elektri¢ne instalacije i tipkala za hitno isklju¢enje
u svim poslovnim jedinicama i sjediStu Hrvatskih cesta

napravljen je redovni servis sustava za detekciju plina u
kotlovnici za proizvodnju toplinske energije

napravljen je redovni dimnjacarski pregled za plinske
bojlere — Voncinina i Vlaska

napravljen je pregled svih zgrada Hrvatskih cesta u cilju
analize stanja sigurnosti koja se odnosi na fizicku i tehnicku
zastitu zaposlenika i imovine

UKUPAN BROJ OZLJEDA NA RADU 3

VRSTE OZLJEDA

2 prometne nesrece tijekom odlaska s mjesta rada i 1 ozljeda

STATUS OZLJEDA

1 priznata ozljeda, 1 ozljeda nije priznata i 1 ozlieda u postupku
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Obrazovanje i usavrSavanje
GRI 404-1/404-2/404-3

Zaposlenici su osnova uspjesnog poslovanja Hrvatskih
cesta, stoga potitemo nade zaposlenike na kontinuirano
stjecanje novih te unaprjedenje postojecih znanja i vje-
Stina. Znanja i vjestine u Hrvatskim cestama, stjecu se
i unaprjeduju na opc¢im i specijaliziranim internim i vanj-
skim edukacijama. Opc¢e edukacije primjenjive su na sve
zaposlenike (npr. rjieSavanje sukoba na radnom mijestu,
osnove zastite na radu i sigurnost itd.), a specijalizirane
se odnose na odredeno specifitno podrudje (npr. naba-
va, vodenje i upravljanje projektima, gradenje, financije,
upravljanje ljudskim resursima, ICT, sigurnost prometa,
zastita okolisa itd.).

Plan edukacije rezultat je iskazanih potreba od strane
nadleznih sektora. Procjena razine znanja zaposlenika
radi se na temelju procjene uspjesnosti realizacije pro-
jekata. Samoprocjena zaposlenika se provodi putem
redovitih intervjua, svakodnevnom komunikacijom sa
zaposlenicima u rjeSavanju tekuce problematike, redo-
vitim koordinacijama i pracenjem rada zaposlenika koju
obavljaju nadredeni.

U 2022. u Hrvatskim cestama je bilo 474 zaposlenika, a
prosjecni broj sati obuke po zaposleniku bio je 49.

HC Akademija

U cilju organiziranja kontinuiranog internog cjelozivot-
nog ucenja nasih zaposlenika u rujnu 2022. s radom
je pocela HC Akademija. Na prvoj HC Akademiji obra-
dena je uvijek aktualna tema ,Upravljanje konfliktnim
situacijama na radnom mjestu“. Tema je vrlo vazna za
poslovanje Hrvatskih cesta jer su nasi zaposlenici u
svakodnevnom kontaktu s raznim skupinama dionika.
Radionice se odrzavaju za sve zaposlenike i do kraja
2022. radionicu je odsluSalo preko 200 zaposlenika.
Pozitivne reakcije polaznika dokaz su da je HC Akade-
mija kvalitetno osmisljen nacin za cjelozivotno ucenje
te ¢e nastaviti s odrzavanjem radionica i edukacija.

Metodologija projekthog menadZmenta PM*

U 2022. godini zapocele su sustavne interne edukacije
s cillem podizanja kompetencija i zrelosti organizacije
primjenom PM* metodologije. Metodologiju je osmislila
Europska komisija s cillem omogucavanja projektnim
menadzerima postizanje rjesenja i donosenje odluka
PM? je kreiran u skladu s okruzenjem i potrebama pro-
jekata institucija Europske unije, no primjenjiva je na
projekte svih organizacija. Upravo zbog navedenih ka-
rakteristika PM* metodologije i velikom broju projekata
koje vodimo u Hrvatskim cestama, edukacija je vazna
za naSe projektne timove.

SADRZAJ GRIINDEX

9. Kongres Hrvatskog drustva za ceste Via Vita
sInovacije i eskalacije*

Mijesta cjelozivotnog ucenja su i kongresi, konferencije,
strucni skupovi i okrugli stolovi, a jedan od takvih je bio i
9. Kongres Hrvatskog drustva za ceste Via Vita pod na-
zivom ,Inovacije i eskalacije” odrzan u studenom 2022. u
Opatiji. Na kongresu su se, kao i svaki puta, okupili struc-
njaci i zainteresirana javnost koji su raspravljali o aktual-
nim temama, kao 5to su novi smjer niskouglji€nog razvo-
ja cestovnog prometa, zavrSenim projektima i onima u
tijeku, planovima za narednu godinu te eskalaciji cijena
energenata, radova i usluga uzrokovani nestabilnom ge-
opoalititkom situacijom. Naglasak je prije svega bio na no-
vom operativhom programu te inovacijama u prometu u
sferi sigurnosti prometa koji je uvijek prioritet.

Revija - interni ¢asopis Hrvatskih cesta

Zainformiranje nasih zaposlenika o raznim temama unu-
tar Hrvatskih cesta i temama u okruzenju, upoznavanje
kolega koji rade na razli¢itim lokacijama i medusobno
suraduju te niz drugih, objavljuiemo Casopis Revija koji
je mjesto nade interne komunikacije i povezivanja medu
zaposlenicima.
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03. SADRZAJ GRIINDEX

Zaposlenici nasih dobavljaca
GRI 2-8

Hrvatske ceste ne vode direktno podatke o brojui fluktu-
acijama zaposlenika kod svojih dobavljaca, vec¢ posred-
no kroz postupke nabave. Tijekom izvrSenja ugovora
dobavljaCi su se obvezni pridrzavati primjenjivih obve-
za u podrucju prava okolisa, socijalnog i radnog prava,
uklju€ujuci kolektivne ugovore, a osobito obvezu isplate
ugovorene place. Hrvatske ceste, u skladu sa Zakonom
0 javnoj nabavi (ZJN), iskljuCuju iz postupka nabave do-
bavljace koji su prekrsili odredbe ZJUN vezane za djegji
rad, trgovanje ljudima te dobavljace koji nisu ispunili ob-
veze pla¢anja dospjelih poreznih obveza i obveza za mi-
rovinsko i zdravstveno osiguranje.

U cilju prikupljanja podataka za 2022. godinu o broju za-
poslenika, fluktuacijama te odnosu poslodavaca prema
zaposlenicima, uputili smo upitnike znacajnim dobavlja-
¢ima koje smo sastavili prema Konsolidiranim GRI stan-
dardima za 2021. godinu. Od 45 dobavljaca na upitnike
je odgovorilo 18 dobavljaca tj. 40 posto. Dobavljaci koji
su odgovorili na upitnik o njihovom utjecaju na drustvo i
ljudska prava zaposljavaju ukupno 9.621 zaposlenika.

Opis prikupljenih podataka o utjecajima dobavlja¢a na drustvo i ljudska prava nalazi se
!" u poglaviju J} Odgovornost dobavlja¢kog lanca — drustvo i ljudska prava.
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Korporativno upravljanje

GRI 2-9/2-10/2-11/2-12/2-13/2-14/2-15/2-16/2-17/2-18/2-23/2-26/205-1/205-2/3-3



Upravljacka struktura 2022. godine

GRI 2-9/2-10/2-11/2-12/2-13/2-14/2-15/

Upravljacku strukturu Hrvatskih cesta Cine Skupstina,
Nadzorni odbor, Revizijski odbor i Uprava. Na nasim in-
ternetskim stranicama objavljeni su Poslovnik o radu
Nadzornog odbora, Poslovnik o Revizijskom odboru,
Poslovnik o radu Uprave te zivotopisi s opisanim kompe-
tencijama ¢lanova odbora i Uprave.

Skupstina
GRI2-9

Skupstinu ¢ini Vlada Republike Hrvatske, zastupana
po ministru Ministarstva mora, prometa i infrastrukture
Olegu Butkovi¢u koji je na toj poziciji od 2016. godine.

Nadzorni odbor
GRI 2-9

Nadzorni odbor je neizvrsno tijelo upravljanja i nadzire
rad Uprave. Rad Nadzornog odbora ureden je Poslovni-
kom o radu Nadzornog odbora. U Poslovniku su opisani
uvjeti za odabir predsjednika i Clanova kako bi se osigu-
rala njihova neovisnost, zatim nadleznosti te postupak
procjene ucinka Nadzornog odbora. Procjena ucinka
Nadzornog odbora i pojedinih ¢lanova provodi se kao
samoprocjena, a vodi je predsjednik uz uvjet da ocjenu
najmanje jednom u tri godine napravi i stru¢ni vanjski
konzultant. Nadzorni odbor donosi godidnju ocjenu o ne-
ovisnosti i kvalifikacijama ¢lanova odbora. Nadzorni od-
bor daje suglasnosti na strategije i proracun, odobrava
grani¢ne razine rizika te prati provedbu strategije Uprave
u skladu s proracunom i razinom rizika. Nadzorni odbor
takoder zauzima stavove, donosi ocjene i misljienja, daje

suglasnost na odredene odluke Uprave, donosi zakljuc-
ke te utvrduje prijedloge odluka iz svoje nadleznosti za
Skupstinu. U slu¢ajevima davanja prethodne suglasnosti
na odredene odluke Uprave, one stupaju na snagu na-
kon dobivene suglasnosti Nadzornog odbora.

Predsjednik Nadzornog odbora Hrvatskih cesta nije
predsjednik niti ¢lan Uprave, niti to moze biti. U aktual-
nom Nadzornom odboru Hrvatskih cesta jednu tredinu
¢lanova ¢&ini Zzena.

Clanovi Nadzornog odbora Hrvatskih cesta

BariSa Kusi¢, predsjednik
Ante Parat, zamjenik predsjednika

Mirjana Cagalj, ¢lan

Predsjednik Nadzornog odbora VIA TEL-a je ujedno
i direktor Sektora za pravne poslove, poslove ljudskih
resursa i opce poslove u Hrvatskim cestama.

Clanovi Nadzornog odbora VIA TEL-a:

Jurica Plazibat, predsjednik
Zeliko Majstorovi¢, zamjenik predsjednika

Zeljko Horvat, ¢lan

SADRZAJ GRIINDEX

Revizijski odbor
GRI2-9

Revizijski odbor Hrvatskin cesta je savjetodavno tijelo
Nadzornog odbora bez izvrénih ovlasti. Rad Revizijskog
odbora ureden je Poslovnikom o revizijskom odboru.
Clanove Revizijskog odbora &ine ¢&lanovi Nadzornog
odbora i drugi ¢lanovi koje imenuje Skupstina. Poslov-
nik propisuje uvjete koji se uzimaju u obzir pri odabiru
¢lanova. Vecina ¢lanova mora biti neovisna o Hrvatskim
cestama, ¢lanovi u cjelini moraju imati znanja o sektoru
u kojem posluju Hrvatske ceste, a najmanje jedan Clan
mora biti stru¢an u podrucju racunovodstva i/ili revizije.

Clanovi Revizijskog odbora Hrvatskih cesta
Boris TuSek, predsjednik
Drago Jakov¢&evi¢, zamjenik predsjednika

BariSa Kusic, ¢lan
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Uprava
GRI 2-9/2-17

Uprava je najviSe izvrdno upravljacko tijelo Hrvatskih ce-
sta. Odluku o imenovanju predsjednika i ¢lanova Uprave
donosi Skupstina Hrvatskih cesta. U Upravi Hrvatskih ce-
sta u 2022. godini jednu Cetvrtinu ¢lanova &ini Zena. Rad
te prava i obveze predsjednika i Clanova Uprave urede-
ni su Poslovnikom o radu Uprave. Predsjednik i Clanovi
Uprave izabrani su na temelju javhog natjeCaja koje je
raspisalo Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture. U
javnom natjeCaju navedeni su kriteriji koje su morali is-
puniti prijavitelji, a ukljucivali su kriterije za stupanj obra-
zovanja, ukupan broj godina radnog iskustva te godine
iskustva na rukovodec¢im polozajima i znanje stranog
jezika. Pravo prijave na javni natje€aj imali su prijavitelji
oba spola te hrvatskii strani drzavljani, a prednost pri za-
posljavanju imali su branitelji i osobe s invaliditetom. Cla-
nu Uprave Senku Bosnjaku mandat je istekao 7. sijecnja
2023. godine.

Clanovi Uprave Hrvatskih cesta.

Josip Skorié, predsjednik Uprave
Zeljana Siki¢, ¢lanica Uprave
Senko BoSnjak, ¢lan Uprave do 7. sijecnja 2023.

Alen Leverié¢, ¢lan Uprave

Uprava VIA TEL-a ima jednog ¢lana koji je ujedno i
direktor drustva.

Clan Uprave VIA TEL-a 31.12.2022.

Zeljko Krapljan, &lan Uprave i direktor VIA TEL-a

SADRZAJ GRIINDEX
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Antikorupcijski program
GRI 2-15/2-16/2-23/2-26/205-1/205-2/3-3

U skladu s Odlukom Vlade RH o donoS$enju Antikorupcij-
skog programa za trgovacka drustva u vecinskom dr-
zavnom vlasniStvu za razdoblje 2019. — 2020., Hrvatske
ceste donijele su 10. sijec¢nja 2020. Akcijski plan za pro-
vedbu Antikorupcijskog programa za trgovacka drustva
u vecdinskom drzavnom vlasnistvu za razdoblje od 2019.
do 2020. (§ Izvjesce o provedenim aktivnostima objav-
lieno je na naSim internetskim stranicama.

Sustavi za suzbijanje podmicivanja i sustav za
postupanja s prijavama nepravilnosti
GRI 2-16/2-23/2-26/205-1/205-2/3-3

Hrvatske ceste, su kao drustvo od posebnog interesa
za Republiku Hrvatsku, uspostavile i certificirale Sustav
upravljanja za suzbijanje podmicivanja u skladu sa za-
htjevima norme ISO 37001:2016 te Sustav postupanja
s prijavama nepravilnosti sukladno zahtjevima norme
ISO 37002:2021. Prema zahtjevima i smjernicama ISO
standarda, identificirani su ciljevi za oba sustava te je us-
postavljena i javno objavijena (% Politika za suzbijanje
podmicivanja i za postupanja s prijavama nepravilnosti
koja predstavlja okvir za njihovu provedbu, odrzavanje i
trajno poboljSavanje. Postupak certifikacije oba sustava
planiran je za zadnji kvartal 2023. godine.

Sustav postupanja s prijavama nepravilnosti ukljucuje
mogucnosti unutarnjeg i vanjskog prijavljivanja nepravil-

nosti, osigurava Cuvanje podataka o prijavi nepravilnosti
od neovlastenog otkrivanja i visoku razinu zastite prija-
vitelia prema Zakonu o zastiti prijavitelja nepravilnosti.
Podrzava se svako prijavljivanje nepravilnosti u dobroj
vjeri ili na temelju opravdane sumnje te se jamci zasti-
ta prijavitelja nepravilnosti bez povrede njegovih prava
ili stavljanja u nepovoljan polozaj. Uspostavljeni kanali
za prijavljivanje nepravilnosti jasno su komunicirani za-
poslenicima i zainteresiranim stranama te se uz prijave
nepravilnosti identificiranih prijavitelja obraduju i prijave
nepravilnosti anonimnih prijavitelja, u skladu s uspostav-
lienim procedurama za njihovo zaprimanje, ocjenjivanje,
rieSavanije i zakljuCivanje. Zaprimljene prijave nepravilno-
sti Cuvaju se prema pozitivnim propisima RH.

Odgovornosti za upravljanje sustavima dodijeliene su
Osobi zaduzenoj za pracenje uskladenosti sa suzbija-
njem podmicivanja s djelokrugom ovlasti i odgovornosti
propisanih standardom ISO 37001:2016 te Osobi zaduze-
Noj za upravljanje postupcima prijava nepravilnosti s dje-
lokrugom ovlasti i odgovornosti propisanih standardom
ISO 37002:2021, kao i vazec¢im pravnim i regulatornim
okvirom. Osobe zaduzene za pracenje uskladenosti sa
suzbijanjem podmicivanja te za upravljanje postupcima
prijava nepravilnosti najmanje jednom godisnje podnose
izvjeSc¢e Upravi i Nadzornom odboru Hrvatskih cesta o
funkcioniranju oba sustava, kao i potrebama za njihovim
poboljSavanjem te su potpuno neovisne u svom djelova-
nju i provodenju svojih ovlasti.

SADRZAJ GRIINDEX

Eticki kodeks

GRI 2-15/2-16/2-23/2-26/ 205-1/205-2/3-3

Hrvatske ceste posluju ha temelju etickih vrijednosti usvo-
jenih Etickim kodeksom koji je javno objavijen. Etickim
kodeksom utvrdena su temeljna, opca i posebna pravi-
la poslovnog ponasanja, a ukljucuju odnose s javnoscu,
uskladenost poslovanja sa zakonima, pravilima i odredba-
ma, profesionalnost, stru¢nost, objektivnost i neovisnost u
radu, povjerljivost i tajnost u poslovanju te zastitu podata-
ka, postenje u radu i poslovanju, izbjegavanje sukoba inte-
resa, uvazavanije ljudskin prava i zastitu okoliSa, posebna
pravila poslovnog ponaSanja koja se odnose na nabavu,
financije, upravljanje imovinom i zapoSljavanje. U slucaju
raspolaganja informacijama o nezakonitim ili neetickim
postupcima Hrvatskih cesta, odnosno zaposlenika Hrvat-
skih cesta, postupak prijave je opisan na nasim internet-
skim stranicama

Sukob interesa
GRI 2-15/3-3

Situacije sukoba interesa ¢lanova Uprave regulirane su
Etickim kodeksom. Clanovi Uprave i Nadzornog odbora
potpisali su Izjave o0 nepostojanju sukoba interesa u ko-
jima se nalaze trazeni podaci o posjedovanju vlasnic¢kih
udjela, ¢lanstvu u upravama i nadzornim odborima dru-
gih drustava. U skladu sa Zakonom o javnoj nabavi na
internetskim stranicama Hrvatskih cesta objavljen je po-
pis gospodarskih subjekata s kojima ne smijemo sklapati
ugovore 0 javnoj nabavi.
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Sustav upravljanja okoliSem
GRI 2-13/2-17/3-3

Utjecajima upravliamo kroz uspostavljeni i certificirani
sustav upravljanja okolisem prema normi ISO 14001:2015
za djelatnosti upravljanja, gradenja i odrzavanja drzavnih
cesta. Kroz sustav su analizirani aspekti i znacajni aspekti
okolisa te postavljeni cilievi prema sastavnicama okoliSa
s rokovima ispunjavanja cilieva i zaduzenjima. Sustav se
primjenjuje na lokaciji sjedista Hrvatskih cesta te na svim
lokacijama poslovnih jedinica i tehnickih ispostava.

Na nasim sluzbenim internetskim stranicama objavili smo
(® Politiku zastite okolisa koju je potpisao predsjednik
Uprave i javno je dostupna zaposlenicima, dobavljacima i
svim ostalim dionicima i zainteresiranim stranama. Sustav
se provjerava svake godine i uz uvjet trajne zadovoljava-
juce primjene, ($ certifikat vrijedi do 10.10.2025. godine.

Delegiranje odgovornosti za
upravljanje utjecajima na okolis,

drustvo i gospodarstvo
GRI 2-13

Cilievi odrzivosti odnose se na drustvo i ljudska prava,
gospodarstvo i okoli, stoga svaki od ¢lanova Uprave
kroz poslove iz djelatnosti za koje je nadlezan i zaduzen,
usmijerava, koordinira i prati ispunjavanje strateskih cilje-

va poslovanja Hrvatskih cesta te o tome izvjeStava osta-
le ¢lanove Uprave i predlaze donoSenje odluka na sjed-
nicama. Uprava delegira odgovornosti za ispunjavanje
cilieva poslovanja, pa tako i cilieva iz podrucja odrzivosti,
odjelima i uredima kojima koordinira Predstojnik ureda
Uprave te direktorima sektora. O ispunjavanju ciljeva
poslovanja Predstojnik ureda Uprave i direktori sektora
formalno izvjeStavaju Upravu na sjednicama. Odgovor-
nosti za ostvarivanje cilieva poslovanja delegiraju se na
zaposlenike na temelju opisa poslova u pravilnicima o
organizaciji i sistematizaciji.

Uloga Uprave u izvjeStavanju o

odrzivosti
GRI 2-14

Uprava je direktno uklju¢ena u proces izrade Izvjestaja
0 poslovanju i odrzivosti za 2022. godinu koji je zapoceo
imenovanjem Povjerenstva za izradu izvjestaja. U rad
Povjerenstva uklju¢eni su predstojnik Ureda Uprave te
zaposlenici sektora i odjela u Cijoj je nadleznosti upravlja-
nje utjecajima na gospodarstvo, okoli§, drustvo i ljudska
prava. Koordinatorica za izradu izvjestaja je ujedno i me-
nadzerica za kvalitetu u Uredu Uprave. Na 6. sjednici odr-
Zzanoj 16. 2. 2023. Uprava je prihvatila materijalne teme
za 2022. koje je predlozilo Povjerenstvo. Na istoj sjednici
Uprava je prihvatila predlozene vanjske dionike i dobav-
liace koje je Povjerenstvo na temelju provedene ocjene
znacaja za poslovanje ukljucdilo i u ocjenu materijalnih

SADRZAJ GRIINDEX

tema. Znac&ajni dobavljaci ukljuceni su u ocjenu njihovog
poslovanja na okoli§, drustvo i ljudska prava. Prije obja-
ve Izvjestaja, donijela je odluku o prihvacanju lzvjestaja
0 poslovanju i odrzivosti za 2022., na 21. sjednici Uprave
odrzanoj 28.6.2023.

Uskladenost poslovanja sa

zakonskim propisima
GRI 2-27

Tijekom 2022. godine u Hrvatskim cestama nije bilo
sluajeva nepostivanja zakonskih propisa niti bilo kojeg
oblika neuskladenosti sa zakonskim propisima.

Clanstvo u udruzenjima
GRI 2-28

Hrvatske ceste sudjeluju u radu razli¢itih strukovnih
udruzenja kao pravna osoba te kroz pojedinacna Clan-
stva nasih zaposlenika, a od znacajnih smo za 2022. go-
dinu izdvaijili Clanstvo u Hrvatskom drustvu za ceste Via
Vita te Hrvatskom savjetu za zelenu gradnju.
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https://hrvatske-ceste.hr/uploads/documents/attachment_file/file/1646/Politika_za%C5%A1tite_okoli%C5%A1a.pdf
https://hrvatske-ceste.hr/uploads/documents/attachment_file/file/1647/Certificate.pdf

Hrvatsko drustvo za ceste Via Vita

Hrvatske ceste imaju znacajnu ulogu u udruzenju Hrvat-
sko drustvo za ceste Via Vita (HDC) jer je predsjednik
Uprave Hrvatskih cesta Josip Skori¢, ujedno i predsjed-
nik HDC-a.

HDC djeluje kao savez dobrovoljno udruzenih zupanij-
skih i gradskih strukovnih udruga niskogradnje i njima
srodnih udruga koje djeluju u Hrvatskoj. HDC kroz svoje
¢lanice okuplja stru¢njake i djelatnike na poslovima pro-
jektiranja, izgradnje i odrzavanja cesta i mostova te njiho-
ve zastite, zrakoplovnih luka i drugih objekata na njima,
kao i djelatnike u proizvodniji i prodaiji nafte i njenih deri-
vata, osiguranja, prometnih organizacija i korisnika cesta
radi zastite i promicanja zajednickih strukovnih i znan-
stvenih interesa bez namjere stjecanja osobne dobiti.

U Opatiji je od 21. do 22. studenog 2022. odrzan 9. kon-
gres Hrvatsko drustvo za ceste Via Vita, a okupio je
dionike velikih projekata koji su predstavili svoj rad, s
naglaskom na ostvarenja i teSkoce koje prate realiza-
ciju velikih infrastrukturnin zahvata. U domeni planske
pripreme fokus je bio na novom operativnom progra-
mu, kao i na inovacijama u prometu, sigurnosti prome-
ta i dr. Sudionicima skupa je u okviru posebnog panela
predstavijen projekt Cestovno povezivanje s juznom
Dalmacijom, u sklopu kojeg je izgraden Peljeski most.

SADRZAJ GRI INDEX

Hrvatski savjet za zelenu gradnju

Hrvatski savjet za zelenu gradnju dio je WGBC - Svjet-
skog savjeta za zelenu gradnju koji djeluje u 76 drzava u
cijelom svijetu s preko 36.000 ¢lanova. WGBC je najveca
svjetska organizacija u podrucju zelene gradnje. Hrvatski
savjet za zelenu gradnju djeluje kao platforma za promi-
canje pozitivnih utjecaja odrzive gradnje, infrastrukture
i mobilnosti u cilju poticanja prelaska sektora gradenja i
prometa na niskouglji¢no poslovanje i uskladivanje s Pa-
riskim sporazumom i Europskim zelenim planom. Hrvat-
ske ceste su u kategoriji velikih poslovnih ¢lanova.
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Strategije, politike i prakse
poslovanja

GRI 2-22/2-23/2-24/2-27/2-28



Cilj Europskog zelenog plana i paketa ,Spremni za 55%" je
posti¢i smanjenje neto emisije stakleni¢kih plinova za naj-
manje 55% do 2030. godine te postici klimatsku neutralnost
Europske unije do 2050. godine. Sektor prometa, pa tako
i cestovnog, klju¢an je za postizanje ovog cilja pruzanjem
odgovarajucih rjeSenja za odrzivu gradnju, odrzavanje i
upravljanje prometa na cestama. Sektor cestovnog pro-
meta ima znacajnu ulogu u drustvenom i gospodarskom
razvoju Europe jer se oko 81 posto unutarnjeg putnic¢kog
prometa i 73 posto unutarnjeg teretnog prometa obavlja
cestama.

Odrziva cestovna infrastruktura stoga zahtijeva niskougljic-
Nnu viziju duz cijelog vrijednosnog lanca, od materijala i pro-
izvoda za izgradnju cestovne infrastrukture do usluga koje
ceste pruzaju korisnicima tijekom cijelog zivotnog vijeka.
Akcijskim planom EU-a za kruzno gospodarstvo do 2030
upravo se stavlja naglasak na smanjenje upotrebe prirod-
nih resursa uz promicanje ponovne upotrebe i recikliranja
materijala.

Znacajnu ulogu u smanjenju upotrebe prirodnih resursa
ima i sektor gradenja uklju¢en u aktivnosti izgradnje i re-
konstrukcije cesta. Primjenom hijerarhije gospodarenja ot-
padom potrebno je izbjedi nastajanje gradevinskog otpada
u najvecoj mogucoj mjeri, a kada to nije moguce otpad je
potrebno materijalno oporabiti tj. reciklirati u cilju smanjenja
koli¢ine otpada odloZzenog na odlagalista.

Digitalna infrastruktura takoder igra vrlo vaznu ulogu u
transformaciji gospodarstva. Prilagodba cestovne infra-
strukture trendovima e-mobilnosti, kao $to su punionice za
elektri¢na, hibridna vozila i vozila na vodik te veca poveza-
nost infrastrukture i korisnika cesta omogucava bolje pla-

niranje i organizaciju izgradnje cesta te odvijanja prometa.
Na ovaj se nacin smanjuju emisije u okoli§, povecava sigur-
nost prometa, optimira odrzavanije i pridonosi dekarboniza-
Ciji europskog gospodarstva.

Strategija prometnog razvoja od
2017. do 2030. i Program gradenja i

odrzavanja javnih cesta
GRI 2-22/2-23/2-24/3-3

Poslovne aktivnosti Hrvatskih cesta planiraju se u skladu
sa Strategijom prometnog razvoja te s Cetverogodisnjim
Programom gradenja i odrzavanja javnih cesta. U kolovo-
zu 2017. donesena je Strategija prometnog razvoja RH za
razdoblje od 2017. do 2030. godine. Strategija se temelji na
analizi postojeceg stanja, utvrdenim prilikama i problemima
te analizi najboljih rjeSenja za dostizanje cilieva u sektoru
prometa u Hrvatskoj.

Uskladena je europskim strategijama i politikama pa se i
opdi cilievi temelje na odrzivom razvoju prometa. Uz opce
cilieve, Strategija sadrzi i specifiche ciljeve koji su proizasli
iz analize hrvatskog prometnog sustava. Specificni ciljevi
razradeni su po vrstama prometa pa tako i za cestovni pro-
met.

Vizija Hrvatskih cesta uskladena je sa Strategijom promet-
nog razvoja RH za razdoblje od 2017.do 2030. godine, ato je
kvalitetno medusobno prometno povezati hrvatske regije,
zatim hrvatske prometnice s europskim prometnim prav-
cima te razvojem cestovne infrastrukture pospjesiti ukljuci-
vanje hrvatskog gospodarstva u medunarodno okruzenje i
osigurati gospodarski razvoj.

SADRZAJ GRIINDEX

Cetiri strateska cilja poslovanja Hrvatskih cesta su:

o1. f

sigurnost cestovnog prometa
02. daljnjaintegracija cestovne mreze s europskim
===  prometnim tokovima i postoje¢om mrezom RH

03 protoénost prometa uz razvoj i integraciju
inteligentnih prometnih sustava (ITS)

04 uspostava nacionalnog prometnog modela i
sustava brojenja prometa

Operativni cilievi proizlaze iz strate3kih ciljeva i definirani su
kroz projekte Cija se realizacija planira i prati na godisnjoj
razini. Provedba projekata izgradnje, rekonstrukcije i odr-
zavanja mreze drzavnih cesta uvjetovana je raspolozivim
financijskim sredstvima. Vlada RH u ulozi vlasnika imenuje
najvaznije projekte za provedbu donoSenjem srednjoroc¢nih
Programa gradenja i odrzavanja javnih cesta. Hrvatske ce-
ste, temeljem strategija, programa i posebnih odluka Viade
RH izraduju godiSnje planove, uskladujuci ih s financijskim
ograniCenjima i statusom pripreme projekata. U prosincu
2022. u Narodnim novinama objavljena je Odluka o davanju
suglasnosti na Financijski plan Hrvatskih cesta za 2023. go-
dinu i projekcije plana za 2024. i 2025. godinu
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Doprinos strateskih ciljeva Hrvatskih
cesta Ciljevima odrzivog razvoja
UN-a (SDGs)

Odrzivirazvoj temeljno je nacelo Ugovora o Europskoj uni-
ji i prioritetni cilj unutarnje i vanjske politike EU-a. Program
Ujedinjenih naroda do 2030. sadrzava 17 cilieva odrzivog
razvoja (eng. Sustainable Development Goals, SDGs), a
od drzava ¢lanica UN-a oCekuje se da ih koriste u kreira-
nju svojin programa i politika do 2030. godine. Svi sektori
unutar pojedine drzave svoje politike trebaju usmijeriti u
ostvarivanje cilieva odrzivog razvoja pa tako i Hrvatske
ceste, a za odredivanje naSeg doprinosa navedenim ci-
lievima Kkoristili smo alat Europske komisije SDG Mapper.

Cilieve i podcilieve odrzivog razvoja UN-a povezali smo
sa strateSkim cijevima Hrvatskih cesta te materijalnim
temama i pokazateljima ostvarivanja cilieva prema Kon-
solidiranim GRI standardima iz 2021. (ESG).

SADRZAJ GRIINDEX

Na temelju provedene analize utvrdili smo sedam Ciljeva odrzivog razvoja UN-a kojima direktno doprinosimo:

IDRAVLIE |
BLAGOSTANJE

4

1 SMANJENJE
NEJEDNAKOSTI

VN
(=)

v

1 ODRIZIVA
POTROSNJA |
PROIZVODNJA

O

Osigurati zdrav Zivot i promovirati
blagostanje svih ljudi, svih Zivotnih
dobi

Smanijiti nejednakost unutar
iizmedu drzava

Uginiti gradove i naselja ukljucivim,
sigurnim, prilagodljivim i odrzivim

Osigurati odrzive oblike potroSnje i
proizvodnje

1 IASTITA
KLIME

3

1 0CUVANJE ZIVOTA

NA ZEMLII

N
—~
—~—

1 MIR, PRAVDA
1 SNAZNE
INSTITUCLE

VS
3

v,

Poduzeti hitne akcije u borbi protiv
klimatskih promjena i njihovih
posljedica,

Zastititi, uspostaviti i promovirati
odrzivo koriStenje kopnenih
ekosustava, odrzivo upravljati
Sumama, suzbiti dezertifikaciju,
zaustaviti degradaciju tla te sprijeciti
unisStavanje bioloske raznolikosti

Promovirati miroljubiva i uklju¢iva
drustva za odrZivi razvoj, osigurati
pristup pravdi za sve i izgraditi
ucinkovite, odgovorne i ukljucive
institucije na svim razinama.
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CILJ ODRZIVOG RAZVOJA UN-A

PODCILJEVI ODRZIVOG RAZVOJA UN-A | EU POLITIKE

STRATESKI CILJEVI HRVATSKIH CESTA

MATERIJALNA TEMA

POKAZATELJI IZ GRI STANDARDA
(ESG pokazatelji)

IDRAVLIE |
BLAGOSTANJE

4

3.4. — do kraja2030. smanjiti za jednu trecinu broj
prijevremenih smrtnih slu¢ajeva od nezaraznih bolesti
kroz prevenciju i lije¢enje i promovirati mentalno zdravlje i
blagostanje

3.6. - do kraja 2020. na globalnom nivou prepoloviti broj
smrtnih slucajeva i ozlieda u prometnim nesrecama

sigurnost cestovnog prometa

proto&nost prometa uz razvoj i integraciju
inteligentnih prometnih sustava (ITS)

uspostava nacionalnog prometnog modela i sustava
brojenja prometa

zastita zdravlja i sigurnosti zaposlenika
zdravlje i sigurnost korisnika

odgovornost dobavljackog lanca -
okolis

GRI 403-1/ 403-2/ 403-5/ 403-9/
4-16-1/416-2/308-1/ 403-3/403-4/403-
6/403-7

1 SMANJENJE
NEJEDNAKOSTI

A
-

v

9.1. - razviti kvalitetnu, pouzdanu, odrZzivu i prilagodljivu
infrastrukturu, uklju€ujuci regionalnu i medugrani¢nu
infrastrukturu, kako bi se podrzali ekonomski razvoj i
ljudsko blagostanje, s fokusom na jeftinom i jednakom
pristupu za sve

9.C. - znagajno povecati pristup informacijskim i
komunikacijskim tehnologijama i

sigurnost cestovnog prometa

daljnja integracija cestovne mreze s europskim
prometnim tokovima i postoje¢om mrezom RH

proto¢nost prometa uz razvoj i integraciju
inteligentnih prometnih sustava (ITS)

uspostava nacionalnog prometnog modela i sustava
brojenja prometa

ulaganje u prometnu infrastrukturu
digitalizacija i inovacije

suradnija s lokalnim zajednicama
ekonomski pokazatelji

GRI 201-1/201-201-3/201-4/203-1/
203-2/413-1/413-2/416-1/416-2

10.3. - osigurati jednake mogucnosti i smanijiti nejednakosti

daljnja integracija cestovne mreze s europskim
prometnim tokovima i postoje¢om mrezom RH

odgovorno korporativno upravljanje
nasi zaposlenici
zaposlenici nasih dobavljaca

odgovornost dobavljackog lanca —
drustvo i ljudska prava

GRI 2-7/2-8/2-30/205-1/205-2/401-1/
401-2/404-1/404-2/405-1

12 ODRZIVA
POTROSNJA |

PROIZVODNJA

12.2. - do kraja 2030. postic¢i odrzivo upravljanje i
ucinkovito koristenje prirodnih resursa

12.5. - do kraja 2030. znacajno smanijiti nastajanje otpada i
povecati koli¢inu oporabljenog otpada

daljnja integracija cestovne mreze s europskim
prometnim tokovima i postoje¢om mrezom RH

gospodarenje otpadom

ulaganje u prometnu infrastrukturu
digitalizacija i inovacije

ekonomski pokazatelji poslovanja

odgovornost dobavljackog lanca —
okolis

GRI 201-1/201-2/201-3/201-4/203-1/
203-2/306-2/306-3/306-4/308-1/
416-1/416-2/

13 ZASTITA
KLIME

3 2

13.1 — osnaziti prilagodijivost i kapacitet za prilagodbu
na rizike povezane s klimatskim uvjetima i prirodnim
katastrofama u svim zemljama

proto¢nost prometa uz razvoj i integraciju
inteligentnih prometnih sustava (ITS)

uspostava nacionalnog prometnog modela i sustava
brojenja prometa

emisije u zrak

gospodarenje otpadom

ulaganje u prometnu infrastrukturu
digitalizacija i inovacije

ekonomski pokazatelji poslovanja

odgovornost dobavljackog lanca —
okolis

GRI 201-1/201-201-3/201-4/203-1/
203-2/305-1/ 305-2/ 305-3/ 305-4/
308-1/413-1/413-2/416-1/416-2/

1 0CUVANJE ZIVOTA
NA ZEMLJI

-
~
—~—

15.1. — do kraja 2020. osigurati o¢uvanje, obnovu i odrzivo
koriStenje kopnenih slatkovodnih ekosustava i njihovog
okruzenja, posebno Suma, mogévarnog zemljista i planina

sigurnost cestovnog prometa

proto¢nost prometa uz razvoj i integraciju
inteligentnih prometnih sustava (ITS)
uspostava nacionalnog prometnog modela i
sustava brojenja prometa

bioraznolikost

zastita voda

gospodarenje otpadom

ulaganje u prometnu infrastrukturu
digitalizacija i inovacije

ekonomski pokazatelji poslovanja

odgovornost dobavljackog lanca —
okolis

GRI 201-1/201-201-3/201-4/203-1/
203-2/303-37303-4/303-5/304-1/
304-2/304-3/308-1/413-1/413-2/
416-1/416-2

'l B MIR, PRAVDA
| SNAZNE
INSTITUCLIE

v

Y,

16.5. - znac¢ajno smaniiti korupciju i podmicivanje u svim
njihovim pojavnim oblicima

16.6. - razviti djelotvorne, odgovorne i transparentne
institucije na svim razinama

daljnja integracija cestovne mreze s europskim
prometnim tokovima i postoje¢om mrezom RH

odgovorno korporativno upravljanje
ekonomski pokazatelji poslovanja
nasi zaposlenici

GRI 2-7/2-16/2-23/2-26/2-30/205-1/
205-2/401-2/404-1/404-2/405-1




06. Materijalne teme



Odredivanje

materijalnih tema
GRI 3-1

Materijalne teme Hrvatskih cesta za 2022. odredili smo
prema smijernicama za odredivanje materijalnin tema
opisanim u poglavlju GRI 3: Materijalne teme u Konsolidi-
ranim GRI Standardima iz 2021. Pritom smo u obzir uzeli
stvarne i potencijalne te negativne i pozitivhe utjecaje
poslovanja na gospodarstvo, drustvo i ljudska prava te
okolis. U cilju odredivanja materijalnih tema, odlukom
Uprave osnovano je Povjerenstvo za izradu lzvjeStaja
0 poslovanju i odrzivosti za 2022. godinu. U rad Povije-
renstva ukljuceni su predstavnici Uprave te predstavnici
ureda, odjela, sektora i poslovnih jedinica. U proces odre-
divanja materijalnih tema za 2022. ukljucili smo i vanjske
konzultante s iskustvom u izvjeStavanju o odrzivosti pre-
ma GRI Standardima.

Materijalne teme za 2022. godinu odredene su na teme-
lju opcih i specificnih cilieva navedenih u Strategiji pro-
metnog razvoja RH od 2017. do 2030. godine, Programu
gradenja i odrzavanja javnih cesta, Zakonom o cestama,
Izjavom o oshivanju Hrvatskih cesta, Zakonom o trgo-
vackim drustvima, Zakonom o proracunu, odlukama
Vlade RH te propisima koji se odnose na gradenje, re-
konstrukciju, odrzavanje drzavnih cesta i sigurnost pro-
meta na cestama.

U cilju uklju€ivanja znacajnih vanjskih dionika u proces
odredivanja i ocjenu materijalinin tema, Povjerenstvo je
predloZzilo Upravi Hrvatskih cesta popis znacajnih vanjskih
dionika. Povjerenstvo je znacajne dionike utvrdilo uzima-
juci u obzir iznos isplacenih financijskin sredstava prema
sklopljenim ugovorimai suradnju na znacajnim projektima
tijekom izvjestajnog razdoblja te projektima povezanim s
izvijeStajnim razdobliem. Znacajni dionici rasporedeni su u
grupe: nadlezna tijela, dobavljagi, lokalne zajednice, aka-
demska i znanstvena zajednica, investitori te mediji.

Korisnici cesta su, takoder, kao znacajni dionici ukljuceni
u ocjenu materijalnih tema jer su svi nasi znac¢ajni dioni-
ci ujedno i korisnici cesta kojima upravljamo. Uprava je
na sjednici odlukom prihvatila prijediog dionika kojima je
e-mailom upucena zamolba za ocjenu predlozenih ma-
terijalnih tema te dodavanje novih materijalnin tema koje
nisu bile na popisu, a od interesa su za dionika.

SADRZAJ GRIINDEX

Popis materijalnih tema te rezultati

ocjene unutarnjih i vanjskih dionika
GRI 3-2

Materijalne teme su grupirane prema podrucjima odrZzi-
vosti tj. utjecajima poslovanja Hrvatskih cesta na gospo-
darstvo, drustvo i ljudska prava te okolis.

Materijalne teme vrednovane su ocjenama od 1 do 5.
Pritom je ocjena jedan predstavljala najmanji znacaj, a
ocjena pet najvecdi zna€aj materijalne teme za poslova-
nje Hrvatskih cesta. U ocjeni materijalnih tema sudjelo-
vao je 51 zaposlenik, odnosno 11 posto ukupnog broja
zaposlenika Hrvatskih cesta (interni dionici).

U ocjenjivanje materijalnih tema ukljucili smo 63 vanjska
dionika, a materijalne teme je ocijenilo 18 dionika tj. 29
posto. Vanjski dionici takoder su vrednovali teme ocje-
nama od 1 do 5. Pritom je ocjena jedan predstavljala
najmanji znacaj materijalne teme za dionika koji je ocje-
njivao materijalnu temu, a ocjena pet najvedi znacaj. Go-
tovo sve skupine znacajnih dionika dostavile su ocjene
materijalnih tema - devet dobavljaca, dva nadlezna tijela,
tri lokalne zajednice, jedan predstavnik lokalnih medija i
jedan investitor. U ocjenu je uklju¢eno i 18 korisnika dr-
zavnih cesta jer su svi nasi dionici ujedno i korisnici cesta
kojima upravljamo. Vanjski dionici nisu dodali nove ma-
terijalne teme u odnosu na one koje su im dostavljene
na ocjenu. Unutarnji i vanjski dionici vec¢inu materijalnih
tema ocijenili su istom ocjenom.
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Ocjene materijalnih tema Hrvatskih cesta za 2022.

MATERIJALNE TEME OCJENA INTERNIH DIONIKA OCJENA VANJSKIH DIONIKA
Gospodarstvo

Odgovorno korporativno upravijanje 45 35
Ulaganje u prometnu infrastrukturu 42 3.9
Digitalizacija i inovacije 3,7 3,5
Ekonomski pokazatelji poslovanja 42 32
Drustvo i ljudska prava

Nasi zaposlenici 42 3,5
Zastita zdravlja i sigurnosti zaposlenika 39 3,5
Zdravlje i sigurnost korisnika 3,6 3,2
Suradnja s lokalnim zajednicama 37 35
Odgovornost dobavljatkog lanca — drustvo i ljudska prava 35 2.6
Okolis

Emisije u zrak 2.7 2,5
Bioraznolikost 28 2,5
Gospodarenje otpadom 3,7 3,5
Zastita voda 35 2.7
Odgovornost dobavljackog lanca - okolis 38 2.5

238 et

SADRZAJ GRIINDEX
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Pokazatelji uspjesnosti ostvarivanja
strateskih ciljeva u 2022.

GRI 2-7/3-3/201-1/201-2/201-3/203-1/203-2/203/3/303-3/303-4/303-5/304-1/304-2/304-4/305-2/305-3/305-4/306-2/306-3/306-4/
308-1/413-1/413-2/414-1/416-1/416-2



Strateske ciljieve poslovanja Hrvatskih cesta poveza-
li smo s materijalnim temama, a za ocjenu ostvariva-
nja cilieva odabrali smo pokazatelie iz Konsolidiranih
GRI standarda iz 2021. godine. Pokazatelje uspjesnosti
ostvarivanja strateskih ciljeva Hrvatskih cesta u 2022,
prikazali smo prema podrucjima odrzivosti tj. utjecajima
Hrvatskih cesta na gospodarstvo, drustvo i ljudska prava
te okolis, ali i utjecaje gospodarstva, drustva i okolisa na
nade poslovanje.

Strateski ciljevi poslovanja Hrvatskih cesta uskladeni su
s EU i globalnim politikama u sektoru prometa i informa-
cijsko-komunikacijskih tehnologija (ICT). Globalne i EU
politike vezane za odrzivost s naglaskom na dekarbo-
nizaciju gospodarstva, smanjenje potrosSnje primarnih
resursa, smanjenje ovisnosti EU o fosiinim gorivima i
kriticnim materijalima te prilagodbu cestovnog prometa
klimatskim promjenama, mijenjaju se i gotovo svakod-
nevno prilagodavaju na temelju pracenja uspjesnosti
ostvarivanja zadanih ciljeva. Stoga je za oCekivati da ¢e
se i Strategija prometnog razvoja RH 2017. — 2030. mije-
njati i uskladivati s globalnim i EU politikama.

SADRZAJ GRI INDEX

1IZVJESTAJ O POSLOVANJU | ODRZIVOSTI ZA 2022.

33



Gospodarstvo

GRI 201-1/201-2/201-3/203-1/203-2/203-3/3-3/416-1/416-2



Gospodarstvo u 2022., osim $to se oporavljalo od pret-
hodnih pandemijskih godina koje su dovele do pada
gospodarskih aktivnosti i povremenih poremecaja i pre-
kida u dobavljackim lancima, suocilo se i s novim kriznim
stanjem izazvanim sukobom Rusije i Ukrajine. Nestabilna
geopoliticka situacija dovela je do energetske krize i ra-
sta cijena energije i energenata na trzistu Sto se auto-
matski odrazilo na cijene materijala, roba i usluga . Osim
navedenih izazova u poslovanju, sve veci utjecaj na rea-
lizaciju projekta ima i nedostatak radne snage u sektoru
gradenja.

Nadalje, sve ¢eS¢i ucinci klimatskinh promjena na ce-
stovni promet odituju se kroz ekstremne vremenske
i hidroloske dogadaje, kao $to su obilne kise, oluje, ek-
stremni vjetrovi, poplave i toplinski valovi. Ovi dogadaiji
utjeCu na prometnu infrastrukturu, a time i na sam prije-
vOz, njegovu pouzdanost i sigurnost. U okviru Strategije
EU-a o prilagodbi gospodarstva klimatskim promjena-
ma aktivnosti prilagodbe cestovnog prometa provode
se integrirano s inicijativama Europskog zelenog plana
kroz Strategiju odrzive i pametne mobilnosti. Strategija,
zajedno s akcijskim planom, postavlja temelje za digitalnu
transformaciju i otpornost sektora cestovnog prometa
na klimatske promjene, a klju¢no podrucje djelovanja
EU-a je zastita transeuropske prometne mreze. Na razini
EU-a u tijeku je i azuriranje standarda koji reguliraju si-
gurnost i u€inkovitost infrastrukture u promjenjivoj klimi
jer takvi dogadaiji direktno utjecu na korisnike cesta i lo-
kalne zajednice u njihovoj blizini.

U podrucju gospodarstva, strateSke cilieve poslova-
nja povezali smo s Cetiri materijalne teme: Odgovorno
korporativho upravljanje, Ulaganje u prometnu infra-
strukturu, Digitalizacija i inovacije te Ekonomski pokaza-
telji poslovanja. Upravljanje materijalnom temom Odgo-
vorno korporativno upravljanje opisano je u poglaviju:

M Korporativno upravijanje

Ekonomski pokazatelji poslovanja za 2022. godinu po-
vezani su s klju¢nim pokazateljima uspjeSnosti tj prome-
tom, kapitalnim investicijama (CapEx) i operativnim tros-
kovima odrzavanja (OpEx) na temelju ocjene odrzivosti
djelatnosti Hrvatskih ceste prema EU taksonomiji koja je
opisana u poglavlju:

M Ocjena odrzivosti djelatnosti prema EU taksonomiji.

SADRZAJ GRI INDEX
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Ulaganja u prometnu infrastrukturu
GRI 203-1/203-2/3-3

Cestovna mreZza je nacionalno bogatstvo jer o prometu
koji se hjome odvija uvelike ovisi gospodarski i socijalni
zivot zajednice. Ceste na pravcima kojima vozimo danas,
gradene su i obnavljane od davne proSlosti i preduvjet
su za daljnji gospodarski razvoj. Izgradnja i odrzavanje
mreze drzavnih cesta najvec¢im se dijelom financira iz
varijabilnog dijela troSarina uklju¢enih u maloprodajnu
cijenu fosilnih goriva za cestovni promet, zajmova tuze-
mnih i inozemnih banaka te bespovratnih sredstava i su-
financiranjem iz fondova Europske unije.

Unato¢ izazovima, u travnju 2023. godine dovrsen je
jedan od najznacajnijih infrastrukturnih projekata pod
nazivom Cestovha povezanost s juznom Dalmacijom
koji se sastojao od izgradnje PelieSkog mosta, prilaznih
cesta i obilaznice Stona. Osim ovog kapitalnog projek-
ta niz nasih projekata izgradnje i rekonstrukcije cesta
je u razlicitim fazama (izgradnja, projektiranje, pripre-
ma). Radi se vecinom o skupim i graditeljski zahtjevnim
prometnicama koje ¢e potencijalno imati velik utjecaj
na drustveni i gospodarski razvoj, okolis i lokalnu za-
jednicu. Priprema ovih projekata, njihovo sazrijevanje
od razine strategija i prostornih planova do poCetaka
izgradnje cesta traje dugo, kroz viSe desetljeca i obuhva-
¢a velik broj dionika. Na stru¢nim i javnim raspravama
formiraju se zakljucci temeliem kojih neki projekti dobi-
vaju prednost, a neki se odgadaju na kradi ili dulji rok.

Proces sazrijevanja projekata nije linearan vec je pod-
loZan obratima zbog okolnosti koje nisu predvidive, a
kojima svjedo&imo zadnjih godina (pandemija, lanci op-
skrbe, radna snaga, geopoliticka nestabilnost). U nepo-
srednoj buducnosti bit ¢e zanimljivo promatrati i utjecaj
ulaska Hrvatske u schengenski prostor i tokove medu-
narodnog transporta tj. opterec¢enje nasih cesta. Radi se
0 izazovima koji ¢e znacajno utjecati na dinamiku izgrad-
nje, uz nezaobilazne izazove u financiranju cestovne in-
frastrukture, ali i okolis i lokalne zajednice.

Do

Projekti izgradnje i rekonstrukcije cesta u 2022. godini

SADRZAJ GRIINDEX

U 2022. godini obiliezeno je 20 godina od izgradnje Mo-
sta dr. Franja Tudmana u Dubrovniku. Most ima veliko
prometno i turisticko znacenje jer se njegovom izgrad-
njom skratila udaljenost izmedu Dubrovnika te Splita i
doline Neretve ¢ime su se otvorile nove mogucénosti za
razvoj Dubrovnika na zapadnoj obali Rijeke dubrovacke.
Iste te 2022. godine od izuzetnog znacaja je zavrSetak
izgradnje PeljeSkog mosta u okviru projekta Cestovna
povezanost s juznom Dalmacijom

Most dr. Franja Tudmana u Dubrovniku
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Peljeski most, prilazne ceste
i obilaznica Ston - Cestovna
povezanost s juznom Dalmacijom

Jedan od najznacajnijin infrastrukturnin projekata je
svakako projekt Cestovna povezanost s juznom Dalma-
cijom koji se sastojao od izgradnje PeljeSkog mosta, prila-
znih cesta i obilaznice Stona. Most PeljeSac preko Kanala
Malog Stona, dug 2404 metra, dovrSen je 2022. godine.
Radi se mostu s kosim zategama, tehnicki inovativnoj
gradevini, na razini najznacajnijih suvremenih ostvarenja
svjetske mostogradnje. Most je dio strateSkog projekta
Republike Hrvatske kojim su cestom povezani drzavnom
granicom razdvojeni dijelovi drzavnog teritorija.

Prometnicu na mostu Cini kolnik s dvije trake, za svaki
smjer po jedna, sa zaustavnim trakama i razdjelnim poja-
som izmedu suprotnih smjerova. Vrijednost ugovora za
izgradnju bila je oko 278 milijjuna eura a ukupna ugovore-
na vrijednost radova na izgradniji Citave prometnice (32,5
km) iznosila je oko 430 milijuna eura. Najveci dio tog
iznosa, 85 % od ukupne sume, financiran je iz Europskog
fonda za regionalni razvoj, dok se preostalih 15% finan-
cirano nacionalnim sredstvima, iz Drzavnog proracuna
Republike Hrvatske. Glavni projektant PeljeSkog mosta je
poznati slovenski inZenjer Marjan Pipenbaher. Izvoditelj
radova bio je konzorcij kineskih tvrtki, predvoden tvrt-
kom China Road and Bridge Corporation.

Radovi na izgradnji zapoceli su u srpnju 2018. godine.
Izvorno ugovoreni rok za izgradnju bio je 36 mjeseci, od-
nosno 3 godine, no produljen je zbog izvanrednih okol-
nosti pa je most s pristupnim cestama otvoren za promet
26. srpnja 2022. godine. Projekt Cestovna povezanost s
juznom Dalmacijom uspjesno je zavrsen u travnju 2023,
aizgradnja je trajala neSto manje od 5 godina. Projekt je
sufinanciran iz Europskog fonda za regionalni razvoj.

SADRZAJ GRIINDEX

Nominacija PeljeSkog mosta za IABSE nagradu

Projekt izgradnje PelijeSkog mosta, jedan je od Sest
projekata koji je 2022. predlozen za prestiznu svjetsku
nagradu IABSE (eng. International Association
for Bridge and Structural Engineering). IABSE je
znanstvena i tehni¢ka udruga osnovana s ciliem
razmjene znanja i unaprjedenja prakse gradevinskog
inZenjerstva diliem svijeta. lako Peljeski most nije
dobio nagradu, ulazak u uzi izbor od Sest od preko
tisucu prijavljenih projekata, pokazatelj je postignu¢a
Hrvatskih cesta i svih partnera u projektu.
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Brza cesta Solin — Omis,

Splitska aglomeracija proteze se od Trogira do Omisa i
na tom potezu duz obale Jadrana stvaraju se neka od
najvecih prometnih zaguSenja u Hrvatskoj. Stoga se gra-
di brza cesta Solin — Omi§, koja je nastavak vec¢ izgra-
dene brze ceste Trogir — Solin. Ovim projektom predvi-
da se izgradnja 21,5 km brze ceste koja ¢e se pobolj3ati
proto&nost prometa na podrucju koje danas sadrzi to¢-
ke najvecih zagusenja u Hrvatskoj. Cesta prolazi teSkim
brdovitim terenom Dalmatinske zagore, dijelom kao Ce-
tverotracna u blizini Splita, a dijelom kao dvotra&na pro-
metnica s viSe objekata, vijadukata i tunela. Izgradnja je
zapocela obilaznicom OmiSa na kojoj se gradi most Ceti-
na, kojemu su oba kraja smjesStena u tunelima Ciji portal
izlaze na same litice kanjona. Citav projekt, zajedno sa
spojnim cestama procjenjuje se na vrijednost od oko 315
milijuna eura.

Brza cesta Solin - Omi$, dio Multimodalne platforme splitske aglomeracije

NOVA MULTIMODALNA PLATFORMA SPLITSKE AGLOMERACIJE
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Ukupna duljina ceste
21,5 km

Ugovorena vrijednost
radova je 315 milijuna eura.
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Drzavna cesta D403,
¢évor Skurinje - luka Rijeka

Drzavna cesta D403, &vor Skurinje — Iluka Rijeka spaja
rije¢ku obilaznicu s novim pristaniStem luke Rijeka, od-
nosno kontejnerskim terminalom na Zagrebackoj obali.
Obilaznica Rijeke je dio mreze autocesta RH, a ovom ¢e
poveznicom morski terminal biti izravho povezan s eu-
ropskom mrezom autocesta. Zajedno sa Zeljeznickim
projektom, nova drzavna cesta ¢ini okosnicu multimo-
dalnog povezivanja kontejnerskog terminala tj. vaznog
razvojnog projekta Lucke uprave Rijeka. Radi se o brzoj
prometnici koja prolazi gusto naseljenim podruc¢jem gra-
da. Ukupna duljina ceste je oko 3 km, s dva &vorista i oko
500 metara spojnih cesta.

Najveci izazov tijekom gradnje predstavljao je tunel dug
1.250 metara sagraden ispod gradskih naselja. Ugovo-
rena vrijednost radova je 60,6 miljuna eura, a 85 posto
od prihvatljivih troSkova projekta sufinancira se iz Europ-
skog fonda za regionalni razvoj. ZavrSetak radova plani-
ra se u ljeto 2023. godine.

Spojna cesta od rijecke obilaznice do novog kontejnerskog terminala u Luci Rijeka

SADRZAJ GRI INDEX

Ukupna duljina ceste je
oko 3 km

Ugovorena vrijednost
radova je 60,6 milijuna eura
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Podravski ipsilon

Podravski ipsilon ¢ine dvije brze ceste sa zajedni¢kim
ishodiStem u &voru Sveta Helena, na autocesti Zagreb —
Varazdin. Od Svete Helene do Vrbovca vodi jedna brza
cesta za oba kraka ipsilona, jedan koji vodi prema Ko-
privniciidalje prema granici s Madarskom u mjestu Gola,
te drugi koji ide pravcem Bjelovar — Virovitica — Terezino
Polje. Izgradnjom dviju brzih cesta osigurat ¢e se brza i
kvalitetna poveznica Podravine s ostatkom Hrvatske, te
ojacati medudrzavno povezivanje.

Kao i mnoge druge brze ceste i podravski ipsilon gradi
se po fazama: fazna izgradnja Cetverotratne brze ceste
podrazumijeva izgradnju jednog kolnika s raskrizjima
koja mogu, ali he moraju nuzno biti denivelirana. Pro-
jektima se priprema konacna faza, koja se izvodi kada
prometni pokazatelji pokazu da je to opravdano, a sadrzi
dva kolnika i denivelirana raskrizja. Ukupna procijenje-
na vrijednost neizgradenih dijelova (duljine 74 km) ceste
FarkaSevac — Bjelovar — Virovitica - Terezino Polje iznosi
oko 319 milijuna eura, a trenutno se gradi dionica Farka-
Sevac — Bjelovar (16,9 km), ugovorene vrijednosti 50 mi-
lijuna eura kao i dionica Spisi¢ Bukovica — Virovitica (5,6
km), ugovorene vrijednosti 28,8 milijuna eura. Na pravcu
Krizevci - Klostar Vojakovacki — Koprivnica trenutno se
gradi ili projektira 48,1 km ceste ukupne vrijednosti oko
130 milijuna eura, s tim da je dionica Krizevci — Klostar
Vojakovacki u izgradnji (2023.) u duljini od 8,1 km, ugovo-
rene vrijednosti radova 30,4 milijuna eura.

Dva kraka Podravskog ipsilona u izgradniji, brze ceste D10 i D12
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Ukupna duljina ceste je
oko 74 km

Ugovorena
vrijednost radova je
30,4 milijuna eura.
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Grani¢ni most preko Save kod Stare
Gradiske, izmedu Hrvatske i
Bosne i Hercegovine

Brza cesta na pravcu Okucani - granica Bosne i Herce-
govine u europskoj prometnoj mrezi pripada prikljuc-
nom pravcu koji spaja podrucje Balatona u Madarskoj,
preko Virovitice i Oku¢ana s Banja Lukom i u konacni-
ci zavrSava u luci Split, $to znaci da se radi o jednoj od
transverzalnih prometnih veza izmedu Srednje Europe
i Jadrana, koja ima regionalni znacaj za RH, Madarsku i
Bosnu i Hercegovinu.

Srijlemska transverzala llok — Lipovac omoguciti ¢e po-
vezivanje najistoCnijeg dijela Hrvatske, odnosno Grada
lloka i naselja uz granicu s autocestom. Cijeli prostor uz
Dunav veze se ha autocestu A3, Bregana-Zagreb-Lipo-
vac, sto je neophodan uvjet za gospodarski i demograf-
ski razvoj podrucja koje je od strateSkog znacaja. Uku-
pna duljina ove ceste je 37,4 km, a vrijednost izgradnje
procjenjuje se na 115 milijuna eura. Prva dionica u izgrad-
nji je obilaznica ApSevacai Lipovca, duga 4,2 km, koja se
gradi po ugovoru vrijednosti 10 milijuna. eura, uz europ-
sko sufinanciranje.

Granicni most preko Save kod Stare GradiSke, izmedu Hrvatske i Bosne i Hercegovine

SADRZAJ GRI INDEX

Ukupna duljina ceste je
oko 37,4 km

Ugovorena vrijednost
radova procjenjuje se na
1115 milijuna eura
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Spojna cesta ¢vor
Sisak - Sisak

Spojna cesta ¢vor Sisak — Sisak spaja grad s autoce-
stom A1l (Zagreb - Sisak). Ukupna duljina ove ceste je
3,2 km, a procijenjena vrijednost joj iznosi 19,6 milijuna
eura. Gradi se spoj od Siska do naselja Staro Pra¢no, di-
onica koja ukljuCuje i most Odra, a vrijednost ugovora
iznosi 8,6 milijuna eura.

lzgradnja mosta preko Odre na spojnoj cesti izmedu grada Siska i autoceste Zagreb — Sisak

SADRZAJ GRI INDEX

Ukupna duljina ceste je
oko 3,2 km

Ugovorena vrijednost
radova je 8,6 milijuna eura
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Prilazna cesta Mostanje -
Vukmanicki Cerovac

Cesta na prilaz Karlovcu, Mostanje — Vukmanicki Cero-
vac je obilaznica karlovatkog prigradskog naselja Tu-
ranj, optere¢enog znacajnim tranzitnim prometom jer se
nalazi na pravcu Zagreb - Split. Ukupna duljina obilaznice
u izgradnii je 6,2 km, ugovorena vrijednost radova izho-
si 25,3 mil. eura, a dovrSetak izgradnje planira se u ljeto
2023. godine.

Obilaznica Turnja, odnosno ceste Mostanje — Vukmanicki Cerovac kraj Karlovca

SADRZAJ GRI INDEX

Ukupna duljina ceste je oko
6,2 km

Ugovorena vrijednost
radova je 25,3 mil. eura
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Zahvati na drzavnim cestama
u Splitu i okolici

Na prilazima ili u samom gradu Splitu izvodi se ili pripre-
ma nekoliko vecih zahvata, bududi da je velik porast tu-
rizma donio izazove u organizaciji prometa. Dovrsenjem
autoceste Zagreb — Split 2005. godine, ostvarena je
veza visoke sluznosti i znacajnog kapaciteta, koja omo-
gucava razvoj turizma i ostalih gospodarskih grana na
jugu Hrvatske, no ostao je problem spojnih cesta i me-
dumijesnog uzduznog povezivanja. Projekt Novi ulaz u
Split obuhvada cestu koja ¢e spojiti Cvor Vu&evica na
autocesti Al s Kastelima, a u kasnijim fazama projektais
Gradskom, odnosno trajektnom lukom.

Prva faza projekta, Vucevica — Kastel Kambelovac, pro-
lazi tunelom kroz Kozjak, cesta je ukupne duljine 7,92 km
i procijenjene vrijednosti od 71,2 milijuna. eura. Zapoce-
la je izgradnja dionice Vucevica — sjeverni portal tunela
Kozjak, ugovorene vrijednosti 3,5 milijuna. eura.

Zahvati na drzavnim cestama u Splitu i okolici
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Obilaznica Novog Marofa i
obilaznica Buzeta

Obilaznice naselja spadaju medu najvaznije investicije
Hrvatskih cesta, stoga treba spomenuti jo$ dvije koje su
u izvodenju: obilaznica Novog Marofa, ukupne duljine 4,5
km je u izgradnji, a dovrSetak radova planira se u svib-
nju 2023., po cijeni od 14 milijuna eura. Obilaznica Buzeta
duljine 1,2 km biti ¢e dovrSena do kraja 2023. godine po
cijeni od 2,5 milijuna eura.

Obilaznica Novog Marofa

SADRZAJ GRI INDEX

Ukupna duljina ceste je
oko 4,5km

Ugovorena vrijednost
radova je 14 mil. eura
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Digitalizacija i inovacije

GRI 416-1/416-2

Digitalna transformacija poti¢e sektor prometa na upo-
trebu novih tehnologija u cilju povecanja sigurnosti i
ucinkovitosti prometa te smanjenja utjecaja na okolis.
Digitalizacijom podataka o stanju prometa na cesta-
ma, omogucava se korisnhicima ucinkovitije i sigurnije
planiranje putovanja. Digitalne tehnologije s druge pak
strane doprinose inovacijama u vodenju i upravljanju
projektima. Hrvatske ceste kontinuirano unaprjeduju
svoje poslovanje uvodenjem novih tehnologija i inovacija
u podrucju sigurnosti prometa i upravljanja projektima
vezanim za izgradnju, rekonstrukcije i odrzavanje cesta.

Digitalizacija

Nacionalna pristupna to¢ka (NPT) za podatke o
mobilnosti

Nacionalna koordinacijska organizacija pristupnih tocki
za Europu (NAPCORE) je organizacija za koordinaciju i
uskladivanije viSe od 30 platformi za razmjenu podataka
0 mobilnosti u Europi. Sve drzave ¢lanice EU moraju us-
postaviti Nacionalnu pristupnu tocku (NPT) za podatke
0 mobilnost. Nacionalna pristupna toCka je registar po-
dataka koji kroz Inteligentne transportne sustave (ITS)
pruza informacije potrebne za kontrolu i upravljanje pro-
metom putem digitalnih baza podataka te objedinjuje i
omogucava razmjenu i ponovnu uporabu informacija u
stvarnom vremenu o prometnim uvjetima prije i tjekom
putovanja. NPT sadrzi prometne informacije vezane za
cestovnu sigurnost, staticne cestovne podatke, dina-
mic¢ne podatke o stanju na cestama te prometne podat-
ke vezane za cestovni promet.

Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture imenovalo je
Hrvatske ceste nositeliem uspostave Nacionalne pristu-
pne tocke za provedbu. U sklopu projekata Crocodile I
Croatia i Crocodile lll Croatia koji je sufinancirala Europ-
ska unija modernizirani su Regionalni centri za nadzor i
upravljanje prometom (RCNUP) u Dugopolju, Sv. lliji i Du-
brovniku te je uspostavljen Sredisnji centar za nadzor
i upravljanje prometom (SCNUP-DC) kao i Nacionalna
pristupna to¢ka (NPT) u Karlovcu. Uspostavom SCNUP-
DC omogucena je integracija svih telemati¢kih sustava
u vlasniStvu Hrvatskih cesta i na taj nacin olaksan je
nadzor i upravljanje prometom na mrezi drzavnih cesta.
U SCNUP-DC integrirani su:

sustav brojenja prometa (ABP)
meteorolosko-informacijski sustav (MIS)

sustav za podrSku upravljanju prometom u uvijeti-
ma olujnog vjetra (ANEMO-ALARM)

sustav za pracenje zimskog odrzavanja i ophodar-
ske sluzbe na drzavnim cestama te radiokomunika-
ciju (AVL)

sustav nadzora osovinskog opterecenja (WIM)
semaforski sustav

sustav video nadzora koji je u fazi izrade projektne
dokumentacije.

SADRZAJ GRIINDEX

Nacionalna pristupna tocka i Sredi$nji centar za nadzor i uprav-
ljanje prometom na drzavnim cestama u Karlovcu

Hrvatski autoklub (HAK)

Hrvatski autoklub (HAK) je nacionalna i neprofitna
udruga u koju su udruzeni autoklubovi, te gradani,
vozadii vlasnici vozila na motorni pogon. Hrvatske ceste
podatke o stanju na cestama svakodnevno i u stvar-
nom vremenu dostavljaju Hrvatskom autoklubu (HAK).
HAK ih objavljuje javno na portalu (% Izviedce o stanju na

cestama, a podaci su besplatnii dostupni svim zaintere-

siranim stranama.
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Inovacije

Modeliranje informacija o gradevinama
(eng BIM - Building information management)

Klimatske promjene, uginkovitost resursa, veci zahtjevi
za socijalnu skrb, urbanizacija i useljavanje, zastarjela
infrastruktura, potreba za poticanjem gospodarskog
rasta kao i ograni¢eni proracuni, izazovi su s kojima se
suocavaju vlade, vlasnici javne infrastrukture i drustvo
u cjelini. Inovativan, konkurentan i rastuc¢i gradevinski
sektor klju¢na je komponenta za rieSavanje ovih izazova.
Kao i drugi sektori, gradevinarstvo prolazi kroz digitalnu
transformaciju. Razli¢iti dionici unutar lanca vrijednosti
brzo prihvacaju modeliranje informacija o gradevinama
(,BIM”) kao stratesko sredstvo za ustedu troSkova, ope-
rativnu ucinkovitost, poboljSanu kvalitetu infrastrukture i
smanijenje utjecaja na okolis.

U Hrvatskim cestama projekt implementacije BIM teh-
nologije zapoc€eo je 2018. godine. Prvi puta u povijesti
hrvatskih infrastrukturnih projekata implementiran je
BIM sustav u projektu izgradnje PelijeSkog mosta. Sve
informacije o projektu bile su dostupne svim uklju¢enim
dionicima sa svih uredaja (PC, tablet, mobitel), a proce-
sima odobravanja i kolaboracije upravija BIM manager
projekta.

Svaka tvrtka koja je sudionik u izvodenju gradevinskih
objekata u projektima Hrvatskih cesta moze dobiti na
koristenje dovoljan broj licenci koje omogucuju ucin-
kovitu komunikaciju i koordinaciju u projektu. Hrvatske
ceste omogucavaju i potrebnu obuku i podrsku u radu
s platformom. Prednosti BIM sustava su moguc¢nost de-
finiranja ovlasti za pregled sadrzaja i uCitavanja datoteka
il stavljanja sadrzaja na platformu. Bez obzira $to direktni
sudionici nisu na lokaciji, ve¢ se nalaze na velikim uda-
lienostima, komunikacija teCe glatko i uspjesno, a to je
uzimajuci u obzir kineske partnere na projektu izgradnje
PeljeSkog mosta bilo od velikog znacaja.

SADRZAJ GRIINDEX
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Ekonomski pokazatelji poslovanja i
ocjena odrzivosti djelatnosti prema

EU taksonomiji
GRI 3-3/201-1/201-2/201-3/

Poslovne aktivnosti Hrvatskih cesta planiraju se u skladu
sa Strategijom prometnog razvoja RH od 2017. do 2030.
i Cetverogodidnjim Programom gradenja i odrzavanja
javnih cesta. Izgradnja, rekonstrukcije, odrzavanje mre-
ze drzavnih cesta te uspostava i odrzavanje sustava za
sigurnost prometa, financiraju se iz troSarina za fosilna
goriva, zajmova domacih i inozemnih banaka te iz bes-
povratnih i sufinanciranih sredstava iz EU fondova. Ula-
ganja u infrastrukturu tijekom 2022. godine opisana su u
poglavlju Ulaganja u prometnu infrastrukturu.

Sredstva iz EU fondova

Za izgradnju, rekonstrukcije, sanacije i odrzavanje cesta
teizradu dokumentacije za projekte koristilismo sredstva
iz Operativni program Promet (OPP od 2007. do 2013.),
zatim Operativnog programa ,Konkurentnost i Kohezija“
(OPKK od 2014. do 2020.) te Instrument za povezivanje
Europe (eng. Connecting Europe Facility — CEF od 2016.
do 2020.). Od sije¢nja 2021. do lipnja 2023. za obnovu
drZavnih cesta na potresom pogodenim podrucjima ko-
riste se bespovratna sredstava iz Fonda solidarnosti Eu-
ropske Unije u iznosu od 16.367.193,10 EUR. Sredstvima
iz ovog EU fonda uspostavlja se redovno funkcioniranje

drzavnih cesta i obnova drzavnih cesta oStecenih u po-
tresu na podrucju Sisacko-moslavacke Zupanije, Grada
Zagreba, Zagrebacke zupanije, KarlovaCke Zupanije, a
infrastruktura se treba dovesti na razinu prije potresa.
(® Opisi projekata i aktivnosti koje su financirane iz EU
fondova objavljeni su na naSim internetskim stranicama.

Izravna gospodarska generirana i

distribuirana vrijednost
GRI 201-1

U nastavku su navedeni podaci o ukupnim prihodima,
rashodima, dobiti/gubitku prije oporezivanja, porezu na
dobit, dobiti/ gubitku za 2022. godinu te je dana uspo-
redba s 2021. godinom. Rezultat poslovanja Hrvatskih
cesta odreden je Zakonom o cestama koji regulira finan-
ciranje javnih cesta. Izvori sredstava predstavljaju javni
kapital kojim RH financira gradenje, rekonstrukciju i odr-
zavanje cesta.

Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o cesta-
ma (NN 144/21) promijenio se racunovodstveni model,
na nacin da se na teret javnog kapitala nadoknadio dio
godiSnjih troskova, upravljanja, odrzavanja, financiranja,
amortizacije i primjerenog prinosa od upravljanja jav-
nim cestama koji nije pokriven ostvarenim prihodima od
upravljanja javnim cestama. Hrvatske ceste su odabrale
metodologiju izrauna primjerene naknade od upravlja-
nja javnim cestama koja se temelji na ulozenom kapitalu.
Rezultat primjene novog racunovodstvenog modela je

SADRZAJ GRIINDEX

ostvarena dobit u 2022. godini. Prije izmjena Zakona o
cestama rezultat poslovanja je bio nula te je porez na
dobit iskazan na porezno nepriznate rashode.

U 2022. godini napravljen je prijenos dijela javnog kapi-
tala za pokrice troSkova upravljanja, odrzavanja, financi-
ranja, amortizacije i primjerenog prinosa od upravljanja
javnim cestama u iznosu 1.843.802.404 kuna u ostale
prihode te je u 2022. godini ostvarena dobit u iznosu
od 2.230.128 kn. Porez na dobit u 2022. godini iznosio je
5,061.858 kuna, a dodatni porez na dobit za 2022. godi-
nu iznosio je 8.280.808 kuna.

Odredbama Zakona o dodatnom porezu na dobit (NN
151/2022) i Pravilnika o dodatnom porezu na dobit (NN
17/2023) obavezni smo bili obracunati i dodatni porez na
dobit za 2022. godinu.
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https://hrvatske-ceste.hr/hr/eu-projekti/projekti

PRIHODI, RASHODI, POREZ NA DOBIT U 000 KN

2022. 2021.
. Ukupni prihodi 1.989.221 275.501
Poslovni prihodi 1.988.561 275112
Financijski prihodi 660 389
Il. Ukupni rashodi 1973.648 275.501
Poslovni rashodi 1.690.851 270.840
- Materijalni troskovi 660.581 47955
- TroSkovi osoblja 120.540 113.685
- Amortizacija 806.964 35.726
- Ostali troSkovi 15.936 13.810
- Vrijednosna uskladenja 10.532 1.819
- Rezerviranja 0 51304
- Ostali poslovni rashodi 76.298 6.541
Financijski rashodi 282.797 4.661
lIl. Dobit ili gubitak prije oporezivanja 156.573 0
IV. Porez na dobit 13.343 510
V. Dobit ili gubitak razdoblja 2.230 =510
IZRAVNO STVORENA | DISTRIBUIRANA EKONOMSKA VRIJEDNOST U 000 KN
2022. 2021.
Ukupni Prihodi 1.989.221 275.501
Poslovni prihodi 1.988.561 275112
Operativni troskovi 763.347 121429
Place i prava zaposlenika 120.540 113.685
Placanje pruzateljima kapitala 282.796 4.661
Ulaganije u zajednicu (sponzorstva i donacije)* 449 327
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Obveze iz plana definiranih naknada

za mirovinu i drugi mirovinski planovi
GRI201-3

Republika Hrvatska ima propisane obavezne i neocbave-
zne doprinose za mirovinsko osiguranje. U skladu s naci-
onalnim zakonima te doprinose snose ili zaposlenici, pri
¢emu obrac¢un radi poslodavac i obustavlja odgovarajuci
iznos iz bruto place zaposlenika ili poslodavci, pri ¢emu
poslodavac obrac¢unava dodatni iznos na bruto doho-
dak.

Osim redovnih obaveznih pla¢anja doprinosa za miro-
vinsko osiguranje, Hrvatske ceste imaju organizirani, do-
brovoljni mirovinski fond Erste Plavi za zaposlenike. Fond
je osnovan 2013. godine s ciliem poticanja zaposlenika
na dugoro¢nu Stednju za mirovine. Broj ¢lanova fonda
raste te je u 2022. godini bilo 463 ¢lanova za koje su Hr-
vatske ceste uplatile ukupno 2.757.540,00 kn. Troskovi
dobrovoljnog mirovinskog fonda su u cijelosti planirani
Financijskim planom Drustva (NN 131/2022).
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Analiza uskladenosti taksonomski
prihvatljivih djelatnosti Hrvatskih

cesta s klimatskim ciljevima
GRI 201-2

Taksonomski prihvatljive djelatnosti od znacaja za Hrvat-
ske ceste ocijenjene su prema Kriterijima tehnicke pro-
vjere za zhatan doprinos ublazavanju klimatskih promje-
na, prilagodenosti djelatnosti klimatskim promjenama te
nenanosenja bitne Stete (eng. Do Not Significant Harm)
za ostala Cetiri okoliSna cilja. Tamo gdije je to primjenjivo,
djelatnosti su razvrstane na prijelazne i omogucujuce.

Analiza uskladenosti djelatnosti Hrvatskih cesta s
minimalnim zastitnim mjerama o ljudskim pravima i
pravima na radu

Hrvatske ceste posluju prema Eti¢kom kodeksu, koiji iz-
medu ostalog sadrZi pravila i odredbe o zastiti podataka,
postenje uradu i poslovanju, izbjegavanje sukoba intere-
sa te uvazavanje ljudskih prava. Takoder imamo uveden
Sustav upravljanja za suzbijanje podmicivanja u skladu
sa zahtjevima norme ISO 37001:2016 te Sustav postupa-
nja s prijavama nepravilnosti sukladno zahtjevima norme
ISO 37002:2021.

Kljuéni pokazatelji uspjesSnosti
poslovanja — promet,
CapEx i OpEXx

Klju¢ni pokazatelji uspjeSnosti u objavama nefinancijskih
tvrtki prema EU Taksonomiji su prihodi, kapitalne inve-
sticije te operativni troSkovi odrzavanja sukladno Dele-
giranoj uredbi 2021/2178. Na temelju ocjene djelatnosti
Hrvatskih cesta prema tehni¢kim kriterijima odrZivost,
utvrdeni su prihodi, kapitalni troSkovi i troSkovi odrzava-
nja.

SADRZAJ GRIINDEX
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Potencijal doprinosa gospodarskih
djelatnosti Hrvatskih cesta Zelenom
planu EU-a

Sukladno obvezama koje proizlaze iz zakonskog okvi- gospodarenje otpadom i sanacija okoli$a ag skupljanje i procis¢avanije otpadnih voda
ra odrzivih financija EU-a, u nefinancijskom izvjestaju za Prijevoz motociklima, osobnim automobilimai
2022. godinu, Hrvatske ceste su prvi put procijenila jesu 65 Jakim gospodarskim voziima
i djelatnosti koje pojedina sastavnica grupe obavlja pri-
) . 1€ BO) grup ! p.. Infrastruktura za osobnu mobilnost,
hvatljive, odnosno uskladene u odnosu na Taksonomiju 6. Prijevoz 613 piciklisticka logistika
EU-a. Kako bi doprinijeli cilju Zelenog plana EU-a te osigu- . o -
rali uskladenost s regulatornim okvirom EU-a, Hrvatske 615 '”:ifz\slg;ktura 22 IEROUE [l Sz 2
ceste su za potrebe ovogodisSnjeg izvjeStaja uz potporu =
stru¢nih konzultanata provela detaljnu analizu svakog se- (cem)
gmenta poslovanja u koju su bile ukljucene razne stru¢ne - -
o . o . . . . . . 7.1 lzgradnja novih zgrada
sluzbe iz svakog sektora, a Ciji su detalji opisani u nastav- 7. Gradevinske djelatnosti i
ku. poslovanje nekretninama 77 Kupnjai viasniétvo nad zgradama
. . Lo I . . N Obrada podataka, usluge posluzitelja i
Analiza taksonomski prinvatljivih i uskladenih djelatnosti 8. Informacije i komunikacija 81 dielatnost povezane s nima
Hrvatskih cesta je analizirala svoje taksonomski prihvat-
live i uskladene ekonomske djelatnosti slijedec¢i meto- . " :
. AT 11. Obrazovanje Obrazovanje
dologiju uskladenu s Uredbom o taksonomiji i kriterijima (CCA)

tehnicke provjere. Kako bi zadovoljile uvjete propisane De-
legiranim aktom o objavama, Hrvatske ceste je prvo iden-

PODRUCJE

DJELATNOST
(U) — ublazavanije klimatskih promjena
(P) — prilagodba klimatskim promjenama

SADRZAJ GRIINDEX

NAZIV DJELATNOSTI

5. Opsrkba vodom, uklanjanje otpadnih voda,

lzgradnja, prosirenje i rad sustava za

tificirale svoje taksonomski prihvatljive djelatnosti na nacin
da su detaljno ispitivale odgovaraju li opisi pojedinacnih
djelatnosti sadrzanih u kriterijima tehnicke provjere djelat-
nostima koje kompanije stvarno i obavljaju (ne samo oni-
ma za koje su registrirane). Rezultat ove analize, odnosno
djelatnosti Hrvatskih cesta identificirane kao taksonomski
prihvatljive, prikazan je u tablici u nastavku.

' UREDBA (EU) 2020/852 EUROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA od 18. lipnja 2020. o uspostavi okvira za olak$avanje odrZivih ulaganja i izmjeni Uredbe (EU) 2019/2088

* DELEGIRANA UREDBA KOMISIJE (EU) 2021/2139 od 4. lipnja 2021. o dopuni Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vijeéa utvrdivanjem kriterija tehni¢ke pro-
vjere na temelju kojih se odreduje pod kojim se uvjetima smatra da ekonomska djelatnost znatno doprinosi ublazavanju klimatskih promjenai ili prilagodbi Klimatskim
promjenama i nanosi li ta ekonomska djelatnost bitnu Stetu kojem drugom okoli$nom cilju

* DELEGIRANA UREDBA KOMISIJE (EU) 2021/2178 od 6. srpnja 2021. o dopuni Uredbe (EU) 2020/852 Europskog parlamenta i Vije¢a utvrdivanjem sadrzaja i prikaza

informacija o okoli$no odrzivim ekonomskim djelatnostima koje objavljuju poduzec¢a na koja se primjenjuje ¢lanak 19.a il Clanak 29.a Direktive 2013/34/EU i utvrdivanjem
metodologije obveznog objavljivanja informacija
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Kao taksonomski prinvatljive djelatnosti identificirane su:

6.5. Prijevoz motociklima, osobnim automobilima i lakim
gospodarskim vozilima

7.1. 1zgradnja novih zgrada
7.7.Kupnja i vlasniStvo nad zgradama

8.1. Obrada podataka, usluge posluzitelja i djelatnosti
povezane s hjima

11 Obrazovanje

U sliedecoj fazi, Hrvatske ceste analizirale su koje se od
taksonomski prinvatljivih djelatnosti mogu smatrati i tak-
sonomski uskladenima. Provjera taksonomske uskla-
denosti izvrSena je kroz tri koraka, kako je i propisano
zahtjevima prema Taksonomiji EU-a:

za svaku taksonomski prihvatljivu djelatnost na razini Hrvatskih
cesta provedena je provjera doprinosi li ona znacajno jednom od
dva klimatska cilja definirana ¢lankom 9. Uredbe o taksonomiji te
se je nakon toga

provela provjera udovoljava li pojedina taksonomski prihvatljiva
djelatnost Kkriteriju nenanosenja bitne Stete u odnosu na
preostalih pet okolisnih ciljeva.

Na kraju, provedena je provjera uskladenosti s
minimalnim zastitnim mjerama

Detaljnom analizom potencijalne uskladenosti kroz ispi-
tivanje pojedinacnih kriterija tehni¢ke provjere, zakljuce-
no je da djelatnosti:

5.3. Izgradnja, proSirenje i rad sustava za skupljanje
i prociséavanje otpadnih voda

6.13. Infrastruktura za osobnu mobilnost,
biciklisticka logistika

na razini Hrvatskih cesta zadovoljavaju zahtjeve uskladenosti,
jer zadovoljava sva tri gore navedena kriterija.

Zaostale prepoznate prihvatljive djelatnosti zakljuCeno je
da je provjera svih navedenih kriterija teSko provjerljiva,
odnosno da je unutar pojedinih djelatnosti teSko odredi-
ti koji dio djelatnosti je potencijalno uskladen, a koji nije,
te su sve ostale aktivnosti koje su se provodile tijekom
2022. godine identificirane kao taksonomski prihvatljive.

Nadalje, kao dio analize uskladenosti, Hrvatske ceste su
analizirale i trenutno stanje minimalnih zastitnih mjera
utvrdenih u &lanku 18. Uredbe o taksonomiji koje su de-
taljnije raspisane u konacnom izvjeSc¢u Platforme za odr-
Zivo financiranje iz listopada 2022. godine.
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RaCunovodstvene politike i kljucni
pokazatelji uspjesSnosti

Nakon izvrSene analize taksonomski prihvatljivih i uskla-
denih djelatnosti, Hrvatske ceste su prikupile podatke za
izra¢un klju¢nih pokazatelja uspjesnosti (KPU) u odnosu
na identificirane djelatnosti, i to: prihoda, kapitalnih ras-
hoda i operativnih rashoda.

Za izratun KPU-ova Hrvatske ceste su analizirale viasti-
te financijske podatke kako bi u izratun svakog KPU-a
ukljucile potpune i to¢ne podatke te kako bi sukladno
Delegiranom aktu o objavama o njima pravilno izvijestile.
Kao $to je propisano, Hrvatske ceste su prilikom racuna-
nja taksonomski prinvatljivih KPU-ova vodile racuna da
pojedina stavka moze biti uklju¢ena u iskljucivo jednu ak-
tivnost, odnosno vodile su se nacelom ,izbjegavanja dvo-
strukog racunanja“ istih podataka u razlicitim KPU-ovi-
ma, dok su koriStene procjene opisane kasnije u tekstu.

Za potrebe ovog izvjestaja, svaki KPU je izrazen konso-
lidirano na razini Hrvatskih cesta te je za svaki KPU dan
pregled kvalitativnih informacija. U nastavku su navede-
ne identificirane taksonomski prihvatljive — neuskladene
djelatnosti, te uskladene djelatnosti Hrvatskih cesta, uz
pregled izracunatih KPU za prihode, kapitalne i opera-
tivne rashode za prihvatljive a neuskladene, uskladene i
neprihvatljive djelatnost, sukladno Taksonomiji EU-a.
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HRVATSKE CESTE: Udio taksonomski prihvatljivih/
neprihvatljivih djelatnosti u UKUPNIM prihodima na
konsolidiranoj razini

Taksonomski prihvatljive ali Taksonomski
okoliSno neodrzive djelatnosti neprihvatljive djelatnosti;
(neuskladene s taksonomijom); 0%

0,27%

Okolisno odrzive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom);
99,73%

Prihodi

Za potrebe izraCuna KPU-a povezanog s prihodima,
kompanije su u omjer stavljale neto prihod ostvaren od
usluga i proizvoda povezanih s taksonomski prihvatlji-
vim djelatnostima (brojnik) i ukupan neto prihod (naziv-
nik) kako je utvrdeno to¢kom 1.1.1. Priloga I. Delegiranog
akta o objavama.

Na razini cijele grupe analiza djelatnosti uvrstenih u broj-
nik KPU prihoda provedena je na razini konta te tamo
gdje ne postoji dovoljna analitika na razini konta, u obzir
su se uzimali pojedini artikli i osnovne usluge putem BI
sustava izvjestavanja.

Udio taksonomski uskladenih prihoda iznosi 99,73% (1,88
mird HRK). Tijekom 2022. najveci pokreta¢ kod KPU-a
uskladenih djelatnosti bila je djelatnost 6.15. Infrastruktura
za niskouglji¢ni cestovnii javni prijevoz, koja ujedno pred-
stavlja i temeljnu djelatnost Hrvatskih cesta u kojoj vecina
prihoda dolazi od naknade iz goriva (1,84 mird HRK).

Udio prihoda prihvatljivih a neuskladenih djelatnosti
iznosi 0,27%.

Pregledom prihoda, utvrdeno je da su sve djelatnosti pri-
hvatljive te da nema prihoda iz neprihvatljivin djelatnosti.

SADRZAJ GRIINDEX
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Udio taksonomski prihvatljivih/neprihvatljivih djelatnosti
u ukupnim prihodima na konsolidiranoj razini sukladno
zahtjevima Priloga Il. Uredbe.

Kriterij znatnog doprinosa Kriterij nenano$enja bitne Stete ("'ne nanosi bitnu Stetu")
—
< P
< he) 9} c @ [ R} < = @
S| 2 | < | .8 | =g | g |5 |o| §|.5lz&| 8| §| 9 | 3| B
3 <3 g oy 38 = o3 3 N Ty sg =) 5 3 N 2 | udio prihoda o N
> = ) S5 3a 3 Q 2 @ 3 S5 3a = o & @ 3 3 3 udio prihoda " Kategorija
L Ef ] 353 g o 2 & g2 39 T o _3 _aQ & s | 22 uskladen s Kategorija e
N . . = 2.2 el b a a 2= 2.2 o =0 =0 & 2= o= - uskladen s o .. | lomoguduju
Ekonomske djelatnosti (1) 9 Ee] 5 oo 3 x @ 8 178 =0 [OlNG) D x X3 Q0 ) =0 o @ taksonomijom, " (omogucujuca |,
3 E g 3z 35 5 o S |32 |82 | 35| &£ |78 | 2 |32 | SN | godinacose | BKSONOMIOM. | yoiainost) 20) | €2 ASiatnost]
5 g o T3 5 3 3 g o s | =3 |23 3 g ° |25 |38 |9 godina 2021 (19) @
3 3 = 2 =y 2 @ < By =5 =2 o 2 3 S = (18)
Py = ) e ) = Z = o 7 NQ 2 17 o o} 5
) @ 2 2 . S @ 78 = = =4 @ ®
= 5 El 3 & < 5 3 2. S <
HRK % % % % % % % D/N D/N D/N D/N D/N D/N D/N Postotak Postotak [¢] P
A. (TAKSONOMSKIPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI %
Al Okoli$no odrzive djelatnosti (uskladene s takso- |
" [nomijom)
A 6.15.(CCA) Infrastruktura za cestovni i javni prijevoz 1,878,121,696 99.73% 100% D N/A D D D D D 100% N/A (e}
Prihodi okoli$no odrzivih djelatnosti
.73% % ke % % % % %
(uskladenih s taksonomijom) (A.1.) LSIEI12E508 CRIERS * * * *
A2 Taksonomski prihvatljive ali okoli$no neodrzive
*=" |djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)
65 Prijevoz motot_:lkllma_, _osobnlm automobilima i 208379 001% } B R B B B
lakim gospodarskim vozilima
7.7. Kupnja i vlasnidtvo nad zgradama 17,322 0.01%
8.1. Obrada pc?_dataka. usluge posluzitelja i djelatnosti 4747465 0.25%
povezane s njima
Prihodi od taksonomski prihvatljivih ali okoliSno neodrzivih 3
djelatnosti (neuskladenih s taksonomijom) (A.2.) ORI 27
UKUPNO (A1. + A.2)) 1,883,214,862 100%
B. TAKSONOMSKI NEPRIHVATLJIVE DJELATNOSTI
Prihodi od taksonomski neprihvatljivih djelatnosti (B) - 0%
Ukupno (A +B) 1,883,214,862 100%




HRVATSKE CESTE: Udio taksonomski prihvatljivih/
neprihvatljivih djelatnosti u Kapitalnim rashodima na

konsolidiranoj razini

Taksonomski prihvatljive ali
okoli$no neodrzive djelatnosti
(neuskladene s taksonomijom);
1%

Okolisno odrzive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom);
98%

Taksonomski
neprihvatljive djelatnosti;

1%

Kapitalni rashodi (CapEx)

Za potrebe izraCuna KPU-a povezanog s CapEx-om,
kompanije su u omjer stavljale brojnik i nazivnik kako je
utvrdeno toCkama 11.2.1. i 1.1.2.2. Priloga |. Delegiranog
akta o objavama.

Na razini cijele grupe analiza djelatnosti uvrstenih u
brojnik odradena je u suradnji s odjelom odrzavanja,
proizvodnje i projektnog menadzmenta. Odjel financija
je putem poslovne aplikacije, kroz koju prate kretanja
imovine, analizirao podatke na razini cijele grupe te su
tako isklju¢ena medusobna kapitalna ulaganja od pove-
zanih druStva. Nazivnik ukljuCuje povecanja materijalne i
nematerijalne imovine u 2022., prije njezine amortizacije
i ponovnih mjerenja, ukljucujuci povecanja koja su rezul-
tat revalorizacije i umanjenja vrijednosti, za relevantnu
financijsku godinu i iskljucujuci promjene fer vrijednosti
(MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, to¢ka 73. po-
dtocka (e) podpodtocke i.iiii; MRS 38 Nematerijalna imo-
vina, to¢ka 118. podtocka (e) podpodtocka i., MRS 40 Ula-
ganja u nekretnine, tocka 79. podtocka (d) podpodtocke
i. iiii. (za model troska) te iznos povecanja dugorocnih
najmova (MSFI 16 Najmovi, to¢ka 53. podtocka (h)).

Za analizu podataka iz 2022. godine primijenjen je de-
taljni pristup materiji pri ¢emu je utvrdeno da jo$ uvijek
postoji potreba za daljnjim unaprjedenjem procesa kako
bi podaci bili to bolji u buducim izvjestajnim razdobljima.

SADRZAJ GRIINDEX

Tijekom 2022. najvazniji pokretaci KPU-a u navedenim
djelatnostima bila su ulaganja u izgradnju novih cesta, te
pjeSackih i biciklistickin staza. Pri obavljanju navedenih
djelatnosti koli¢ina recikliranog otpada iznosila je preko
70%, odnosno pri planiranju se pridaje paznja minimal-
nom stvaranju otpada koji se ne moze ponovno upotri-
jebiti ili reciklirati.

Gore identificirana ulaganja povezana s taksonomski pri-
hvatljivim djelatnostima dio su brojnika izratuna KPU-a
za CapkEx, dok nazivnik ¢ine sva ulaganja u nematerijal-
nu, materijalnu imovinu, ulaganja u nekretnine i imovinu
s pravom uporabe te se odnose na liniju povecanja kako
je prikazano u bilieSkama unutar financijskog izvjesStaja
Grupe.

Kao rezultat gore navedenih intenzivnih ulaganja u iz-
gradnju novih cesta, djelatnost 6.15. Infrastruktura za
niskouglji¢ni cestovni i javni prijevoz, sudjeluje u KPU za
kapitalna ulaganja sa 98% (2,01 mird HRK).

Udio taksonomski prihvatljivin a neuskladenih djelatnosti
iznosi 1% (24,3 mil HRK), pri ¢emu najvise doprinosi djelat-
nost 8.1. Obrada podataka, usluge posluzitelja i djelatno-
sti povezane s njima sa 0,79% (16,11 mil HRK).

Udio taksonomski neprihvatljivih djelatnosti u kapitalnim
rashodima iznosi 1% (15,55 mil hrk)
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Udio taksonomski prihvatljivih/neprihvatljivih djelatnosti u

kapitalnim rashodima na konsolidiranoj razini sukladno

Prilogu Il. Uredbe
Kriterij znatnog doprinosa Kriterij nenano$enja bitne Stete ("'ne nanosi bitnu Stetu")
—
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logistika
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kapitalni r'ashodl okollsnP odrzivih djelatnosti 2,011,735,255 08% % % % % % % %
(uskladenih s taksonomijom) (A.1.)
A2 Taksonomski prihvatljive ali okoli$no neodrzive
** |djelatnosti (neuskladene s taksonomijom)
7..1zgradnja novih zgrada 7,582,035 0.37%
7.7. Kupnja i vlasnistvo nad zgradama 653,690 0.03%
8.1. Obrada p(_)_dataka‘ usluge posluZitelja i djelatnosti 16106912 079%
povezane s njima
Kapitalni rashodi od taksonomski prihvatljivih ali okoliSno neodr- 24,342,637 1%
zivih djelatnosti (neuskladenih s taksonomijom) (A.2.) T °
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HRVATSKE CESTE: Udio taksonomski prihvatljivih/
neprihvatljivih djelatnosti u Operativhim rashodima na

konsolidiranoj razini

Taksonomski prihvatljive ali
okoli$no neodrzive djelatnosti
(neuskladene s taksonomijom);
2%

Okolisno odrzive djelatnosti
(uskladene s taksonomijom);
96%

Taksonomski
neprihvatljive djelatnosti;

1%

Operativni rashodi (OpEx)

Za potrebe izratuna KPU-a povezanog s OpEx-om,
kompanije su u omjer stavljale brojnik i nazivnik kako je
utvrdeno to¢kama 11.3.1. i 1.1.3.2. Priloga |. Delegiranog
akta o objavama.

Analiza djelatnosti koje su uvrstene u brojnik, provedena
je na razini konta i mjesta troSka. Kako bi se izbjeglo pri-
kazivanje podataka s povezanim poduzecima, analitika
po kontima vrSena je do razine dobavljaca.

Sliéno kao i kod CapExa, koristen je detaljni pristup, me-
dutim i u ovom slu€aju je utvrdeno da postoji potreba za
daljnjim unaprjedenjem kako bi podaci bili $to detaljniji
u sliedec¢em izvjeStajnom razdoblju. Tilekom 2022. naj-
vazniji pokretac KPU-a operativni rashodi bili su troSkovi
vezani uz popravak cesta, pjeSackih i biciklistiCkih staza,
te pripadajucih objekata.

Gore identificirani operativni troSkovi povezani s takso-
nomski prihvatljivim djelatnostima ulaze u brojnik izraCu-
na KPU-a za OpEx, dok nazivnik Cine svi trodkovi obnove
nekretnina troskovi odrzavanja i popravaka (ukljucujucii
troSkove &isc¢enja) te kratkoro¢nih najmova.

Sto se tide trodkova zaposlenih koji rade na odrzavanju
materijalne i nematerijalne imovine, u pojedinim segmen-
tima izvrSena je procjena vremena potroSenog na odr-
Zavanje od strane rukovoditelja odgovarajuceg odjela.

SADRZAJ GRIINDEX

Osim navedenog, pojedini materijali koriste se i u odr-
Zavanju i u proizvodnji te je kod nemogucnosti to¢nog
odvajanja sredstva na pojedino mjesto trosSka takoder
napravljena procjena od strane voditelja odgovarajuceg
odjela.

Kod izratuna KPU-a operativnih troSkova za taksonom-
ski uskladene djelatnosti, djelatnost 6.15. Infrastruktura
za niskougljicni cestovni i javni prijevoz, sudjeluje sa 96%
(0,60 mird HRK).

Udio taksonomski prihvatljivinh a neuskladenih djelatnosti
iznosi 2% (15,2 mil HRK), pri ¢emu najvise doprinosi djelat-
nost 8.1. Obrada podataka, usluge posluzitelja i djelatno-
sti povezane s njima sa 1,27% (7,88 mil HRK).

Udio taksonomski neprihvatljivin djelatnosti u kapitalnim
rashodima iznosi manje od 1% (8,62 mil hrk)
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Udio taksonomski prihvatljivih/neprihvatljivih djelatnosti u
operativnim rashodima na konsolidiranoj razini prema

Prilogu Il. Uredbe
Kriterij znatnog doprinosa Kriterij nenano$enja bitne Stete ("'ne nanosi bitnu Stetu")
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11. Obrazovanje 500,101 0.08%
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Drustvo i
ljudska prava

GRI 2-7/3-3/413-1/413-2/416-1/416-2



Ceste, osim gospodarskog razvoja, omogucavaju razvoj
dru$tva i lokalnih zajednica. Povezuju mjesta stanovanja
s odgojno-obrazovnim, zdravstvenim i administrativhim
ustanovama, zabavnim i kulturnim sadrzajima, radnim
mjestima, turistickim atrakcijama i svim ostalih sadrzaji-
ma od interesa i vaznosti za korisnike cesta. Osim pozi-
tivnih utjecaja, uvijek ima i onih potencijalino manje pozi-
tivnih koje je potrebno na vrijeme uoditi i njima upravljati
na odgovarajuci hacin.

Za realizaciju projekata i aktivhosti vezanih za izgradnju,
rekonstrukcije i odrZzavanje cesta te sigurnost prometa,
najvazniji su nadi zaposlenici, dobavljaci i lokalne zajed-
nice tj. gradovi, opcine i Zupanije. Zadovoljni zaposlenici
u poticajnom poslovnom okruzenju u kojem je njinov po-
tencijal prepoznat i usmjeren prema ostvarivanju ciljeva
uspjesnog poslovanja, najveca su vrijednost, ali i najveci
izazov svake tvrtke pa tako i Hrvatskih cesta.

U podrugju drustva i ljudskih prava, strateSke ciljeve po-
slovanja povezali smo s pet materijalnih tema: Nasi zapo-
slenici, Zastita zdravlja i sigurnosti zaposlenika, Zdravlje
i sigurnost korisnika, Suradnja s lokalnim zajednicama i
Odgovornost dobavljatkog lanca — drustvo i ljudska pra-
va. Materijalne teme Nasi zaposlenici i Zastita zdravlja i
sigurnosti zaposlenika opisane su u poglavlju Nasi zapo-
slenici.

Upravljanje drustvom i

ljudskim pravima
GRI 2-7/3-3

Drustvom i ljudskim pravima u koje su uklju¢eni zapo-
slenici, korisnici, dobavljaci i lokalne zajednice upravlja-
mo kroz strategiju upravljanja ljudskim resursima, Eticki
kodeks, Akcijski plan za provedbu Antikorupcijskog pro-
grama te Sustav za suzbijanje podmicivanja i sustav za
postupanja s prijavama nepravilnosti uvedene i certifici-
rane prema ISO normama.

Strategija upravljanja ljudskim resursima i Eticki
odeks
GRI3-3

Strategija upravljanja ljudskim resursima, prava za-
poslenika prema kolektivnom ugovoru, zaStita na
radu i sigurnost te obrazovanje i usavrSavanje opisa-
ni su u poglaviju M Nasi zaposlenici i W Eti¢ki kodeks.

SADRZAJ GRI INDEX

Sustav za suzbijanje podmicivanja i sustav za postu-

panja s prijavama nepravilnosti prema ISO normama
GRI3-3

Hrvatske ceste imaju uveden W Sustav za suzbijanje
podmicivanja i sustav za postupanja s prijavama nepra-
vilnosti koji su opisani u poglaviju Sustav za suzbijanje
podmicivanja i sustav za postupanja s prijavama nepra-
vilnosti te su donijele Akcijski plan za provedbu Antiko-
rupcijskog programa za trgovacka drustva u vecinskom
drzavnom vlasni$tvu opisan u poglaviju R Antikorupcija.

Upitnici o utjecaju dobavljackog lanca na drustvo i

ljudska prava
GRI 3-3

U cilju prikupljanja podataka o utjecaju naseg dobav-
ljlackog lanca na drustvo i ljudska prava, sastavili smo
upitnike prema smjernicama Konsolidiranih GRI stan-
darda iz 2021. Rezultati prikupljanja podataka opisani
su u poglaviju A Odgovornost dobavljackog lanca —
drustvo i ljudska prva.

IDRAVUEI 1 SMANJENJE SUSTAINABLE CITIES 1 MIR, PRAVDA
BLAGOSTANJE NEJEDNAKOSTI ND COMMUNITIES | SNAZNE

= -J gy
SUABNRELIN TR s
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Zdravlje i sigurnost korisnika
GRI 3-3/416-1/416-2

Redovito prikupliamo podatke vezane za sigurnost pro-
meta te na temelju stru¢nih analiza i odgovaraju¢e meto-
dologije utvrdujemo lokacije i/ili dionice drzavnih cesta s
povecanim brojem prometnih nesreca i stradalih osoba.
U proteklom razdoblju izvrSena je sanacija 284 opasna
mjesta odnosno izvedeni su gradevinski zahvati s novim
prometno — tehniCkim rjeSenjima, a za s$to je utroSeno
preko 269 milijuna kuna, ukljucivsi i sredstva osigurana
Nacionalnim programom sigurnosti cestovnog prometa
Republike Hrvatske.

Usporedba broja i posljedica prometnih nesre¢a na sani-
ranim opasnim mjestima tri godine prije i tri godine nakon
sanacije, pokazuje da je 75,2 posto manje prometnih ne-
sreca, 90,8 posto manje poginulih osoba, 74,2 posto ma-
nje tesko ozlijedenih te 71,9 posto manje lako povrijedenih.
NajceSce do sada poduzimane mjere na sanaciji opasnih
mijesta bile su: izgradnja kruznih tokova, izgradnja dodat-
nih traka za skretanje, izmjene i dopune prometnih znako-
va, signalizacije i opreme ceste te poboljSanje karakteri-
stika povrsine kolnika i geometrijskih karakteristika ceste

Osim identifikacije opasnih mjesta na drzavnim cestama,
Hrvatske ceste prikupljaju podatke o prometnim nesrec¢a-
ma sa smrtnim posljedicama, koje su se dogodile na dio-
nicama trans-europske mreze (TEM) drzavnih cesta.

EuroRAP

Takoder od 2008. godine aktivho sudjelujemo u proved-
bi EuroRAP projekta u Republici Hrvatskoj. EuroRAP/IRAP
metodologija ukljuCuje inspekciju relevantnih elemenata
cestovne mreze drzavnih cesta, pri ¢emu se na temelju
prikuplienih podataka ocjenjuje postojeca razina rizika s
kojom se pojedini sudionici susrecu prilikom koridtenja
cestovne infrastrukture te se predlazu prioriteti prilikom
provodenja mjera za podizanje razine sigurnosti kako bi
se olakSalo donosenije investicijskih odluka.

Zastita cesta

Hrvatske ceste organiziraju i provode mijerenja i obradu
podataka o obavljenim mjerenjima ukupne mase i osovin-
skih opterecenja vozila u prometu na drzavnim cestama,
uz upotrebu Cetiri prijenosna SIWIM uredaja i dvije insta-
lirane WIM stanice te mjerenja ukupne mase, osovinskih
opterecenja i dimenzija najavljenih izvanrednih prijevoza,
po zahtjevu prijevoznika, odnosno nadlezne tehnicke is-
postave Sektora za odrzavanje i promet, kao davatelja
dozvola za izvanredni prijevoz.

SADRZAJ GRIINDEX

Brojanje prometa

Brojanjem prometa obuhvacena je mreza drzavnih te
znacCajan dio zupanijskih i lokalnih cesta, a dodatno se
prikupljaju, obraduju i prikazuju prometni podaci s au-
tocesta, drugih cesta i objekata s naplatom uporabe te
drzavnih trajektnih linija odnosno s preko 950 brojackih
mjesta. Kroz proteklo razdoblje od Cetrdeset i Sest godi-
na, brojenje se izvodi u skladu s preporukama UN — Eko-
nomske komisije za Europu, Odlukama Ministarstva po-
morstva, prometa i infrastrukture iz 1995. i 1998. godine
te Programa statistickih istrazivanja Republike Hrvatske.
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Zastita od buke

GRI3-3

Hrvatske ceste, kao upravitelj drzavnih cesta, obvezne
su prema Zakonu o zastiti od buke, izradivati strateSke
karte buke i akcijske planove upravljanja bukom i njenim
Stetnim ucincima na zdravlje ljudi. Obveza se odnosi na
tzv. ,glavne ceste* odnosno ceste s vise od 3.000.000
prolaza vozila godidnje. Na temelju strateSke karte buke
odredena su interventna mjesta za koja se u akcijskom
planu upravijanja bukom predvidaju mjere zastite sta-
novnistva od izloZzenosti prekomjernom utjecaju buke.

Hrvatske ceste izradile su strateSku kartu buke drZzavnih
cesta za takozvani ,3. krug"“ izvjeStavanja koji se odnosio
na 2016. godinu i 135 dionica drzavnih cesta ukupne du-
liine od 529 km.

SADRZAJ GRIINDEX

Tijlekom razrade Akcijskog plana upravijanja bukom
odredena su 183 potencijalna podrucja upravijanja na
kojima su vrijednosti indeksa buke ukazivale na potrebu
za poduzimanjem mijera upravljanja koje se sastoje od:

upravljanja cestovnim prometom

- preusmjeravanje i ograni¢enje prometa
- mjere kontrole i nadzora buc¢nih vozila
- promicanje koriStenja javnog prijevoza
- obnova vozila javnog prijevoza

- smirivanje toka prometa

- upravljanje kolnic¢kom konstrukcijom — zamjena
kolnicke konstrukcije i primjena tzv. tihih kolnika,
precizna zamjena prijelaznih naprava na cestovnim
objektimaidr.)

izgradnje bukobrana, odnoso zidova
za zastitu od buke

Cieloviti rezultati strateSke karte buke (% Akcijski plan upravijanja bukom drzavnih cesta

kojima upravijaju Hrvatske ceste objavijeni su na nasim internetskim stranicama.
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Suradnja s lokalnim zajednicama
GRI 3-3/413-1/413-2

Provedba radova na izgradnji i rekonstrukciji prometni-
ca utje€e na naselja i stanovnistvo ovisno o udaljenosti
gradilista od naselja. Najznacajniji utjecaji u naseljima u
blizini, javljaju se zbog buke i vibracija od rada grade-
vinskih strojeva na gradiliStu te zbog prasine ili blata na
prometnicama kada se dovodi i koristi gradevinski mate-
rijal. lako se radi o privremenim utjecajima ograni¢enog
vijeka trajanja, oni mogu utjecati na kvalitetu Zivota lo-
kalnog stanovniStva i smanjenje mogucénosti obavljanja
svakodnevnih aktivnosti te ograniCenja pristupa mjestu
rada, stanovanja ili hekom drugom znacajnom sadrzaju.
Radovi na izgradniji i rekonstrukciji cesta takoder mogu
privremeno utjecati na sigurnost prometa na podrucju
obavljanja radova.

LLokalne zajednice su dio zainteresirane javnosti koja
sudjeluje u postupcima procjene utjecaja zahvata na
okolis (PUO), ocjene o potrebi procjene utjecaja zahvata
na okolis (OPUO) i ekolosku mrezu (OPEM), a koje orga-
niziraju Ministarstvo gospodarstva i odrzivog razvija (MI-
GOR) i Zupanijska tijela nadlezna za prostorno planiranje,
gradenije i zastitu okolisa.

U postupke PUO, OPUQ i OPEM je uklju¢ena javnost i za-
interesirana javnost kroz postupke javnog uvida i javnog
izlaganja koje, ovisno o zahvatu, provodi MINGOR i Zupa-
nijska tijela nadlezna za zastitu okolia. Obavijesti o pro-

vedbi postupaka sa zakonski propisanom dokumentaci-
jom objavljuju se na internetskim stranicama MINGOR-a
i zupanijskih ureda.

Hrvatske ceste pri planiranu pojedinih opseznijih zahva-
ta izvjeStavaju jedinice lokalne samouprave tj. gradove,
opcine i zupanije o planiranim zahvatima na njihovom
podrucju. Tako je za zahvat koji je joS uvijek u tijeku i opi-
san je u poglavlju A Ulaganje u cestovnu infrastrukturuy,
2018. objavljeno ® IzvjeSce o planiranoj izgradnji cesta
na podrucju Splitsko-dalmatinske Zupanije u cilju infor-
miranja javnosti s naglaskom na lokalnu zajednicu.

Obilaznica koja zivot znaé€i u
Turnju kraj Karlovca

Obilaznica oko prigradskog naselja Turanj Karlovca, vaz-
na je za lokalno stanovnistvo jer ¢e se njime rasteretiti
promet kroz samo naselje i povecati sigurnost prometa,
posebno za polaznike OS Turanj koja se nalazi u nepo-
srednoj blizini ove frekventne prometnice.

SADRZAJ GRIINDEX
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Odgovornost dobavljackog lanca -

drustvo i ljudska prava
GRI 4141

Dobavljaci Hrvatskih cesta u postupcima javne nabave
koji se provode u skladu sa Zakonom o javnhoj nabavi,
moraju dokazati da se tijekom izvrSenja ugovora o javnoj
nabavi pridrzavaju primjenjivih obveza, izmedu ostalog,
u podrucju socijalnog i radnog prava, ukljucujuci kolek-
tivhe ugovore, obvezu isplate ugovorene place te da se
pridrzavaju medunarodnih odredbi vezanih za socijalno
i radno pravo. Uzimajuci u obzir da ¢e od 2024., s pri-
jelaznim razdobljem za uspostavu sustava prikupljanja
podataka, informacije o utjecajima dobavljaca na drus-
tvo i ljudska prava biti obveza u skladu s odredbama
Direktive o korporativnom izvjeStavanju (eng. Corporate
Sustainability Reporting Directive CSRD), sastavili smo
upitnike prema Konsolidiranim GRI Standardima iz 2021.
i dostavili ih dobavljacima.

Od 45 dobavljaca kojima su upuceni upitnici odgovorilo
je njin 18 tj. 40 posto. Upitnikom o dobavljacima na teme-
lju dostavljenih odgovora obuhvaceno je ukupno 9.621
zaposlenika. U 2022. godini nije bilo promjena tj. novih
dobavljaca pa su upitnici dostavljeni znacajnim dobav-
ljacima s kojima smo suradivali u toj godini.

SADRZAJ GRIINDEX

Prikaz prikupljenih podataka o utjecajima dobavljaéa na drustvo i ljudska prava u 2022.

POSTAVLJENA PITANJA

KOMENTAR UZ PODATKE

upit o broju zaposlenih i fluktuacijama broja zaposlenika u
2022.

svi dobavljaci su dostavili podatke o broju zaposlenika i fluktuacijama tijekom
2022. godine

upit o uspostavi Sustava upravljanja zastitom na radu i
sigurnosti (formalno i neformalno)

od 18 dobavljaca

- 13 dobavlja¢a ima uspostavljen i certificiran Sustav upravljanja zdravljem
i sigurnosti prema normi ISO 45001

- 4 dobavlja¢a imaju uspostavljen sustav koji nije certificiran prema normi
ISO 45001

- 1 dobavlja¢ nema uspostavljen sustav

prosjec¢an broj sati obuke po zaposleniku

od 18 dobavljaca, 17 ih vodi evidencije o broju sati obuke po zaposleniku

postojanje opasnosti od dje¢jeg rada

svih 18 dobavlja¢a je odgovorilo da ne postoji opasnost od prisilnog rada

postojanje opasnosti od prisilnog rada

svih 18 dobavljaca je odgovorilo da ne postoji opasnost od djecjeg rada

ukljucivanije kriterija o postivanju ljudskih prava, izbjegava-
nju prisilnog i dje¢jeg rada pri odabiru dobavljaca

od 18 dobavljaca 4 dobavljaca je odgovorilo da ne ukljucuje ove kriterije pri
odabiru dobavljaca
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Okolis

GRI 3-3/303-3/303-4/303-5/304-1/304-2/304-4/305-2/305-3/305-4/306-2/306-3/306-4/308-1



12 ODRZIVA -l IASTITA 15 OGUVANJE ZIVOTA
POTROSNIA | KLIME NA ZEMLII
PROIZVODNJA

0 ©@ &

Prema podacima Europske agencije za okoli§, cestovni
promet &ini oko petinu emisija staklenickih plinova u EU-
u. Osobni automobili glavni su onecisc¢ivacii &ine oko 60
posto ukupnih emisija CO2 iz cestovnog prometa u Eu-
ropi. Europskim zelenim planom cestovni promet usmje-
ren je prema nultoj stopi emisija CO2 za nhove osobne
automobile i laka gospodarska vozila od 2035. godine.
Prijelazni cilievi smanjenja emisija za 2030. iznose 55 po-
sto za automobile i 50 posto za laka gospodarska vozila.
Kako bi se smanijile emisije iz cestovhog prometa, u re-
viziji direktive o trgovanju emisijskim jedinicama stakle-
ni¢kih plinova u EU-ETS2 uvode se i distributeri fosilnih
goriva za motorna vozila. Politikama EU smanjenje emi-
sija staklenickih plinova iz cestovnog prometa namjera-
va se postici i povecanjem udjela obnovljivih goriva kao
Sto je npr. zeleni vodik, ukidanjem poreznih olaksSica za
fosilna goriva te revizijom propisa vezanih za izgradnju
infrastrukture za alternativna goriva radi proSirenja ka-
paciteta.

U podrugju okolisa, strateske ciljeve poslovanja povezali
smo s pet materijalnih tema: Emisije u zrak, Bioraznoli-
kost, Gospodarenje otpadom, Zastita voda te Odgovor-
nost dobavljackog lanca — okolis.

SADRZAJ GRIINDEX

Upravljanje utjecajima na okoli$
GRI 3-3

Hrvatske ceste ne izvode izravno radove gradenja,
rekonstrukcije i odrzavanja drzavnih cesta vec¢ se pro-
vedba ustupa izvodacima radova i pruzateljima usluga
koji su registrirani, specijalizirani i tehnicki opremljeni za
te poslove. Utjecaj poslovanja koji se odvija u nasim po-
slovnim prostorima ne odstupa od utjecaja bilo kojeg
drugog uredskog poslovanja na okolis. Puno znacajni-
ji utjecaj na okolis imaju tvrtke u nasem dobavljatkom
lancu tj. izvodaci radova, pruzatelji usluga na poslovima
gradenija, rekonstrukcije i odrzavanja cesta te dobavljaci
roba i energije.

Sustav upravljanja okoliSem prema
normi ISO 14001:2015

GRI3-3

Utjecajima upravljamo kroz uspostavljeni i certificirani
sustav upravljanja okolisem prema normi ISO 14001:2015
za djelatnosti upravljanja, gradenja i odrzavanja drzavnih
cesta. Kroz sustav su analizirani aspekti i znacajni aspek-
ti okoliSa te postavljeni ciljevi prema sastavnicama okoli-
8a s rokovima ispunjavanja cilieva i zaduzenjima. Sustav
se primjenjuje na lokaciji sjediSta Hrvatskih cesta te na
svim lokacija poslovnih jedinica i tehnic¢kih ispostava.
zahvata koji su jos u tijeku.
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Postupci procjene utjecaja zahvata
na okoli$ i ekolo§ku mrezu
GRI3-3

Utjecajima dobavljaca tj. izvodacima radova na poslovi-
ma gradenja, rekonstrukcije i odrzavanja cesta upravlja
se u skladu s odredbama Uredbe o procjeni utjecaja
zahvata na okolis. Prilozima I. i Il. Uredbe propisani su
zahvati za koje je potrebno provesti postupak procje-
ne utjecaja zahvata na okolis (PUO) te ocjene o potrebi
procjene utjecaja zahvata na okolis (OPUO). Na popisima
zahvata se nalaze i drzavne ceste. U okviru navedenih
postupaka provodi se i postupak procjene utjecaja za-
hvata na ekolosku mrezu (OPEM).

Dokumentaciju za postupke PUO, OPUO i OPEM izradu-
ju ovlastenici koji za te poslove imaju ishodenu dozvolu
nadleznog Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja
(MINGOR). U RjeSenjima o prihvatljivosti zahvata na okolis
i ekoloSku mrezu propisuju se mjere za izvodace radova
koje trebaju provoditi prije izgradnje, tijekom izgradnje te
mjere koje se trebaju provoditi za vrileme koristenja ce-
sta odnosno odrzavanja. Mjere se, u dijelu okolia, odno-
se na smanjenje utjecaja na klimu, povecanje energetske
ucinkovitosti, odrzivo gospodarenje otpadom, smanje-
nje emisija u zrak, koristenje i zastitu voda, o¢uvanije bio-
raznolikosti te smanjenje svjetlosnog oneciscenja.

U postupke PUO, OPUO i OPEM je uklju¢ena javnost i za-
interesirana javnost kroz postupke javnog uvida i javnog
izlaganja koje, ovisho o zahvatu, provodi MINGOR i Zupa-
nijska tijela nadlezna za zastitu okolia. Obavijesti o pro-
vedbi postupaka sa zakonski propisanom dokumentaci-
jom objavljuju se na internetskim stranicama MINGOR-a i
zupanijskih ureda nadleznih za zastitu okolia i provedbu
postupaka PUO, OPUO i OPEM.

Tijekom 2022. godine RjeSenja o prihvatljivosti zahvata
na okolis na temelju provedenih PUO postupaka dobi-
vena su za tri zahvata — izgradnju nove drzavne ceste,
izgradnju obilaznice te izmjeStanje dijela drzavne ceste.
U postupku PUQO je bilo jo§ osam zahvata. Od toga su po-
stupci za dva zahvata zapoceli 2021, a za ostale tijekom
2022. godine. Za dva zahvata za koje su zahtjevi za po-
kretanje PUO predani 2022., postupak jo$ nije zapoceo.
Tijekom 2022. zapoc&eo je postupak OPUO za Cetiri

Upravljanje utjecajima na okoli$ kroz postupke
nabave
GRI3-3

Hrvatske ceste, kao javni narucitelj, provode postupke
nabave u skladu sa Zakonom o javnoj nabavi. Postup-
Ci jednostavne nabave provode se prema Pravilniku o
provedbi postupaka jednostavne nabave, a Pravilnik je
izraden prema nacelima javne nabave. Sastavni dio ugo-
vora koji se sklapa s izvodacem radova su i Opci tehnic¢-
ki uvjeti za radove na cestama (OTU). OTU se propisuju
uvjeti za izvedbu pojedinih vrsta radova u realizaciji pro-
jekta izgradnje cesta u koje su, izmedu ostalog, ukljuce-
ne i aktivnosti vezane za zastitu okolisa i vracanje okolisa
u prvobitno stanje.

Upravljanje utjecajima na okoli$ digitalizacijom
informacija o cestama i povezivanje s korisnicima
GRI3-3

Digitalizacija podataka vezanih za promet na cestama te
jednostavan i besplatan pristup podacima u stvarnom
vremenu za korishike, omogucava bolje planiranje i orga-
nizaciju izgradnje i odrzavanja cesta te odvijanju prome-
ta. Uz povecanje sigurnosti prometa, digitalizacijom po-

SADRZAJ GRIINDEX

dataka se takoder smanjuju emisije onediséujucih tvari
u zrak te potroSnja goriva zbog povecanja protocnosti
prometa i smanjenja zaguSenja. Na ovaj nacin doprinosi
se i smanjenju utjecaja na vode u blizini cesta te se Cuva
bioloSka raznolikost. Digitalnu bazu podataka - Nacional-
na pristupna to¢ka (NPT) u okviru EU NAPCORE, HAK-ov
servis za prometne informacije koji se opskrbljuje poda-
cima iz NPT-a te pristup podacima o rezultatima broje-
nja vozila na cestama opisali smo u poglaviju:

| M Digitalizacija i inovacije l

l M Zdravije i sigurnost korisnika. l

Upitnici o utjecaju dobavljackog
lanca na okoli$
GRI3-3

U cilju prikupljanja podataka o utjecaju haSeg dobavljag-
kog lanca na okoli§, sastavili smo upitnike prema smjer-
nicama Konsolidiranih GRI standarda iz 2021. Rezultati
prikupljanja podataka opisani su u poglaviju:

M Odgovornost dobavijackog lanca — okolis.

EU taksonomija
GRI3-3

Postupak Klasifikacije i ocjena odrzivosti djelatnosti Hr-
vatskih cesta prema tehni¢kim kriterijima EU taksono-
mije i izracun klju¢nih pokazatelja uspjesnosti za 2022.
(promet, CapEx i OpeEx), opisani su u poglaviju Ocjena
odrzivosti nasih djelatnost prema EU taksonomiji.
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Emisije staklenickih plinova
GRI 305-2/305-3/305-4

Za prikaz emisija stakleni¢kih plinova koristena je revidi-
rana verzija Korporativnih standarda za izracun i izvje-
Stavanje GHG protokola koje je objavio Svjetski poslovni
savjet za odrzivi razvoj (WBCSD). U prikaz emisija sta-
kleni¢kih plinova ukljucen je ugljikov dioksid (CO.). Uspo-
stava sustava za izracun direktnih emisija stakleni¢kih
plinova iz Opsega 1 (Scope 1) je u tijeku i o njima ¢emo
izvjestiti u izvijestaju za 2023. godinu. Indirektne emisije
koje potjeCu od potrosnje elektri¢ne i toplinske energi-
je kupliene od opskrbljivaca i prikazane su u Opsegu 2
(Scope 2). Prikaz rezultata za ostale indirektne emisije
iz dobavljackog lanca opisane su u Opsegu 3 (Scope 3).

Indirektne emisije staklenic¢kih plinova -

Opseg 2 (Scope 2)
GRI305-2

Elektricna energija se kupuje od opskrbljivaca. Za izra-
¢un emisija koristen je indeks emisija dobiven od opskr-
bljivaca koji je u 2022. iznosio 132 g CO./kWh. U 2022.
potroseno je 15.523.791 kWh elektricne energije pa je
za proizvodnju elektrine energije za potrebe Hrvatskih
cesta ispusteno 2.049,14 tona CO.. Toplinska energija se
takoder kupuje od opskrbljivaca, a za izradun emisija ko-
risten je indeks emisija dobiven od opskrbljivaca koji je u
2022. iznosio 248 g CO./ kWh. U 2022. godini potro$eno
je 114152 kWh pa je za proizvodnju toplinske energije za
potrebe Hrvatskih cesta ispusteno 28,31 tona CO.. Op-
seg 2 emisija CO. Hrvatskih cesta za 2022. bio je 2.077,45
tona.

Ostale indirektne emisije stakleni€kih plinova -

Opseg 3 (Scope 3)
GRI305-3

Izratun ostalih indirektnin emisija stakleni¢kih plinova
ukljucenih u Opseg 3, predstavljao je najveci izazov. U
Opseg 3 planirali smo za 2022. godinu ukljuciti znacajne
emisije stakleni¢kih plinova iz dobavljackog lanca te emi-
sije staklenickih plinova korisnika drzavnih cesta.

SADRZAJ GRIINDEX

U cilju prikupljanja podataka o utjecajima dobavljackog
lanca na okoli§, sastavljen je upitnik prema Konsolidira-
noj verziji GRI standarda iz 2021. godine, koji je izmedu
ostalog sadrzavao pitanja o emisijama staklenickih plino-
va. Upitnik je poslan na 45 e-mail adresa znacajnih do-
bavljaca. Od ukupno 15 kategorija dobavljaca koji se uzi-
maju u obzir pri izraCunu Opsega 3, znac¢ajni dobavljaci
Hrvatskih cesta svrstani su u kategoriju ,Nabava radova,
usluga i roba“ tj. jedna od osam tzv. upstream katego-
rija dobavljaca. Od 45 dobavljata podatke o utjecajima
na okoli§ dostavilo je 18 dobavljaca, a podatke o emisi-
jama staklenickih plinova po jedinici proizvoda tj. usluge
dostavila su 4 dobavljaca. Od Cetiri dobavljaca koji su
dostavili podatke o emisijama, dva dobavlja¢a su opskr-
bljivaci elektri¢ne i toplinske energije, a jedan je pruzatel;
usluge prikljucka na distribucijsku mrezu cCije su emisije
CO:. za proizvedenu i distribuiranu energiju ukljuc¢ene u
Opseg 2 Hrvatskih cesta. Stoga za 2022. nije prikazan
broj¢ani podatak za Opseg 3 jer prikuplieni podaci nisu
stvarni pokazatelj emisija u nasem dobavljackom lancu.

Ugljiéni otisak za 2022.
GRI 305-4

U izracun ugljiicnog otiska Hrvatskin cesta za 2022.
ukljucene su emisije iz Opsega 2 pa je ugljicni otisak bio
207745 tona.
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Bioraznolikost
GRI 304-1/304-2/304-4

Poslovni prostori Hrvatskih cesta ne nalaze se u zastice-
nim podrugjima, odnosno podrucjima ekoloSke mreze
NATURA 2000. No, mreza drzavnih cesta prolazi kroz ci-
jelu Hrvatsku pa se tako ceste grade, rekonstruiraju i odr-
Zavaju na vecoj ili manjoj udaljenosti od zasti¢enih pod-
rudja i podrucja NATURA 2000. Zakonom o zastiti prirode
ekoloSka mreza definirana je kao sustav medusobno po-
vezanih ili prostorno bliskih ekoloski znacajnih podrudja.
Uravnotezenom biogeografskom rasporedenoscu zna-
¢ajno pridonose oCuvanju prirodne ravnoteze i bioloSke
raznolikosti, a ¢ine ih ekoloski znacajna podrucja za Re-
publiku Hrvatsku te ekoloski znacajna podrucja Europske
unije Natura 2000.

Utjecaji izgradnje i rekonstrukcije cesta na zasticena pod-
rudjai podrucja NATURA 2000 analiziraju se u ranoj fazi tj.
u postupcima strateske procjene utjecaja strategija, pla-
nova i programa prometnog razvoja Hrvatske na okolis.
Sliedeci korak su Studije opravdanosti u kojima se razma-
traju varijantna rjeSenja izgradnje i rekonstrukcija cesta,
uzimajuci u obzir utjecaje na sastavnice okolisa, naselja i
stanovnistvo i zasticenu kulturnu bastinu tijekom grade-
nja i koristenja te utjecaj klimatskih promjena na zahvat.

Za odabrano varijantno rjeSenje, u skladu s Prilozima . i
Il. Uredbe o procjeni utjecaja zahvata na okolis provode
se postupci procjene utjecaja zahvata na okolis (PUO)
te ocjene o potrebi procjene utjecaja zahvata na okolis
(OPUO). U okviru navedenih postupaka provodi se i postu-
pak procjene utjecaja zahvata na ekolosku mrezu (OPEM).

Hrvatske ceste kao investitor kroz ugovorne obveze osi-
guravaju da projektant, nadzor, izvodac radova ili tvrtka
ovlastena za poslove zastite okolisa provode ugovorenu
djelatnost u skladu sa zakonima i dobrom praksom te
ukljuce i odgovarajuce mjere zastite, ako se radi o takvoj
vrsti ugovorenog posla. Nadzorni inZzenjer (investicijski
nadzor) Hrvatskih cesta nadzire provedbu projekta te
provodi nadzor i nad mjerama zastite bioloske raznoli-
kosti. Programi pracenja i izvjeSc¢ivanja o stanju okolisa
i stanju cilieva i oCuvanja cjelovitosti ekoloSke mreze
(monitoring) provode se u skladu s RjeSenjima o prihvat-
liivosti zahvata na okoli§, odnosno ekolosku mrezu, a iz-
daje ih nadlezno Ministarstvo gospodarstva i odrzivog
razvoja na temelju provedenih postupaka PUO ili OPUO
i/ili OPEM. RjeSenjima je propisan i period provodenja
programa pracenja, tj. monitoringa. Programe pracenja
provode ovlastenici koji imaju ishodenu dozvolu nadlez-
nog MINGOR-a.

Broj podrucja kroz koje prolazi
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utja kroz koje prolazi

— ARZ d.d.
— HAC_d.0.0.

Natura2000
B pSCI - Podrudje oéuvanja znadaj
Bl SPA - Podrudje ofuvanja znacajno za ptice
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m Podrucja o¢uvanja znacajnih za ptice
m Podrucja ouvanja znacajnih za vrste i staniste...
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Provedba zahvata u zasti¢enim podruéjimaili
blizini zasti¢enih podrucja tijekom 2022.

ZAHVAT

ZASTICENA PODRUCJA

POLOZAJ ZAHVATA U ODNOSU
NA ZASTICENO PODRUCJE

Zasticene vrste s Crvene liste (IUCN) i zasti¢enih vrsta

na nacionalnoj razini u blizini drzavnih cesta

Brza cesta granica Republike Madarske -
Virovitica - Okuéani - granica BiH, dionica
Okucani - granica BiH

SADRZAJ GRIINDEX

Brza cesta granica Republike Madarske -
Virovitica - Okuéani - granica BiH, dionica

Okucani - granica BiH

Brza cesta granica Madar-
ske - Viroviticia - Okucani -
granica BiH, dionica Okucani
- granica BiH

Podrucje o¢uvanja znacajno
za ptice (POP):

HR1000004 Donja Posavina

Podrucja o¢uvanja zna¢ajna za
vrste i stani$ne tipove (POVS):
HR2000416 Lonjsko polje

HR2001311 Sava nizvodno od
Hruscice.

- izvan zasticenog podrucja

- naSirem podrucju od zahvata
(40 - 200 m) nalazi se PP Lonj-
sko polje

- naudaljenosti 1,5km nalazi se
Posebni rezervat Sumske vege-
tacije Prasnik

Drzavna cesta DC414,
dionica: Sparagovici - Doli

Podrugje znacajno za ptice
(POP):

HR100036 Srednjedalmatinski
otoci i PeljeSac

Podrucja ekoloske mreze zna-
Cajna za vrste i stanista (POVS):

HR3000163 Stonski kanal
HR2001364 JI dio PeljesSca

- znacajni krajobraz uvala
Prapratno i posebni rezervat
Malostonski zaljev

broj vrsta i kategorija prema Crvenoj listi (IJUCN)'

3 EN+ 6 EN

12 VU+ 5VU

3 CR+ 15NT

7 NT- 22 endem bilike
16 NT+ 8DD
3LC- 15NT

3 DD+ 30LC

2 CRgn + 1CR

2 Vuzim + 1Engp
3NTgn + 1TNThgp
8 Vugn + 2NTgp
1LC+ 1CRgp
1RE+ 3LCgp
2 EN- 1Enngp
7 VU- 2 Vugp
3 DD+ 1DDgp
1D

2 DD-

Utjecaji oba zahvata svedeni su na najmanju mogucu mjeru primjenom propisanih
mjera zastite i pracenjem stanja okolisa, te su kratkotrajni, reverzibilnog karaktera i

malog opsega.

'($ Kategorije vrsta prema Crvenoj listi (IUCN)
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Gospodarenje otpadom
GRI 306-2/306-3/306-4

Gospodarenje otpadom u poslovnim prostorima
Hrvatskih cesta

Otpad koji nastaje u poslovnim prostorima Hrvatskih
cesta jednak je otpadu iz kuc¢anstva tj. djelatnosti sli¢-
nih kuc¢anstvu. Otpad koji je u 2022. godini proizveden
u poslovnim prostorima Hrvatskih cesta sastojao se od
komunalnog otpada te plasticnog ambalaznog otpada.
Svih Sest vrsta otpada se prema svojstvima i klju¢nom
broju kategorizira kao neopasan otpad u skladu s Ka-
talogom otpada propisanim Pravilnikom o gospodare-
nju otpadom. Proizvedeni otpad se predaje ovlastenim
tvrtkama koje imaju ishodenu dozvolu za obavljanje
djelatnosti ili su upisani u odgovarajuci ocevidnika za
gospodarenje otpadom. Za svaku vrstu otpada vodi se
ocevidnik o nastanku i tijeku otpada (ONTO), na temelju
kojeg se ispunjava Pratedi list (PL-O). Uz predaju otpada
ovlastenim tvrtkama predaje se i Prateci list (PL-O), osim
za mijeSani komunalni otpad klju¢nog broja 20 03 O1.

Tijekom 2022. godine proizvedeno je ukupno 26.348
kg neopasnog otpada, a od proizvedene koli€ine uku-
pno je oporablieno (reciklirano) 3.970 kg otpada na te-
melju informacija dobivenih od ovlastenih tvrtki koje su

SADRZAJ GRIINDEX

preuzele otpad. Gotovo polovina tj. 12.698 kg proizve-
denog otpada u 2022. bio je mijeSani komunalni otpad
klju¢nog broja 20 03 01 koji je odloZzen na odlagalista.

Otpad izvodacéa radova na cestama

Otpadom koji nastaje pri izgradnji, rekonstrukcijama i
odrzavanju cesta gospodare izvodaci radova i pruza-
telji usluga ¢ijom djelatnoS¢u nastaje otpad, a koji su za
obavljanje ovih aktivnosti sklopili ugovor s Hrvatskim
cestama u skladu sa Zakonom o javnoj nabavi. Prema
Zakonu o gospodarenju otpadom i Pravilniku o gospo-
darenju otpadom, proizvodac ¢ijom djelatnoS¢u nastaje
otpad, obvezan je otpadom gospodariti prema redu pr-
venstva, u cilju smanjenja koli¢ine otpada odlozenog na
odlagalista, voditi o otpadu propisane evidencije i zapise
i predavati ga na daljnje gospodarenje ovlastenim tvrt-
kama. Sastavni dio ugovora Hrvatskih cesta s izvodadi-
ma su odredbe koje se odnose na odrzivo gospodarenje
otpadom. Uvodenjem tehnickih kriterija za ocjenu djelat-
nosti prema EU taksonomiji za znatan doprinos odrza-
vanja cesta od asfalta i betona ciljevima kruznog gos-
podarstva, dodatno ¢e se definirati kriteriji za dobavljace
za izbjegavanje nastanka otpada, smanjenja potrosnje
primarnih sirovina, upotrebe novih materijala s nizim ug-
liicnim otiskom i povecanje udjela recikliranja otpada.
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Zastita voda
GRI 3-3/303-3/303-4/303-5

Za opskrbu poslovnih prostora Hrvatskih cesta koristi se
voda iz sustave javhe vodoopskrbe, a otpadne vode se
ispustaju u sustav javne odvodnje. Prema utjecajima ne
razlikuju se od utjecaja na vode iz ku¢anstva i sli¢nih po-
slovnih prostora.

Utjecaji izgradnje, rekonstrukcija i odrzavanja cesta ana-
liziraju se kao i za sve ostale sastavnice okolisa u varijan-
tnim rjeSenjima pri izradi studija opravdanosti za pojedi-
na varijantna rjeSenja. Za odabranu varijantu provode se
postupci PUO, OPUO i OPEM. U RjeSenjima o prihvatljivo-
sti zahvata na okolis, provode mijere za zastitu voda, uko-
liko su propisane, prilikom pripreme i provedbe zahvata
te koriStenja cesta i odrzavanja.

Hrvatske ceste kao investitor kroz ugovorne obveze osi-
guravaju da projektant, nadzor, izvoda¢ radova ili tvrtka
ovlastena za poslove zastite okoliSa provodi ugovorenu
djelatnost u skladu sa zakonima i dobrom praksom te
ukljuci i odgovarajuce mjere zastite voda i zaStite ceste
od stetnog djelovanja voda. Nadzorni inzenjer (investicijski
nadzor) Hrvatskih cesta nadzire provedbu projekta te pro-
vodi nadzor i nad mjerama zastite okolisa, odnosno voda.

Utjecaj klimatskih promjena na ceste
GRI 3-3/201-2

Utjecaj klime na promet javlja se u fazi izgradnje i koriste-
nja cesta, odnosno pri odvijanju prometa, a odnosi se na
klimatske i vremenske uvjete.

Klimatski uvjeti su rezultat visegodisSnjinh promatranja i
poznati su, a prometna mreza im mora biti prilagodena.
Vremenske prilike mogu se predvidjeti tek djelomicno.
Klimatski uvjeti i promjene utjeCu na prometnice i odvi-
janje prometa. KiSe normalnog intenziteta za odredeno
podrucje nemaju veci utjecaj na prometnice dok kise ve-
likog intenziteta mogu uzrokovati bujice, odrone, zace-
plienje kanalizacije, oSte¢enje nasipa i mostova, klizista i
poplave. Snijleg moze uzrokovati slicne pojave, a shazan
vjetar stvoriti snjezne nanose koji blokiraju prometni-
ce, dok naglo topljenje snijega moZze prouzrociti velike
poplave. Na promet u hladnom dijelu godine utjeCeiled
koji se na cestama javlja kao poledica te ubrzava oste-
¢enje prometnica. Vjetar takoder utjeCe na promet.

Odredena mjesta na prometnicama sa snaznim uda-
rima vjetra posebno su oznacena, a na nekim mijesti-
ma su podignuti zidovi radi zastite od jakih naleta vje-
tra. PoviSenje i snizenje temperature takoder utjecu na
prometnice odnosno ostecenje asfalta.

Nepovoljne posljedice klimatskih faktora mogu se ubla-
ziti provedbom zastitnih mjera. Kao sastavni dio studija
opravdanosti te studija o utjecaju na okolis i elaborata o
zastiti okolisa u okviru postupaka PUO i OPUO provodi
se analiza ranjivosti zahvata na klimatske promjene te se
predlazu mjere zastite. U procesu ocjene prilagodeno-
sti djelatnosti klimatskim promjenama, EU taksonomija
navodi listu trenutacnih i kontinuiranih klimatskih rizika
za koje je ovisno o zahvatu potrebno napraviti procjenu
utjecaja.
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Odgovornost

dobavlja¢kog lanca - okoli$
GRI 308-1

Dobavljaci Hrvatskih cesta moraju dokazati da se tije-
kom izvrSenja ugovora pridrzavaju primjenjivih obveza,
izmedu ostalog, u podrucju prava okolisa i odredbi me-
dunarodnog prava okolisa. U RjeSenjima o prihvatljivosti
zahvata na okoli$ i ekoloSku mrezu propisuju se mjere
za izvodace radova prije izgradnje, tijekom izgradnje te
mjere za vrijeme odrzavanja cesta. TehniCki kriteriji za
ocjenu odrzivosti djelatnosti propisani EU taksonomijom,
omogucit ¢e propisivanje kriterija za znatan doprinos i
nenanosenje bitne Stete okoliSnim ciljievima u dokumen-
taciji o nabavi, a ti kriteriji ¢e se ukljuciti u postupke na-
bave. U ozujku 2022. Tehnitka radna grupa Platforme za
odrzivo financiranje objavila je prijedlog tehnickih kriteri-
ja za upravljanje i odrzavanje cesta u dijelu koji se odnosi
na veznii povrsinski sloj te ploCe na cestama koje su na-
pravijene od asfalta, betona ili asfaltnog betona.

U 2022. godini osim o utjecajima na drustvo i ljudska pra-
va, dobavljace smo pitali o utjecaju njihovog poslovanja
na okoliS. Od 45 dobavljaga kojima smo poslali upitnik,
odgovorilo je 18 dobavljaca tj. 40 posto.
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Prikaz prikupljenih podataka o utjecajima dobavljaca na okoli$ u 2022.

POSTAVLJENA PITANJA

KOMENTAR UZ PODATKE

objave izvjeS¢a o odrzivosti/ nefinancijskih izvieSc¢a

od 18 dobavlja¢a 3 dobavljaca objavljuju izvjeS¢a o odrzivosti

uspostava Sustava upravljanja okoliS§em (formalni i neformailni)

od 18 dobavljaca, 9 imaju uspostavljen Sustav upravljanja okolisem
prema normi ISO 14001

uspostava Sustava upravljanja energijom (formalni i neformalni)

od 18 dobavljaca, 3 imaju uspostavljen Sustav upravljanja okolisem
prema normi ISO 14001

podaci o potrosnji goriva i energije

od 18 dobavljaca, 7 je dostavilo podatke o potrosnji goriva i energije,
a podatak o koristenju energije iz obnovljivih izvora dostavila su 4
dobavljaca

podatak o intenzitetu potrosnje energije po jedinici proizvoda/usluge

od 18 dobavljaca, 3 dobavljata su dostavila podatak o intenzitetu
potroSnje energije po proizvodu/usluzi

podaci o zahvacaniju i ispustanju voda

od 18 dobavljaca, 4 dobavljaca su dostavila podatak o zahvacenim
i 2 dobavljata o zahvacenim i ispustenim otpadnim vodama, ostali
dobavljaci su priklju¢eni na javne vodoopskrbne sustave i sustave
javne odvodnje

podaci o emisijama staklenickih plinova u zrak

od 18 dobavljaca, podatke o emisijama staklenickih plinova dostavila
su 4 dobavljaca

podaci o ostalim emisijama u zrak

od 18 dobavljac¢a, podatke o emisijama staklenickih plinova dostavila
su 3 dobavljaca

pracenje utjecaja na okolis dobavljackog lanca

0Od 18 dobavlja¢a, 2 dobavljaca su dostavila podatke po emisijama iz
Opsega 3 (Scope 3)
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Sadrzaj GRI pokazatelja

Izjava o koriStenju

GRI STANDARD

Hrvatske ceste d.o.o. objavile su informacije prema GRI pokazateljima u Izvje$¢éu o poslovanju i odrZivosti za 2022. godinu.

Razdobilje izvjeStavanja je od 1. sijeénja do 31. prosinca 2022.

GRI2: Opce objave 2021

POKAZATELJ BROJ STRANICE
2-1 Informacije o organizaciji 6
2-2 Subjekti ukljuceni u izvjestaj o odrzivosti organizacije 6
2-3 lzvjestajno razdoblje, uestalost izvjeStavanja i kontakt 8 /77
2-4 Ponovne objave informacija 8
2-5 Vanijski pregled 8
2-6 Aktivnosti, lanac vrijednosti i drugi poslovni odnosi 1712
2-7 Radnici 14/15/60
2-8 Radnici koji nisu radnici organizacije 18
2-9 Sastav upravljacke strukture 20/ 21
2-10  Imenovanje i izbor najvideg tijela upravljanja 20
2-1 Predsjednik najviseg tijela upravljanja 20
2-12  Uloga najviseg tijela upravljanja u nadgledanju upravljanja utjecajima 20
2-13 Delegiranje odgovornosti za upravljanje utjecajima 20/23
2-14  Uloga najviseg tijela upravljanja u izvjeStavanju o odrzivosti 20
2-15  Sukob interesa 14720
2-16  Komunikacija pitanja od posebne zabrinutosti 14
2-17 Kolektivno znanje najvideqg tijela upravljanja 21/ 23
2-22  Izjava o strategiji odrzivog razvoja 26
2-23  Obveze korporativne politike 26
2-24  Ugradivanje obveza korporativne politike 26
2-25  Procesi remedijacije negativnih utjecaja 14
2-26  Mehanizmi za traZzenje savjeta i izrazavanje zabrinutosti 167/ 22
2-27  Uskladenost sa zakonima i propisima 23
2-28  Clanstvo u udruzenjima 23/24
2-29  Pristup uklju€ivanju dionika 1/12/13
2-30  Kolektivni ugovori 15




GRI STANDARD POKAZATELJ BROJ STRANICE
3-1 Proces odredivanja materijalnih tema 30
GRI 3: Materijalne teme 2021 3-2 Popis materijalnih tema 30/31
3-3 Upravljanje materijalnim temama 14/23/26/33/35/48/60/61/62/66/67/72
201-1 lzravna gospodarska vrijednost generirana i distribuirana 48 /49
GRI 20T: Ekonomski pokazatelji ] j - - ' ' ‘
" poslovanja 2016 201-2  Financijske posljedice i drugi rizici i prilike zbog klimatskih promjena 50 - 58
201-3  Obveze iz plana definiranih naknada za mirovinu i drugi mirovinski planovi 48/ 49
203-1  Podrzana ulaganja u infrastrukturu i usluge 36 /45
. Indirektno gospodarski
CRI203:  tiecaiji 2016
jeca) 203-2  Znacaijni neizravni ekonomski utjecaji 36 - 45
205-1  Poslovi procjene rizika korupcije 22
GRI205:  Antikorupcija 2016
205-2  Komunikacija i obuka o antikorupcijskim politikama i postupcima 22/60
303-3 Zahvacanje voda 72
303-4 Otpadne vode 72
303-5 Potro$nja vode 72
Radna mjesta u vlasnistvu, iznajmljivanju, kojima se upravlja u zasti¢enim podrudjimaiili u blizini
304-1 PRI . o - A ) - PR " 69
zasti¢enih podrudja i podrugja visoke vrijednosti bioloske raznolikosti izvan zasti¢enih podrucja
GRI304: Bioraznolikost 2016 304-2  Znadajni utjecaji aktivnosti, proizvoda i usluga na biolo$ku raznolikost 69/70
304-4 Vrste s Crvenog popisa IUCN-a i vrste s nacionalnog popisa o€uvanja sa stanistima u podrugjima 70
zahvacenim operacijama
305-2 Indirektne emisije staklenickih plinova povezane s potroSnjom energije — Opseg 2 68
305-3  Ostale emisije staklenickih plinova — Opseg 2 68
305-4 Intenzitet emisija staklenickih plinova 68
306-2 Upravljanje znacajnim utjecajima vezanim uz otpad 4l
GRI306: Otpad 2020 306-3 Proizvedeni otpad 7
306-4 Otpad koji nije odlozen 4l
GRIZog: ' rodenautjecaja dobavijackog 308-1  Novi dobavljaci koji su pregledani prema okolignim kriterijima 64

lanca na okolis 2016




GRI STANDARD POKAZATELJ BROJ STRANICE

4011 Zaposljavanje novih djelatnika i fluktuacija zaposlenika 60

GRI401: Zaposlenici 2016 Beneficije koje se pruzaju zaposlenicima s punim radnim vremenom koje se ne pruzaju zaposlenicima

401-2 " L . : 15/ 60
na odredeno vrileme ili s nepunim radnim vremenom
403-1 Sustav upravljanja zastitom zdravlja i sigurno$c¢u na radu 16
403-2 Identifikacija opasnosti, procjena rizika i istraga incidenta 16
403-3 Sluzbe medicine rada 16
403-4 Sudjelovanje radnika, savjetovanje i komunikacija o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu 16
GRI403:  Zastita zdravlja i sigurnost 2018
403-5 Osposobljavanje radnika o zastiti zdravlja i sigurnosti na radu 16
403-6 Promoviranje zdravlja radnika 16
403-7 Prevencija i ublazavanje utjecaja na zdravlje i sigurnost na radu koji su izravno povezani poslovnim odnosima 16
403-9 Ozljede na radu 16
404-1  Prosjecni broj sati godisnje obuke po zaposleniku 17
GRI404:  Obukaiedukacije 2016 404-2 Programi za nadogradnju vjestina zaposlenika i programi pomoci pri tranziciji 14717
404-3 Postotak zaposlenika koji primaju redovite ocjene udinka i razvoja karijere 17
. Razli¢itost i jednake ] . . - .
GRI 405: moguénosti 2016 405-1 Raznolikost tijela upravljanja i zaposlenika 21
413-1  Operacije uz angazman lokalne zajednice, procjene utjecaja i razvojne programe 63
GRI 413: Lokalne zajednice 2016
413-2  Operacije sa znacajnim stvarnim i potencijalnim negativnim utjecajima na lokalne zajednice 63
GRI 414: Procjena utjt%caja dobavljackog 41441 Novi dobavljadi koji su pregledani prema drustvenim kriterijima 64
lanca na drustvo 2016
416-1  Utjecaj proizvoda i usluga na zdravlje i sigurnost korisnika 46/47/61

GRI 416 Zastita i sigurnost korisnika 2016
416-2  Uskladenost proizvoda i usluga sa zahtjevima sigurnosti korisnika 46 /47 / 61
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